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MO DAU

1. Ly do chon dé tai

Trong thoi ki toan cau hoa va hoi nhap qudc té, viéc wu tién phat trién
gido duc, dac biét 1a giao duc dai hoc 1a mot trong nhiing giai phap then chdt
nham phat trién nguén nhan lyc chit lugng cao phuc vu su nghi€p xay dung va
bao vé T6 qubc. Pang Cong san Viét Nam ta dd ban hanh nhiéu chu truong,
chinh sach thuc ddy gido duc dai hoc d6i mdi va phét trién manh mé, véi muc
ti€u “ndng tam cdc co o giao duc dai hoc thuc suw tro thanh cac trung tam
nghién ciru, doi méi sang tao, khoi nghiép ciia qudc gia va cia cdc viing. Mang
lu6i co 56 gido duc dai hoc déng vai tro nong cot trong hé sinh thdi déi méi
sang tao cia cdc vimg va dia phwong, cung cdp nguén nhéan lyc chat heong
cao, nhdn tai dap vmg yéu cau cia cdc nganh, linh vuee trong diém” [9]. Trén
co s¢ d6, Nha nude di thé ché hoa thanh hé théng quy pham phap luat vé gido
duc dai hoc nham tao hanh lang chinh tri phap 1y cho hoat dong nay.

Gido duc dai hoc & cac hoc vién thudc B6 Qudc phong, Viét Nam la mot bd
phan hop thanh hé thdng gido duc quéc dan, thuc hién chirc ning dao tao ngudn
can b0, si quan dap img muc ti€u xay dung Quan doi nhan dan Viét Nam cach
mang, chinh quy, tinh nhué, hién dai dé bao vé viing chic T qudc tir sém, tir xa.
Dudi su lanh dao, chi dao cua Quan uy Trung uwong, Bo Qudc phong, cac hoc vién
dac biét coi trong va thuc hién nghiém tuc chu truong, chinh sach cia Dang, phéap
luat cua Nha nude vé giao duc dai hoc. Vi thé, thyc hién phép luat ve gido duc dai
hoc & cac hoc vién thudc Bé Qudc phong da dat duoc nhiéu két qud quan trong.
Céac hoc vién duoc kién toan ca vé chirc nang, nhiém vu theo hudng tinh, gon,
manh; co s& vat chit, trang thiét bi day hoc duogc dau tu hién dai hoa. Doi ngtl
giang vién va can bd quan 1y gido duc, hoc vién di tuan thi va chip hanh nghiém
cac quy dinh phép luat vé gido duc dai hoc. Pong thoi, cac hoc vién da thuc hién

t6t cac quy dinh cta phap luat vé chinh sach dbi véi giang vién, can bo quan Iy



gido duc, hoc vién, tao diéu kién tot nhat dé cac chu thé ndy c6 thé phat huy hét
vai tr9, trach nhi¢m, chtrc trach duogc giao.

Bén canh nhiing két qua da dat duoc, thuc hién phap luat vé giao duc
dai hoc & cac hoc vién thudéc Bo Quéc phong con tdn tai nhirng han ché nhu:
hé thong quy dinh phap luat vé gido duc dai hoc con nhiéu khoang trong, bat
cap, chua phu hop véi tinh chit dic thu cta hoat dong gido duc dai hoc & cac
hoc vién trong quan doi, gay kho khan trong qua trinh thuc hién phap luat; y
thirc va trach nhiém cua cac chu thé trong thuc hién phap luat vé gido duc dai
hoc chua cao, van con hién tuong vi pham phap luat vé giao duc dai hoc;
thiéu sy phéi hop dong bo va chit ché giira cac chu thé trong thyc hién phap
luat vé gido duc dai hoc; viéc thuc hién cac quy dinh phap luat vé phan bo va
st dung nguén luc vat chit con tdn tai han ché nhat dinh ... Nhing bat cap do
khong chi lam giam hiéu qua thuc hién phap luat vé gido duc dai hoc ¢ cac
hoc vién thudéc Bo Quéc phong ma con lam han ché nang luc dao tao cua cac
co s& nay. HE qua 1a, mot bo phan doi ngli can b, si quan da qua dao tao cac
chuong trinh ¢ bac dai hoc nhung chua dap tmg dugce day du cac yéu cau cua
nhiém vu xay dung Quan do1 va bao vé T quéc trong tinh hinh méi.

Trudc nhitng bién doi siu sic va toan dién cua thé gidi, gido duc dai
hoc ctia mdi qudc gia chiu sy tic dong manh mé ctia qué trinh chuyén dbi sd,
hoi nhap qudc té va su phat trién nhanh chong cta khoa hoc, cong nghé. Pong
thoi, trong bbi canh Viét Nam dang budc vao ki nguyén phat trién but pha,
gido duc dai hoc nudc ta can phai dugc d6i méi can ban, toan dién dé tro
thanh “nong cot phdt trién nhéin luc trinh @ cao, nhén tai, thiic ddy phdt trién
khoa hoc, cong nghé va déi méi sang tao”[9]. Bén canh d6, nhiém vu quéan
su, qudc phong, bao vé T6 qudc trong tinh hinh moi di dit ra yéu cau cap
bach trong xay dung nguén nhan lyc chit luong cao cho quan doi. Mt khac,
bao dam thuc hién phép luat cong béng, nghiém minh, nhat quan, co6 hi¢u luc,
hiéu qua dang 1a chu truong, dinh hudéng 16n cua Dang va Nha nudc ta trong

giai doan hi¢n nay.



Trong bdi canh do, yéu ciu bao dam thuc hién phap luat vé gido duc
dai hoc & cac hoc vién thudoc Bo Quéc phong cang tré nén cép thiét. Thuc
hién phap luat vé gido duc dai hoc tai cac co s& nay phai bao dam hai hoa
gilra yéu cAu doi mai, tu chu dai hoc véi dic thu quan su; déng tho1 phai dugc
thuc hién mot cach nghiém tuc, déng bd, hi¢u qua nham nang cao chét lugng
dao tao, hiéu luc quan 1y va dap tng yéu cau xay dung Quéan doi nhan dan
Viét Nam cach mang,chinh quy, tinh nhu¢, hién dai. Thuc tién trén doi hoi
can phai nhan dién rd nhiing han ché, ton tai va nhiing nguyén nhan khach
quan, cht quan, dong thoi can phai tién hanh cac giai phap manh mé& va toan
dién nhim bao dam thuc hién phap luat vé gido duc dai hoc & cac hoc vién
thudc Bo Qudc phong, Viét Nam trong thoi gian toi.

Mat khac, xét dudi goc do 1y luan, cac nghién ctru hién nay méi chu
yéu tiép can van dé dudi goc d6 gido duc hoc, quan 1y nha nudc hodc thuc
hién phap ludt & cac co s¢ gido duc dai hoc dan su. Cac khia canh ly luan lién
quan téi khai niém, dac diém, vai tro, noi dung phép luat, hinh thirc va cac
diéu kién bao dam thuc hién phap luat vé gido duc dai hoc & moi truong dac
thu 1a cac hoc vién thudc Bo Quéc phong, Viét Nam van con la mot khoang
trng can duoc quan tAm nghién ctru chuyén su, toan dién.

Xuat phat tir nhitg 1y do néu trén, nghién ctru sinh da chon dé tai:
“Thwe hién phdp ludt vé gido duc dai hoc & cdc hoc vién thugc B Quéc
phong, Viét Nam” lam dé tai Luan an Tién si, nganh Ly luadn va lich s Nha
nudc va Phap luat.

2. Muc dich va nhiém vu nghién ciru

2.1. Muc dich nghién ciru

Trén co s& phan tich va lam sang to6 co s& 1y luan va danh gia thuc trang
thuc hién phap luat vé gido duc dai hoc ¢ cac hoc vién thuoc Bo Quéc phong,
Vi¢t Nam, ludn an x&c dinh cac quan diém, dé xuit cac giai phap bao dam thuc
hién phap luat vé gido duc dai hoc trong cac hoc vién thuoc Bo Quéc phong,

Viét Nam, gén vo1 nhiém vu xay dung Quan doi trong tinh hinh mai.



2.2. Nhiém vu nghién ciru

Pé dat dugc muc dich néu trén, luin an tap trung giai quyét cac nhiém
VU sau:

- Téng quan tinh hinh nghién ctru lién quan dén dé tai luan an, danh gia
nhiing gia tri cia cic cong trinh nghién ctru, phan tich nhiing khoang trong,
rt ra nhitng van dé c6 thé ké thira trong luan an va nhitng van dé luan an can
tiép tuc nghién cuu.

- Phan tich lam 10 co s& 1y ludn thuc hién phap luat vé giao duc dai hoc o
cac hoc vién thuoc Bo Quéc phong, bao gém: xay dung va luan giai cac khai
niém lién quan; lam 1o dac diém, vai tro, ndi dung phéap luat vé gido duc dai hoc;
hinh thirc va cac diéu kién bao dam thyuc hién phap luat vé giao duc dai hoc & cac
hoc vién thuéc Bo Qudc phong; khao ctru khung phép ludt vé gido duc dai hoc
va vi¢c thuc hién phap luat vé giao duc dai hoc trong cac nha truong quan doi &
mot s6 nude trén thé gidi, tir do rut ra gia tri tham khao cho Viét Nam.

- Phan tich cac yéu t6 anh huong, danh gia thyc trang thyc hién phap
luat vé gido duc dai hoc & cac Hoc vién thudoc Bo Qubc phong, Viét Nam: chi
ra nhitng két qua dat dugc, han ché va nguyén nhan.

-Luan chimg co s& khoa hoc cua cac quan diém va dé xuat cac giai
phap bdo dam thuc hién phap luat vé gido duc dai hoc & cac Hoc vién thudc
Bo Qudc phong, Viét Nam.

3. Poi twong va pham vi nghién ctru

3.1. Péi twong nghién ciru

Dudi goc d6 1y luan va lich sir nha nude va phap luat, d6i tuong nghién
ctru cua luan an la co s 1y luan va thuc tién thuc hién phap luat vé gido duc
dai hoc & cac Hoc vién thuoc Bo Quéc phong, Viét Nam.

3.2. Pham vi nghién ciru

Trong pham vi nghién ctru, luan 4n tap trung lam rd mot sé van dé sau:

- Pham vi vé ndi dung nghién ctru: Luan an khong nghién ctru toan bd

cac nhom quy dinh phap luat vé gido duc dai hoc ma chi tip trung nghién ctru



viéc thuc hién phap luat ¢ cac nhom quy dinh phép luat didu chinh nhimg noi
dung cdt 161, chu yéu cua hoat dong giao duc dai hoc ¢ cac hoc vién thuoc Bo
Quéc phong, bao gdm: (1) nhém cac quy dinh vé td chirc va quan tri clia cac
hoc vién thudc Bé Quéc phong; (2) nhém cac quy dinh vé giang vién, nhan sy
hé tro gido duc dai hoc, can bd quan 1y gido duc va nguoi hoc; (3) nhém cac
quy dinh vé hoat dong dao tao; bao dam va kiém dinh chat luong gido duc dai
hoc; (4) nhom cac quy dinh vé hoat dong khoa hoc, cong nghé va ddi mai
sang tao, hop tac vé gido duc dai hoc; (5) nhém cac quy dinh vé tai chinh va
tai san.

- Pham vi vé khong gian nghién ctru: Luan 4n nghién ctiu va danh gia
nhimg van dé 1y luan va thyc tién thyc hién phap luat vé gido duc dai hoc ¢ cac
hoc vién thuoc Bo Quéc phong, Viét Nam, gém 10 hoc vién, trong d6: 06 hoc
vién truc thudc Bo Qubc phong (Hoc vién Qubc phong, Hoc vién Chinh tri,
Hoc vién Luc quan, Hoc vién K¥ thudt quan su, Hoc vién Quan y, Hoc vién
Hau c?m); 4 hoc vién thudc cac téng cuc, quan chung, binh chung (Hoc vién
Khoa hoc Quan su, Hoc vién Hai quan, Hoc vién Phong khong - Khong quan,
Hoc vién Bién phong).

-Pham vi vé thoi gian nghién ctru: Ludn an tip trung nghién ctu tir
nam 2019 dén nam 2025 (Luat Gido duc dai hoc ndm 2012, sira doi, bo sung
nam 2018 c6 hiéu luc thi hanh ngay 1/7/2019).

4. Co s6 ly luan va phuong phap nghién ciru

4.1. Co so ly ludn

Luan an duoc nghién ctru dua trén nén tang 1y luan cua Chu nghia Méc —
Lénin, tu tuéng H6 Chi Minh, quan diém ciia Pang Cong san Viét Nam, Nha
nudc, quan diém cua Quan ty Trung wong, Bo Qudc phong vé nha nudc, phap
luét, gido duc dai hoc & cac Hoc vién thude Bo Qué)c phong, Viét Nam.

4.2. Phwong phap nghién ciru

Vé phuong phap luan, luan 4n dya trén cac nguyén 1y duy vét bién

chtng va duy vat lich str ctia chii nghia Mac - Lénin; tu twong H6 Chi Minh



va nhimg quan diém, nguyén tic cua Dang, Nha nudc vé thuc hién phéap luat
vé gido duc dai hoc ¢ cac Hoc vién thudc Bo Quéc phong; 1y luan vé tu chu
dai hoc, quan tri dai hoc. Bén canh d6, luan an con st dung cac phuong phap
nghién ctru sau:

- Phuong phap nghién ctru tai lidu duge st dung chu yéu ¢ chuong 1,
chuong 2 dé tim hiéu cong trinh nghién ctru tiéu biéu & trong va ngoai nudc
lién quan dén thuc hién phap luat vé gido duc dai hoc & cac hoc vién thudoc Bo
Quéc phong, Viét Nam.

- Phuong phéap phan tich, tong hop duoc sir dung & hau hét cac chuong
trong luan an, vé1 muc dich cu thé sau:

+ O Chuong 1, danh gia cac cong trinh nghién ctru lién quan dén dé tai
ludn 4n & trong va ngoai nudc, rit ra nhitg nodi dung co thé ké thira cting nhiing
khodng trong can tiép tuc nghién ctru vé 1y luan va thyc tién trong luan an.

+ O Chuong 2, nghién ctru va tong hop cac quan diém, cac khai niém
co lién quan, tor d6 dua ra quan diém cua nghién ctru sinh vé khai niém, dic
diém, vai tro, cac diéu kién bao dam thyc hién phap luat vé gido duc dai hoc ¢
cac hoc vién thudc Bo Québc phong, Viét Nam.

+ O Chuong 3, phan tich céac sb liéu thong ké trong cac bao cao clia cac co
quan chtrc nang, trén co s& d6 danh gia vu diém, han ché cua thyuc hién phap luat
vé gido duc dai hoc & cac hoc vién thuoc B Quéc phong, Viét Nam.

- Phuong phap lich str, logic dugc sir dung chu yéu & Chuong 3 nhim
phan tich, danh giad thuc trang thuc hién phap luat vé gido duc dai hoc & cac
hoc vién thudc B6 Qubc phong tir ndm 2019 dén 2025. Bén canh d6, phuong
phap logic dugc st dung xuyén sudt nham dam bao tinh logic ctia ndi dung
cac chuong trong ludn an.

- Phuong phap so sanh, théng ké dugc sir dung & Chuong 2 (muc 2.4)
dé khao sat, phan tich phéap luat vé gido duc dai hoc va thuc tién thuc hién
phap luat vé gido duc dai hoc & cac nha truong quan doi & Nga, Trung Qubc

va My, nham dua ra céc gia tri tham khao cho Viét Nam. Bén canh do,



phuong phap nay duoc sir dung nhiéu & Chwong 3 dé thong ké céc sb liéu da
duogc tong hop, so sanh sy khac biét qua cac ndm dé c6 nhitng danh gia khach
quan vé thuc trang thuc hi¢n phap luat vé gido duc dai hoc & cac hoc vién
thudc Bo Qudc phong, Viét Nam.

- Phuong phép diéu tra xd hoi hoc: nghién ctru st dung phuong phap
Ankét véi dung luong mau 200 giang vién, can bd quan Iy va 508 hoc vién
quan sy, cong cu nghién ctru 1a bang hoi nhdm mé ta thuc trang thuc hién
phap luat vé gido duc dai hoc & dia ban khao sat va mic d6 doéng thuan d6i
v6i nhitng nguyén nhan cta vu diém, han ché. Cuy thé:

+ Thoi gian khao sat: tir thang 4/2025 — 9/2025.

+ Pham vi khao sat: nghién ctru sinh tién hanh khao sat & 04 hoc vién
thudc Bo Quéc phong: Hoc vién K¥ thuat quan su, Hoc vién quan y, Hoc vién
Luc quan, Hoc vién Bién phong. Su Iua chon nay nham dam bao tinh dai dién
cho sy phan cép quan 1y, cu thé: 3 hoc vién thudc nhom céac hoc vién truc
thudc BO Quéc phong; 1 hoc vién truc thudc cac téng cuc, quan chung, binh
chung. Bén canh d6, cac nha truong ciing dai dién cho cac muc tiéu phat trién
gido duc dai hoc khac nhau: Hoc vién Quan y va Hoc vién Ky thuat quan su
huéng t6i phat trién thanh trudng dai hoc trong diém qudc gia va qudc té; Hoc
vién Luc quan va Hoc vién Bién phong hudng tdi tré thanh trung tam dao tao,
bdi dudng can bo cia Quan doi va Luc lugng Bo doi Bién phong.

+ Pbi tuong khao sat: Chon mau ddi v6i hoc vién st dung cach thirc
chon mau phan t?mg, 508 hoc vién thudc cac ndm hoc khac nhau (tuy thude
vao thoi gian dao tao cua ting hoc vién), ddi tuong hoc vién khac nhau (dai
hoc, sau dai hoc). Chon mau ddi véi can bo giang vién, ludn an st dung
phuong phap chon miu c6 chu dich véi & nhiéu nhém d6i twong khac nhau
(can bd quan 1y gido duc, giang vién), qua d6 giup tiép can van dé tir nhiéu
gbc do, han ché sai 1éch do chi khao sat mot nhom chu thé.

+ Cong cu thu thap dir liu: Nghién ctru sinh thiét ké bang hoi dudi

dang google forms, dam bao tinh bao mat thong tin dé khuyén khich ddi



tuong khao sat tra 1oi thang than va khach quan. Bang hoi gom cac cau hoi
duogc thiét ké dudi dang cau hoi mo va dong, sir dung nhiéu cau hoi danh gia
bang thang do Likert 5 muc d6 (rdt khong déng y dén rat dong y hodc cho
diém tir 1-5).

+ Quy trinh thu thap dit liéu: Sau khi thiét ké bang hoi, nghién ctru sinh
lién h¢ véi ban can su 16p, gt bang khao sat Google form va thuc hién chon
ngau nhién cho dén khi du sé luong ldy mau. Viéc thu thap thong tin bang
khao sat online, hoc vién tu dién s& giam ap luc hon 1a hoi tryuc tiép.

+ Phuong phap xur 1y va phan tich dit liéu: Két qua xir Iy bang thong keé
Excel, tinh ti 18 % dé danh gia quan diém ctia nhom ddi twong duge khao sat.

5. Nhirng déong gép méi cia luan an

Du6éi goc do 1y luan chung vé nha nudc va phap luat, luan an 1a cong
trinh dau tién nghién ctiru mot cach toan dién, chuyén sau, co hé théng vé thuc
hién phap luat vé gido duc dai hoc & cac hoc vién thude Bo Quéc phong, Viét
Nam. Luén an c6 nhiing dong gép maéi quan trong nhu sau:

-Luén 4an bd sung cac luan ctr cho 1y luan vé thuc hién phap luat & céc
hoc vién thuéc B6 Quéc phong, noi c¢6 cdu trac chi thé, thAm quyén va quy
trinh van hanh khac bi¢t so véi cac co s¢ giao duc dai hoc dan sy. Trong do,
luan an xay dung khai ni¢m thyc hién phap luat vé gido duc dai hoc ¢ cac hoc
vién thudc B6 Qudc phong; chi ra duge cac dic diém phéap 1y ndi bat mang
tinh chat dac thu cua thuc hién phap luat vé gido duc dai hoc & céc hoc vién
thudc Bo Quéc phong, déng tho1 lam r6 dugc vai tro, ndi dung phap luat, hinh
thirc va céc diéu kién bao dam cho hoat dong nay.

- Luén 4n hé théng hoa mot s6 yéu td anh hudng, dong thoi danh gia toan
dién thyc trang va nguyén nhan cia uu diém, han ché trong thuc hién phap luat
vé giao duc dai hoc & cac hoc vién thuoc Bo Qué)c phong, Viét Nam.

- Luén an d& xuit cac quan diém, giai phap bao dam thuc hién phap
luat vé gido duc dai hoc & cac hoc vién thudc Bo Qubc phong. Day 1a nhiing

dé xuit méi, dua trén thuc trang thuc hién phap luat vé gido duc dai hoc ¢ cac



don vi nay, dong thdi pht hop véi tinh chat dic thu cua thuc hién phap luat vé
gido duc duc & cac hoc vién thudc Bo Quéc phong.

6. Y nghia Iy luan va thyec tién ciia luin 4n

6.1. Y nghia Iy lugn

Két qua nghién ctru cta ludn an cung cip nhitng luén ctr khoa hoc gitip
hoan thién ly luan vé thyuc hién phap luat né1 chung, ly luan thuc hién phép
luat vé giao duc dai hoc trong cac Hoc vién thuoc Bo Quéc phong noi riéng.

6.2. Y nghia thuec tién

Két qua nghién ctru cua luan an c6 thé lam tai liéu tham khao cho cac
co quan c¢6 thim quyén trong qué trinh xdy dung va hoan thién chinh sach
phap luat vé giao duc dai hoc. Ngoai ra, luan 4n con cung cr?ip nhirng luan ctr
khoa hoc phuc vu cho cac co quan, td chirc va ca nhan trong viéc chi dao va
thuc hién phép luat vé gido duc dai hoc & cac co sé giao duc dai hoc trong hé
théng gido duc qudc dan noéi chung, cac hoc vién thudc Bé Qudc phong noi
riéng; dong thoi lam tai liéu tham khao trong cong tac nghién ctru, giang day
& cac co s¢ ddo tao chuyén mon co lién quan dén dé tai.

7. Két cAu ciia ludn an

Ngoai phﬁn mé dau va két luan, ludn an duoc ciu tric thanh 4 chuong

voi 11 tiét, kém theo danh muc tai liéu tham khao va phu luc.



10

Chwong 1
TONG QUAN TIiNH HIiNH NGHIEN CUU LIEN QUAN PEN PE TAI
VA NHUNG VAN DPE PAT RA CAN TIEP TUC NGHIEN CUU

1.1. TINH HINH NGHIEN CUU TRONG NUGC

1.1.1. Cac cong trinh khoa hoc nghién ciru lién quan dén gido duc
dai hoc, phap luat vé gido duc dai hoc

1.1.1.1. Cdc cong trinh nghién ciru vé gido duc dgi hoc

Nghién ctru vé gido duc dai hoc ¢6 nhiéu cong trinh thudc nhiéu chuyén
nganh khac nhau. Theo d6, cac cong trinh déu dé cap va xay dung khung 1y
thuyét vé gido duc dai hoc, xac dinh phuong huéng ddi moi, cai cach giao duc
dai hoc trong tho1 ki hoi nhap quéc té theo chu truong, chinh sach cuia PBang,
Nha nuée. Cu thé 1a:

* Cac cong trinh nghién cvu la sach chuyén khao, tham khao

Sach “Cdc giai phdap vé chinh sach tai chinh nham phat trién gido duc
dai hoc o Viet Nam, giai doan 2021-2030, tam nhin 2035 (2022)” cua bai
Hoc kinh té, Pai hoc Québc gia Ha Noi [90]. Cuén sach 1a két qua nghién ctu
ctia cac nha khoa hoc, hoc gia, tip trung vao bon chil dé chinh: (1) chinh sach
va cac giai phap da dang hoa ngudn lyuc tai chinh cho gido duc dai hoc; (2)
quan tri tai chinh va quan tri dai hoc; (3) tu chu tai chinh va mé hinh gido duc
dai hoc; (4) hoc phi, tin dung sinh vién va dao tao dai hoc. Cac bai viét déu
tap trung vao van dé xdy dung va hoan thién cac chinh sach tai chinh cho gido
duc dai hoc Viét Nam, tim nhin 2035, nhian manh giai phap vé da dang hoa
nguén luc tai chinh va tu chu tai chinh cho cac co s¢ giao duc dai hoc cong
lap Viét Nam. Pay 1a ngudn tham khao cho tac gia luan an khi nghién ctru
nhitng van dé 1y luan va dé xuét giai phéap lién quan dén nhimg quy dinh phap
luat vé quan 1y tai chinh & cac hoc vién thudc Bo Qué)c phong.

Sach “Quan Iy tai san cong tai cac co so gido duc dai hoc cong lap”

(2022) do Nguyén Thé Anh [4] cha bién 14 cong trinh nghién ctru khia canh
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vé quan 1y tai san cong tai cac co so gido duc dai hoc cong lap ¢ Viét Nam.
Trén co so di sau phan tich thyc trang quan ly tai san cong ctuia khoang 172
truong dai hoc cong 1ap giai doan 2016-2020, cac yéu t6 anh hudng va tham
khao kinh nghiém qudc té vé quan 1y tai san cong, cc tac gia da dé xuit hai
nhom giai phap vé hoan thién co ché, chinh sach vé quan 1y tai san cong
(hoan thién co ché quan 1y dau tu, mua sam tai san cong; co ché khai thac tai
san cong va quan 1y khau hao tai san c6 dinh) va nhom giai phap vé to chirc
thyc hién. Mdc du chi tap trung nghién ctru sau khia canh quan 1y tai san cong
nhung két qua ctia cudn sach 1a cin ctr cho tac gia luan an dua ra nhitng giai
phap trong Chuong 4 ctia Luan an.

Sach “Déi méi tw duy tw chii gido duc dai hoc ¢ Viét Nam ddp irng yéu
cau xdy dung va phat trién dat mede ”(2022) cia Hiép hoi cac truong dai hoc
Viét Nam [63]. Cudn sach 1a tap hop nhiing bai viét, binh luan ctia nhiéu nha
nghién ctru, chuyén gia vé nhimg van dé 1y luan va danh gia qué trinh thuc
hién tu chu gido duc ¢ Viét Nam, dé xuat mot sb giai phap nham doi méi tu
duy tu chu gido duc dai hoc, dé co ché tu chu thue sy tré thanh dong luc thic
day d6i méi gido duc dai hoc & Viét Nam. Pang chu ¥ 1a cac giai phap lién
quan dén d6i méi tu duy vé tu chu dai hoc, d6i m&i co ciu to chirc va co ché
quan tri; sy hoan thién quyén tu chu va trach nhiém giai trinh; tao 1ap hanh
lang phap y cho co ché tu chu dai hoc. Mic du vay, cudn sach van chua c6 su
nghién ctru chuyén sau téi van dé thuc hién phap luét trong qua trinh trién
khai co ché tu cha dai hoc & cac nha trudong quan doi noi chung, cac hoc vién
thudc Bo Qudc phong néi riéng.

* Cdc cong trinh nghién civu la dé tai khoa hoc

Dé tai “Ndng cao chat lwong quan Iy gido duc, ddo tao trong cdc hoc
vién, truong si quan qudn dgi ddp vmg yéu cau méi” cia Vii Quang Loc (2005)
[70] d4 xac dinh d6i ngii can bd quan 1y gido duc 1a luc lugng ¢ ¥ nghia quyét

dinh t6i chit luong, hi€u qua cua hoat dong gido duc dai hoc. Trén co s¢ do, deé
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tai d4 chi ra giai phap dé nang cao chét luong quan 1y gido duc, dao tao trong cac
hoc vién, trudng si quan quan doi dap tng yéu cdu moéi 1a phai cha trong phat
trién ca pham chét va nang luc quan 1y gido duc cho doi ngii nay; tiép tuc hoan
thién co ché quan 1y gido duc trong cac hoc vién, trudng si quan va giira cac co
quan churc nang cua B Gido duc va Dao tao, B Quéc phong voi1 cac hoc vién,
truong si quan. Pay 1a su goi md ddi v6i nghién ctru sinh nhimg kién nghi lién
quan dén nang cao nhan thue, trach nhiém cia chu thé thuc hién phap luat veé
giao duc dai hoc & hoc vién thuoc Bo Quéc phong.

Dé tai cap BO “Péi mdi tur duy phdt trién gido duc dai hoc Viét Nam” (2022)
do Trinh Quang Phul lam chd nhiém [79]. Pay 1a cong trinh nghién ctru va danh gia
tu duy quan 1y nha nudc vé gido duc dai hoc Viét Nam qua cac thoi ki. Trong ndi
dung dé tai, cac tic gia da tip trung nghién ctru cic quy dinh phap luat vé ty chu dai
hoc, mét s mo hinh dai hoc tién tién trén thé gio1 dé rtt ra bai hoc kinh nghiém cho
Viét Nam vé xdy dung chinh sach quan 1y ctia nha nudc ddi véi gido duc dai hoc.
Trén co s do, dé tai nghién ctru di dé xuat cac quan diém, giai phap chil yéu nham
nang cao hi¢u luc quan 1y nha nudc vé gi4o duc dai hoc ¢ Viét Nam. Co thé théy,
cudn sach 1a tai liéu tham khao c6 ¥ nghia d6i v6i nghién ciru sinh trong viéc
nam dugc nhirng tri thirc vé muc tiéu, yéu cau d6i méi cua gido duc dai hoc &
nudc ta ma thyc hi¢n phap luat can huong toi.

* Cdc cong trinh nghién ciru la bai bao khoa hoc

Bai viét “Cdc gidi phdp hitu hiéu phat trién dgi ngii can bo quan Iy
gido duc” (2019) cta tac gia Pham Quang Trung [101] dd khang dinh doi ngi
can by quan 1y gido duc la nhan tb quyét dinh viéc d6i méi gido duc hién nay,
do d6 can danh gia ding thuc trang dé dé ra cac giai phap hitu hiéu dé phat
trién doi ngii nay. Tac gia da dua ra bay giai phap quan trong dé phat trién doi
ngil can bo quan 1y gido duc ngang tdm nhiém vu yéu cau méi, trong dé co
giai phap mang tinh goi mo cho ndi dung kién nghi vé hoan thién phap luat vé

gido duc dai hoc cua dé tai luan an, do6 1a chu trong xay dung va hoan thién
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chinh sach, ché d6 ddi voi d6i ngil nay; hoan thién cac quy dinh vé thanh tra,
kiém tra viéc chép hanh céc chinh sach, phap luat vé gido duc, thuc hién tdt
ché d¢ luan chuyén can bd quan 1y gido duc.

Bai viét “Péi méi giao duc dai hoc o Viét Nam: Thuc trang va gidi
phdp” (2022) ciia Tran Thi Minh Tuyét [100], d3 dua ra nhan dinh vé tinh cip
thiét cua doi méi giao duc dai hoc & Vi¢t Nam nham dao tao ra nhiing cong
dan toan cau, du strc canh tranh trong thi trudng nhan luc thé gidi. Bén canh
d6, tac gia ciing da dua ra nhitng danh gia vé han ché, yéu kém cua gido duc
dai hoc Viét Nam. Trén co s& do, tac gia da dua ra nam nhom giai phéap dé doi
moi va nang cao chét luong gido duc dai hoc & Viét Nam: 1) Thay doi triét Iy
gido duc dai hoc; i1) Tang cuong quyén tu chu cua cac truong dai hoc; 1ii)
Nang cao chat lugng d6i ngii giang vién, can bo quan 1y gido duc; iv) Pay
manh x4 hoi hoa gido duc dai hoc, ting cudng hop tac qubc t&; v) Pay nhanh
qua trinh chuyén d6i s6 trong gido duc dai hoc.

Bai viét “Péi mdi gido duc va dao tao trong cdc nha truong Qudn dgi
theo tinh than Nghi quyét Pai héi XIII ciia Ddng” (2022) ciia Bui Van Manh
[73], d& nhdn manh vai trd cta gido duc, dao tao trong su nghiép xay dung
quan doi, tir d6 tac gia dua ra cic giai phap nham tiép tuc d6i mdi cong tac
gido duc, ddo tao trong cac nha trudng Quan doi theo tinh than Nghi quyét
Pai hoi XIII cua Pang, dap ung yéu cau nhiém vu trong tinh hinh méi nhu:
d6i moi déng bo muc tiéu, chuong trinh, phuong thirc, phuong phéap gido duc
dao tao theo hudng hién dai, hoi nhap qudc té; ké thira nhimg kinh nghiém
trong nudc va quan doi; mo rong hoi nhap quéc té, hop tac voi cac hoc vién,
truong quin sy nudc ngoai trén mot sé linh vuc cu thé; doi mi manh mé
chinh sach dai ngd nha gido va can by quan 1y gido duc.

C6 thé thay, cac cong trinh nghién ctru vé gido duc dai hoc kha phong
pht, tir sach, dé tai, luan an dén céc bai tap chi khoa hoc. Tuy nhién, cac cong

trinh nay maéi chi dung lai & viéc nghién ctru céc khia canh cta gido duc dai
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hoc, chua ¢6 cong trinh nghién ctru toan dién va day da vé van dé nay. Pic
biét, chua c6 cong trinh ndo nghién ctru chuyén sau vé nhiing dic thu co ban
gido duc dai hoc & cac nha truong quan doi noi chung, cac hoc vién thudc Bo
Quéc phong néi riéng.

1.1.1.2. Cic cong trinh nghién ciru phdp ludt vé gido duc dai hoc

* Cdc cong trinh nghién cuu la sach chuyén khao, tham khdo

Sach “Luat giao duc dai hoc mot s6 nuwdc trén thé gioi” (2008) cua Vu
phap ché, BO Gido duc va Pao tao [10] bién soan. Pay la cong trinh khoa hoc
nghién ctru, gidi thi€u mot cach khai quat vé Luat gidao duc cua mot s6 nudc
trén thé gigi nhu Trung Québc, Han Quédc, Na Uy, My, Lién Bang Nga trén
mdt sb ndi dung: h¢ théng céc co s& dao tao dai hoc, diéu kién thanh lap, td
chtrc, hoat dong dao tao, nghién ctru khoa hoc, kiém dinh truong dai hoc, céac
ché d¢ chinh sach d6i voi giang vién, sinh vién...Cudn sach 13 tai liéu tham
khao quan trong giup nghién ciru sinh khéi quat dugc phap luat vé gido duc
dai hoc & mot s6 quoc gia trén thé gidi, tir d6 c6 nhiing kién nghi pht hop voi
bdi canh ctia Viét Nam va dic thu cta cic hoc vién thudc Bo Quéc phong.

Sach “Xdy dung va hodn thién hé thong phdp ludt Viét Nam trong boi
canh xdy dung nha nuéc phdp quyén” (2020) ctia Nguyén Minh Poan,
Nguyén Minh Puc [56]. Trong cong trinh ndy, cac tac gia lam rd nhimg van
dé chung cuia hoat dong xdy dung phap luat; dic diém, phuong hudng phat
trién va hoan thién hé théng phéap luat Viét Nam trong bdi canh xay dung Nha
nuéc phap quyén xa hoi chii nghia va hoi nhap qudc té. Theo tac gia, chat
luong ctia hé thong phap luat 1a mot trong nhiing co s quan trong dé bao
dam cho vi¢c thuc hién va dap dung phap luat dat hi€u qua cao trong thuc tién.
Do d6, dé lam sang to nhitng wu nhugc diém cua hé thong phap luat trong
thuc tién, can phai dua vao mot sb tiéu chi co ban, do 1a tinh toan dién, déng
b, tinh théng nhat, tinh phu hop, ngdn ngir, k§ thuat xay dung phap luat va

tinh kha thi cia hé thong phap luat. Mac du 1a nghién ciru chung vé cac tiéu
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chi danh gia hé théng phap luat Viét Nam nhung cudn sach 14 sy goi mo cho
nghién ctru sinh vé cac tiéu chi danh gia phap luat vé gido duc dai hoc & cac
hoc vién thudc Bo Qudc phong trong Chuong 3 cua luan an.

Sach “Ludn cir khoa hoc sita doi, bo sung Ludt Gido duc” (2022)
cta tp thé tac gia Truong dai hoc Luat TP. HO Chi Minh [94] 14 cong
trinh danh gia hé théng van ban quy pham phép luat vé gido duc ké tir thoi
diém Nghi quyét s6 29-NQ/TW c6 hiéu luc. Pang luu ¥ 13 cac nghién ciru
lién quan dén ché do phap 1y vé dau tu, tai chinh, tai san cia cac co sO
gido duc; luat hoa cac quy dinh vé kiém dinh chat lvgng nham gia ting
hiéu qua quan 1y chat luong gido duc qudc gia; nhiing bat cap va dinh
hudng hoan thién chinh sach phap luat vé nha gido; bao cao danh gia tac
dong cuia chinh sach quan 1y nha nudc vé gido duc; kinh nghiém nuéc
ngoai vé luat gido duc va khuyén nghi cho Viét Nam. Cac nghién ciru trén
1a tai liéu tham khao bo ich gbp phan gitip nghién ctru sinh 1am rd nhing
van dé 1y luan va thuc tién vé phap ludt vé gido duc dai hoc.

* Cdc cong trinh nghién ciru la dé tai khoa hoc

Pé tai khoa hoc cap qudc gia “Nghién ciru mé hinh xdy dung phdp
ludt dap vng yéu cau ciia Nha nwéc phdp quyén xd héi chii nghia Viét
Nam trong thoi ky céng nghiép héa, hién dai héa va héi nhdp quoc té”
(2015) do Lé Hong Hanh chu nhiém [60]. Pay 1a coéng trinh khoa hoc
nghién ctru cac van dé 1y luan va thyuc tién dé dé xuit mo hinh x4y dung
phap luat Viét Nam trong diéu kién xay dung Nha nuéc phap quyén xa
hoi chil nghia. Theo d6, hé thong phap luat phai dam bao cac tiéu chi day
du, ddng bo, théng nhat, minh bach, kha thi, d& tiép can, d& thi hanh va
dat hiéu qua diéu chinh cao. Bén canh d6, tinh hiéu qua cua phap luat
duoc thé hién & mdi twong quan gitta ba yéu t6: chi phi xay dung, thi hanh
phap luat va két qua cua viéc thi hanh phap luat. Két qua nghién ctru cua

dé tai 1a nhitng luan ct khoa hoc gitip cho nghién ctru sinh xay dung duoc
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cac tiéu chi danh gid va phuong hudng hoan thién phap luit vé gido duc
dai hoc & cac hoc vién thudoc Bo Quéc phong hién nay.

Pé tai khoa hoc cip qudc gia “Nghién citu co s6 Iy ludn va thiee tién dé
sira doi, bo sung Ludt giao duc dai hoc 2012 (2020) do Vi Thi Lan Anh chu
nhiém [3] 12 mot cong trinh nghién ctru toan dién nhimg van dé 1y luan vé gido
duc dai hoc noi chung va céc ché dinh lién quan dén luat gido duc dai hoc noéi
riéng, trong do tap trung vao cac van dé 1y luan vé tu cha dai hoc, quan tri dai
hoc, quan 1y dao tao va quan 1y nha nudc vé giao duc dai hoc. Pay la cong trinh
khoa hoc rat ¢ gia tri cung cap nhing luan cir khoa hoc déng gop cho qua trinh
stra d6i, bd sung mot sd diéu ctia Luat Gido duc dai hoc nam 2012, Nghi dinh sd
99/2019/ND-CP huéng dan thi hanh Luat dugc Chinh phu ban hanh ngay
30/12/2019. Két qua nghién ctru trén 14 tai liéu tham khao quan trong gop phan
gitip nghién ctru sinh khai quat, phat trién sau sic hon trong viéc danh gia ciing
nhu tham khao kinh nghiém cta cac nudc trong viéc hoan thién phap luat vé
giao duc dai hoc ¢ céc hoc vién thude Bo Quéc phong.

Pé tai khoa hoc cip qudc gia “Nghién ciru co sé Iy ludn va thiee tién
cho viéc dé xudt xdy dung Ludt Nha gido” (2022) do Tran Cong Phong chu
nhiém [77]. Trong cong trinh ndy, cac tac gia di 1am rd khung 1y luan vé xay
dung chinh sach phat trién d6i ngii nha gio; nghién ctru kinh nghiém qudc té
va bai hoc kinh nghiém cho Viét Nam vé xay dung khung chinh sach phat
trién doi ngii nha gido. Trén co s chi ra nhitng bat cap trong cac quy dinh va
thuc trang thuc thi phap luat vé doi ngii nha gido hién nay, dé tai da khang
dinh su can thiét phai xdy dung Luat Nha gido nham gop phan ting cudng
quan 1y nha nudc ddi véi doi ngil nha gido, tao hanh lang phap 1y dé dinh
huéng va trién khai c6 hiéu qua viéc phét trién doi ngii nha gido dap ung yéu
cau moi cling nhu tao dong luc thu hut, dong vién do1 ngli nha gido céng hién,
phuc vu su nghiép gido duc. Mac du chi nghién ctru khia canh lién quan dén

cac quy dinh phap luat vé nha gido nhung day ciing 13 tai liéu c6 gid tri gitp
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nghién ctu sinh xay dung va nghién ctru, danh gia cac quy dinh phap luat
hién nay vé doi ngil nha giao & cac hoc vién thuoc Bo Quéc phong.

* Cdc cong trinh nghién cuu la ludn dn

Luan 4n Tién si Luat hoc “Hoan thién phap ludt vé giao duc dai hoc o
Viet Nam hién nay” (2012) ctia Lé Thi Kim Dung [43] da dua ra nhiing danh
gia phap luat vé gido duc dai hoc, tir 46 dé ra nhimg phuong hudng va giai
phép hoan thién hinh thirc va ndi dung cac quy dinh phap luat vé gido duc dai
hoc & Viét Nam. Nhitng két qua nghién ctru cia luan an 1 tai liéu tham khao
gitip nghién ciru sinh dé xuat nhing giai phap lién quan dén hoan thién phap
luat vé gido duc dai hoc, 1a co s& bao dam thuc hién phap luat vé gido duc dai
hoc ¢ cac hoc vién thuoc Bo Quéc phong.

Luan an Tién st Quan Iy cong “Thé ché quan 1y nha nuée doi véi gido duc
dai hoc o Viét Nam hién nay” (2021) ciia Pham Thi Hanh Phuong [80] da 1am 1o
co s& Iy ludn vé thé ché quan 1y nha nudc dbi véi co sé gido duc dai hoc. Theo
tac gia, phap luat vé quan 1y nha nudc ddi voi gido duc dai hoc 1a yéu t6 ciu
thanh thé ché quan 1y nha nudc dbi voi gido duc dai hoc. Do vay, dé hoan thién
thé ché quan 1y nha nudc d6i véi gido duc dai hoc & Viét Nam hién nay can hoan
thién chién luoc phat trién gido duc dai hoc, ra soat, diéu chinh, sira doi bd sung
cac quy pham phap luat vé gido duc dai hoc trong diéu kién hoi nhap qubc té.
Nhing nghién ctru trén day rat co y nghia cho nghién ctru sinh khi phan tich vé
ndi dung cling nhu gidi phap hoan thién phép luat vé giao duc dai hoc.

* Cdc cong trinh nghién cuu la bai bdao khoa hoc

Bai viét “Hoan thién chinh sach phap luat vé gido duc dai hoc dae dcfy
manh quyén tw chu cua cac co so giao duc dai hoc Viéet Nam” (2018) cua
Pham Tt Thang, Nguyén Thi Tuyét Nga [96] da tap trung phan tich khai
niém, hé thong quy pham phép luat hién hanh vé ty chil ciing nhu danh gia
thuc trang thuc hién quyén tu chu cua co s& gido duc dai hoc. Cac tac gia da

chi r0, vi¢c trién khai chinh sach, phap luat vé tu chu dai hoc con nhi€u vuong
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méc, bat cap, chua thuc sy phat huy dugc sy doc 1ap va sang tao cta cac co so
dao tao. Dya trén nhitng phén tich vé thyc trang, nghién ctru da dé ra bon giai
phap chil yéu dé hoan thién khung phép 1y vé tu chil dai hoc, bao gom: i) stra
d6i, bd sung cac quy dinh phap luat vé tu chu dai hoc; ii) nghién ctru xdy
dung mo hinh, co ché ty chu dai hoc; 1) déy manh tu chu chuyén moén, hoc
thuat; iv) d6i méi co ché tai chinh dai hoc.

Bai viét “Hoan thién chinh sdch, phap luat vé bdo dam va kiém dinh
chat leong gido duc dai hoc” (2021) ciia Pham Tat Thing, Nguyén Thi Tuyét
Nga [97] dd dua ra nhan dinh tong quan vé tién trinh xay dung chinh sach,
phap luat vé bao dam va kiém dinh chét luong gido duc dai hoc. Theo nghién
clru, van con nhirng tdn tai, han ché trong chinh sach, phap luat, dan dén hé
théng bao dam va kiém dinh chét luong gido duc dai hoc Viét Nam roi vao
trang thai thiéu 6n dinh, thiéu vang. Trudc yéu cau do6i méi cin ban va toan
dién gido duc dai hoc, can chuyén nhanh vi¢c xay dung h¢ théng bao dam va
kiém dinh chat luong gido duc dai hoc tur tiép can tung phén, chép va nhu
hién nay sang tiép can tong thé, nhat quan, trén co s¢ mot khung bao dam chat
luong qudc gia.

Bai viét “Hoan thién phdp ludt vé quan Iy nha mede doi véi chat lrong
giao duc dai hoc tai cac truong thuoc nganh Cong an” (2024) cua tac gia
Nguyén Xuan Duong [42] d4 chi ra nhiing yéu t6 dic thu clia cong tac gido
duc dao tao trong Cong an nhan dan, tir d6 chi ra cac han ché, bat cap cua hé
théng vin ban quy pham phap luat vé gido duc dai hoc trong Cong an nhén
dan nhu c6 quy dinh chua phu hgp voi dac thu cua luc lugng vii trang noi
chung, nganh coéng an néi riéng; nhiéu van ban do B6 Cong an ban hanh vé
gido duc dao tao da lac hau véi thuc tién nhung cham sira d6i, bo sung...Ti
do, tac gia dé xuat mot s giai phap hoan thién phap luat vé quan 1y nha nudc
d6i vé6i chat luong gido duc dai hoc trong nganh Cong an trong thoi gian téi.

Mic du chi nghién ctru vé ndi dung quy dinh phap luat vé quan 1y nha nudc
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nhung day 13 mot trong sb it tai liéu nghién ctru vé phéap luat vé gido duc dai
hoc & cac hoc vién thudc luc lugng vii trang, 1a co s& dé nghién ctru sinh tham
khao cho ndi dung Chuong 2 va Chuong 3 cua Luat an.

Qua céc cong trinh nghién ciru cu thé vé chii dé nay, c6 thé thay rang,
cac hoc gia da tap trung khai thac, nghién ctru ca phan 1y luin va thyc tién,
vo1 cac minh chung cu thé, sinh dong vé cac khia canh cua gido duc dai hoc.
Bén canh d6, nhitng nghién ctru vé phap luat vé gido duc dai hoc di cung cap
cho nghién ciru sinh nhitng nén tang 1y luan co ban vé ndi dung, tiéu chi, giai
phép hoan thién phéap luat vé gido duc dai hoc noi chung. Tuy vay, hau nhu
khong c6 nghién ctru ndo chuyén sau vé phap luat vé gido duc dai hoc & cac
hoc vién thudc luc luong vil trang hay thudc Bo Qudc phong, ma chi tap trung
nghién ctu phap luat diéu chinh hoat dong gido duc dai & cac co so dai hoc
trong hé théng gido duc qudc dan.

1.1.2. Cac cong trinh khoa hoc nghién ciru lién quan dén thwe hién
phép luat va thuc hién phap luit vé gido duc dai hoc & cac co sé gido duc
dai hoc va cac hoc vién thudc Bd Quoc phong

1.1.2.1. Cdc céng trinh nghién civu vé thwc hién phdp ludt

La mot trong nhing van dé cdt 18i ciia khoa hoc 1y luan vé Nha nudc va
phap luat, thuc hién phap luat dd duoc nghién ctru trong nhiéu cong trinh, tir
gbc do 1y luan chung dén céc linh vuc phap luat cu thé. Cac nghién ctru vé co
ban di xay dung dugc khung 1y thuyét khd hoan chinh vé thuc hién phap luat,
tiéu biéu nhu:

* Cdc cong trinh nghién cuu la sach chuyén khao, tham khao

Sach chuyén khao “Hiéu qua ciia phdp ludt — Nhitng van dé 1y ludn va
thuee tién” (2017) cua tac gia Nguyén Minh Poan, Vii Trong Lam [57]. Cudn
sach gdm 5 chuong 13 mot cong trinh nghién ctru khung 1y thuyét vé hiéu qua
ctia phap luat, bao gdm cac khai niém, phuwong phap va céc tiéu chi danh gia

hiéu qua phap luat. Bén canh d6, cac tic gid con danh gia thuc tién vé hiéu
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qua cua phap luat, cac giai phap nham ning cao hiéu qua cta phap luat, dap
g yéu cau ctia toan cau hoa, hoi nhp va phat trién bén ving.

Sach chuyén khao “Thuc hién, ap dung va giai thich phap ludt ¢ Viét
Nam” (2019) ctia Nguyén Minh Poan, Nguyén Minh Puc [55]. Cudn sach
duogc két ciu thanh 8 chuong d3 1am 6 cac van dé vé 1y luan thuc hién phap
luat, 4p dung va giai thich phap luit & Viét Nam. Trong do, cac tac gia da
trinh bay vé khai niém, muc dich, y nghia cua thyc hién phap luat. Bén canh
d6, cudn sach ciling dé cap dén cac yéu td bao dam va tiéu chi danh gia hiéu
qua thuc hién phap luat; thyc trang va mot sd giai phap nang cao hiéu qua
thuc hién phap luat. Hai cong trinh nghién ctru nay rat c6 gia tri giap nghién
ctru sinh hoan thién hé théng 1y luan vé thuc hién phép luat, tiép can cac tiéu
chi danh gia hi¢u qua, tir d6 dinh hudng cac gidi phap co ban bao dam thuc
hién phap luat phu hop véi bdi canh Viét Nam hién nay.

* Cdc cong trinh nghién ciru la dé tai khoa hoc

Dé tai cap Nha nudc “Thuc hién phdp ludt cia cdc céng dan trong boi
canh xdy dwng nha nuée phdp quyén” (2019) do tac gia Hoang Thi Kim Qué
chu bién [81]. Dé tai da di sdu nghién ctru, phan tich va cung cap nén tang 1y
luan vé thuc hién phap luat cta cong dan; cac yéu td cau thanh va cac diéu
kién dam bao thuc hién phép luat cia cong dan nudc ta. Banh gia su tac dong
ctia mot s6 yéu t6 dén thuc hién phap luat ctia cong dan. Trong d6 dang chu y
la dé tai da néu bat dugc vai trd cua giao duc dao duc, gido duc phép luat
trong viéc thuc hién phéap luat cua cong dan Viét Nam. Tuy nhién, cong trinh
moi tiép can thuc hién phap luat chi yéu dudi goc do thuc hién phap luét coa
cong dan ndi chung trong bdi canh xdy dung nha nudc phap quyén ma chua
nghién ctu chuyén sau thyc hién phap luat trong linh vyc déac thu la gido duc
dai hoc & cac hoc vién quan su. Mac du vay, day la tai liéu nghién clru rat ¢o
gia tri dé nghién ctru sinh tham khao trong viéc trién khai viét nhitng noi dung
lién quan dén van dé 1y luan vé thuc hién phép luat, cac giai phap bao dam

thuc hién phap luat vé gido duc dai hoc ¢ cac hoc vién thude Bo Qubc phong.
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Dé tai cap Bo “Cdc gidi phdp doi méi cong tdc phé bién, gido duc phdp
ludt ddp iing yéu cau xdy dung nha nwde phdp quyén xa héi chii nghia hién
nay” (2019), do tac gia Nguyén Xuan Lan chu bién [69]. Trong cong trinh
nay, cac tac gia nhan manh vai trd cta pho bién, gido duc phép luét trong viéc
tao ra nhiing diéu kién thuén lgi cho qua trinh thuc hién phép luat. Trén co so
bam sat dic trung co ban cta Nha nudc phap quyén xa hoi chil nghia Viét
Nam, dé tai da 1am rd nhiing yéu cau va dé xuét cac giai phap cu thé dé cong
tac pho bién, gido duc phap luat dat hiéu qua nhu nang cao nhan thirc, hoan
thién thé ché, chinh sach, cong ngh¢, xa hoi hoa, huy dong cac nguén luc xa
hoi... Tuy chi dé cap dén khia canh gido duc phap luat nhung két qua nghién
clru ctia dé tai 13 sy goi m& quan trong cho nghién ctu sinh dé xuat giai phap
bdo dam thuc hién phap luat vé gido duc dai hoc & cac hoc vién thuoc Bo
Quéc phong trong thoi gian téi.

Ky yéu hoi thao khoa hoc cip quéc gia “Déi mdi céng tic xdy dung va
thi hanh phdp ludt ddp teng yéu cau phdt trién dat nuéce trong ky nguyén méi”’
(2025) cua B Tu phap va Hoc vién Chinh tri quc gia H6 Chi Minh [36] 13
tap hop cac bai viét tim huyét cua cac nha khoa hoc, tp trung vao ba noi
dung chinh: i) nhitng van dé chung vé cong tic xay dung va thi hanh phap
luat trong ky nguyén méi; ii) cong tic xdy dung phap ludt va yéu cau, dinh
huéng, phuong phap d6i mai; iii) cong tac thi hanh phap luat va dinh hudng,
giai phap d6i méi. Trong d6 dang chu ¥ 1a cac bai viét lién quan dén d6i moi
nhan thtrc 1y luan vé thuc hién phap luit; yéu cau ddi méi cong tac xdy dung
phap luat va to churc thi hanh phap luat trong ky nguyén méi; phat huy tinh
dang trong xay dung va thi hanh phap luat; gidi phap xay dung y thirc thuong
t6n Hién phap va phap luat ctia ngudi dan, doanh nghiép trd thanh chuan muc
g xtr cho toan xa hoi. Cac bai viét da gitp nghién ctru sinh c6 dugc nhiing
nhan thtc 1y luan méi vé thuc hién phap luat, nhitng yéu cau va giai phap déi

mai, nang cao hiéu qua thyc hién phap luat trong boi canh nudce ta hién nay.
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* Cdc cong trinh nghién cuu la ludn dn

Bén canh nhing cong trinh khoa hoc nghién ciru vé thyuc hién phap luét
trén co sd 1y luan chung, nhiéu tic gia da nghién ctru viée thuc hién phéap luat
trong cac linh vuc cu thé, tiéu biéu nhu: tac gid Bui Thi Long trong luan an
“Thuc hién phap ludt vé an ninh mang” [71]; Pd Phuong Anh trong ludn 4n
“Thuc hién phadp ludt vé bao hiém xa hoi doi véi phu nit 0 nong thon cdc tinh
Bdc T rung Bo, Viet Nam” [1], BPao Thi Tung trong luan an “Thuc hién phdp
ludt vé quyén hoc tdp cua nguoi dan toc thiéu sé ¢ Viét Nam hién nay” [104];
Nguyén Hitu Manh trong luan an “Thuec hién phdp ludt vé bdo dam trdt tw an
toan xd hoi trén dia ban do thi loagi I ¢ Viét Nam hién nay” [72]; Trinh Thang
Quyét trong luan an “Thuc hién phdp ludt phong, chéng tham nhiing & Viét
Nam hién nay” [88], Pham Thi Thanh Hué trong luan an “Thuc hién phap
ludt vé qudn Iy bién gidi quéc gia trén dat lién ciia B¢ dgi Bién phong Viét
Nam hién nay” [65]; V6 Thi Hong Van trong luan an “Thuec hién phdp ludt vé
gido duc trong cac truong dai hoc o Viét Nam hién nay” [108]...

Trong moi cong trinh, céac tac gia déu ¢6 sy van dung ly luan va cu thé
hoa khai ni¢ém thyc hién phéap luat trong tirng linh vuc dac thu hay dia ban cu
thé. Trén co sé khung 1y ludn, cac tac gia di danh gia va phan tich thyc trang,
chi ra dugc nguyén nhan ctia nhitng uu diém va han ché trong thuc tién thuc
hién phép luat. Tir d6 cac nghién ctru déu dé xuat hé thong giai phap dong bod
nhim bao dam thyc hién phap luit & cac dia ban hay linh vuc nghién ctu cu
thé. Mic du chua c6 nghién ctru ndo dé cap truc tiép t6i thuc hién phap luat
vé gido duc dai hoc ¢ cac hoc vién thudoc Bo Qubc phong nhung day chinh la
ngudn tai liéu phong pha dé nghién ctru sinh c6 thé tham khao, 1am rd nhiing
ndi dung vé mit 1y luan, xdy dung khung phan tich vdi cac tiéu chi danh gia
cu thé, hudng phan tich cac nguyén nhan da chiéu va dé xuét cac giai phap
phu hop véi thuc trang thuc hién phap luéat.

* Cdc cong trinh nghién cuu la bai bao khoa hoc
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Bai viét “Tw tuwong thwong tén phdp ludt ciia Chii tich Ho Chi Minh va
sw vdn dung trong xdy dung nha nuwdc phdp quyén” (2017) cia Tao Thi
Quyén [87] 1a cong trinh phan tich gid tri cia tu tuong thuong ton phap luat
ciia Chu tich H6 Chi Minh dé dam bao phap luat dugc thuc hién nghiém
chinh va thdng nhat: i) thiét 1ap va thuc hién ché d6 phap tri thong nhat trong
pham vi ca nudc; ii) dé cao vai trd va bao dam hiéu luc t6i cao cua Hién phap
va luat; iii) moi chi thé phai chdp hanh nghiém phap luat, khong cé ngoai 1¢é;
1v) kip thoi phat hién va xtr Iy nghi€ém minh nhitng hanh vi vi pham phap luat
va t6i pham. Trén co s& d0, tac gia chi ra mot s6 van dé can luu y nham tiép
tuc van dung dung dan tu tudng ciia Ngudi trong xdy dung Nha nudc phap
quyén xa hoi chil nghia. Pay ciing 1a nhiing goi md cho nghién ciru sinh xay
dung nhiing quan diém bao dam thyuc hién phap luat vé gido duc dai hoc ¢ cac
hoc vién thudc Bo Quéc phong.

Bai viét “Ndng cao nang luc, hiéu lyc, hiéu qua hoat dong cua Nha
nuée phdp quyén xa héi chii nghia Viét Nam” (2022) cua tac gia Nguyén
Minh Poan [58]. Bai viét di dé ra 5 nhom giai phap dé xay dung va hoan
thién Nha nudc phap quyén xa hoi cha nghia Viét Nam theo dudng 16i, chit
treong cua Pang. Pang chu ¥, tac gia dd nhan manh “nghiém chinh thuc hién
phap luat 1a diéu kién khong thé thiéu cia mot Nha nudc phap quyén xa hoi
chu nghia cua nhan dan, do nhan dan, vi nhan dan” [58, tr 5]. Do vay, theo tac
gia, gilta xay dung phap luat va to chirc thi hanh phap luat can co6 su gan két
chit ch&, phai tap trung chi dao ciing nhu ¢6 sy dau tu hop 1y vé ngudn luc va
cac diéu kién dé to chirc thi hanh phap luat chinh xéc, triét dé, day du.

Bai viét “Xa hdi hoc thuc hién phap luat’ (2023) ctia Hoang Thi Kim
Qué, Lé Thi Phuong Nga [82]. Trén co so tiép can vai tro, dinh hudng phat
trién cua xa hdi hoc thuc hién phap luat, cac tac gia da dé cap dén sy can thiét
ké thira, b6 sung va phat trién 1y thuyét truyén thng vé thuc hién phap lut.
Bén canh d6, bai viét da khai quat mot vai yéu to xa hoi, phap 1y tac dong toi

thuc hién phép luat nhu: trach nhi¢m ctia nha nudc trong viéc bao dam thuc
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hién phap luat; yéu té phap 1y; sir dung phap luét, xdy dung va ton vinh tinh
tich cuc phap luat cua cé nhan, td chire; kién thire phap luat, thai do, tinh cam
t6n trong phap luat, ban linh, k¥ nang thuc hanh phap luat; yéu t6 mdi trudng
x4 hoi — phép 1y; du luan xa hoi... Noi dung bai viét gitip nghién ctu sinh ¢
thém nhitng can ct 1y luan dé xdy dung khai niém va cac yéu td anh huong
t&i1 thuc hién phap ludt & cac hoc vién thudc Bo Quéc phong hién nay.

Bai viét “Xdy dung va hoan thién Nha medc phdp quyén xd héi chii
nghia Viét Nam trong giai doan méi” (2023) cia Truong HO6 Hai, Pang Viét
Pat [59] di phan tich sau sic nhitng van dé 1y luan va thyc tién nham nhéan
dién rd nd1 ham, dac trung va dinh hudng trong xay dung va hoan thi¢én Nha
nudc phap quyén xa hoi chil nghia Viét Nam. Pang cht y, cac tac gia nhin
manh yéu cau vé mot hé thong phap luat can dap ung nhimng tiéu chi nhat
dinh, dong thoi phai dugc thuc hién nghiém minh va nhat quan. Tt nhiing
phan tich trén, bai viét d& xuidt mot sd dinh hudéng co ban xay dung, hoan
thién Nha nudc phap quyén xa hoi chii nghia Viét Nam, ¢ dé cap dén van dé
hoan thién hé théng phap luat, co ché thuc hién phap luat hi€u qua; nang cao
chat luong cong tac tuyén truyén, phd bién gido duc phap luat... Pay 1a
nhitng thong tin quan trong gidp cho nghién ctru sinh phan tich va luan giai
sdu sic hon cac giai phap bao dam thuc hién phap luat vé gido duc dai hoc &
cac hoc vién thudc Bo Québc phong trong Chuong 4 cta luan an.

1.1.2.2. Cdc cong trinh nghién civu lién quan dén thuc hi¢n phdp ludt
vé gido duc dai hoc 6 cdc co sé gido duc dgi hoc va cdc hoc vign thujc Bé
Quéc phong

* Cac cong trinh nghién cuu la sach chuyén khao, tham khao

Sach chuyén khao “Gidi phdap phong ngua vi pham phdp ludt trong nha
trwong qudn doi nhdn dan Viét Nam” (2022) cia Pham Tién Diing chu bién
[44] trinh bay nhitng vin d& co ban vé 1y ludn, thyuc trang ciia phong ngira vi
pham phép luat trong nha truong Quéin do1 nhan dan Viét Nam; xac dinh yéu

cau, dé xuét nhiing giai phap phong ngira vi pham phép luét trong nha truong
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quan doi. Trong d0, cac tic gia da chi ra rang, dé phong ngira vi pham phap
luat trong nha truong dat hi¢u qua thiét thuc can phai thuc hién déng bd va
van dung linh hoat, sdng tao cac giai phdp nhu: nang cao nhan thtc, trach
nhiém cua cac td chirc, luc lugng; duy tri nghiém phép luat, ki luat, xtr ly
nghiém nhirng hanh vi vi pham; khoi day tinh tu gidc, chi dong cia cac chu
thé trong tu phong ngira va phong ngira vi pham phép luat; ning cao chét
luong tuyén truyén, pho bién gido duc phap luat.

Sach chuyén khao “Qudn Iy tuyén sinh vao cdc hoc vién, nha truong
trong boi canh doi méi gido duc” (2020) ctia Phung Thi Pha [78]. Cudn sach
1a cong trinh khoa hoc di sau nghién ctru 1am 6 co so 1y ludn va thuc tién vé
quan 1y tuyén sinh vao cac hoc vién, nha trudng quan doi. Trén co so do, dé
xudt mot 5 giai phap quan 1y tuyén sinh nham tao ra sy nhat quan trong quan
ly dau vao, quan 1y qua trinh dao tao va quan 1y dau ra, gop phan nang cao
chat luong dao tao dai hoc trong cac hoc vién nha truong quan doi. Theo tac
gia, can phai xay dung ké hoach tuyén sinh quan sy theo hudng d6i méi giao
duc va dao tao, nham tao co sé phap 1y cho hoat dong quan 1y cling nhu kiém
tra, d4nh gia qua trinh tuyén sinh quan su. Bén canh do, can to chirc phan cap
quan 1y, xay dung co ché phdi hop hoat dong tuyén sinh; xdy dung tiéu chi
tuyén sinh quin sy va td chic hoat dong thanh tra, kiém tra phu hop voi
phuong thirc tuyén sinh méi.

* Cdc cong trinh nghién ciru la dé tai khoa hoc

Dé tai “Nghién ciru ndng cao chat lwong day hoc phdp ludt ¢ hoc vién
Bién phong” (2015) cua tac gid Pham Van Truong [102]. Pay la cong trinh
nghién curu céac van dé vé hoat dong day hoc phép luat cho cac doi tuong hoc
vién & hoc vién Bién phong. Nghién ciru cia tac gia da chi ra rang, nang cao
chat luong day hoc phap luat chinh 1a co sé dé cac chu thé thuc hién tot céc
quy dinh cta phap luat, gop phan dap Gmg muc tiéu dao tao ctia nha trudng.

Dua trén phan tich do, tac gia da ludn gidi cac tiéu chi danh gi4 lam co s¢ dé
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xudt mot s6 bién phap co ban nham ning cao chét luong day hoc phap luét
cua hoc vién Bién phong trong thoi gian toi.

Dé tai “Nghién citu kién todn, phdt trién va ndang cao chat lirong dji
ngil nha gido, can bo quan ly gido duc trong cdc nha truong quan doi”
(2010) cua tac gia Vi Viét [109]. Trén co so luan giai co s ly luan va
phén tich thyc trang, yéu cau, tac gia dd dé xuit cac nhom giai phap nham
kién toan, phat trién va nang cao chat luong ddi ngii nha gido va can bd
quan 1y gido duc ¢ nha truong quin ddi nhu hoan thién, bd sung cac vin
ban phap quy; tung budc kién toan va xay dung doi ngili nay theo hudng
chuan hoa; xay dung cac chinh sach wu dai, thu hut ¢4 nhan c6 trinh d6 cao.
Pay ciing chinh 1a co s dé ning cao hiéu qua thuc hién phap luat vé gido
duc trong cac nha truong quan doi.

* Cdc cong trinh nghién cvuu la ludn an

Luan an Tién si Chinh tri hoc “Béi duéng vin héa phdp ludt cia hoc
vién dao tao st quan o cac nha truong quan doi”’ (2009) cua Vi Van Thuong
[98]. Tac gia cho rang, bdi dudng vin hoa phap luat 1a co sd hinh thanh y
thire, hanh vi ty giac, 16i séng tich cuc, phong cach 1am viéc theo Hién phap
va phép luat cua nha nudc, ki luat quan doi. Trén co s& phan tich nhiing uu
diém va han ché cua thuc trang boi dudng van hoa phap luét cho hoc vién dao
tao s quan & cac trudng quan doi hién nay, tic gia di dua ra mot sé6 phuong
huéng, yéu cau va dé xuat mot s6 giai phap co ban nham ting cudng cong tac
bdi dudng van hoa phap luat cho hoc vién ddo tao si quan ¢ cac nha trudng
quan ddi. Mic du chi nghién ctru khia canh vin hoa phéap luat, nhung két qua
nghién ctru cua luan 4n gitip cho nghién ctru sinh 1am rd thém dic diém ciing
nhu giai phap bao dam thuc hién phap luat vé gido duc dai hoc & cac hoc vién
thudc Bo Qudc phong.

Tac gia Nguyén Minh Khéi v6i dé tai luan an “Gidi phdp co bdn xdy
dung doi ngil can by co quan quan ly giao duc - dao tao o cdac hoc vién,

truong si quan trong quan doi giai doan hi¢én nay” (2010) [68] da 1am rd dac
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diém, vai tro doi ngil can bo co quan quan ly gido duc, dao tao & cac hoc vién,
trudng si quan trong quan doi; chi ra ndi dung xay dung doi ngli can bd co
quan quéan 1y gido duc, ddo tao & cac hoc vién, truong si quan bao gdm: quy
hoach; tao nguén, tuyén chon; dao tao, boi dudng; tu dao tao, tu boi dudng;
quan ly, danh gia, bo tri, st dung; thuc hién chinh sach véi do1 ngii nay.
Trong 5 giai phap co ban dé xuit, giai phap tht hai va thir ba tac gia xac dinh
phai thuc hién tét cong tac quy hoach, tuyén chon chit ché; ting cudng dao
tao, boi dudng, quan 1y doi ngii can bd co quan quan 1y gido duc, dao tao &
cac hoc vién, truong si quan trong quan doi.

Luan 4n Tién si Quan 1y gido duc “Phdt trién doi ngii gidng vién cdc
hoc vién trong Qudn dji theo huéng tiép cdn néing lyc” (2021) cta Pinh
Xuan Hanh [61], d3 nghién ctru va x4y dung khung 1y thuyét vé phat trién doi
ngil giang vién trong cac hoc vién toan quan theo hudng tiép cin ning luc.
Trén co s& do, tac gia di khao sat thuc tién vé cong tic phat trién doi ngi
giang vién & cac hoc vién thuoc Bo Quéc phong, Viét Nam trén cac van dé:
quy hoach, tuyén chon, st dung, dao tao, boi dudng nang cao trinh dg, xay
dung chinh sach dai ngd phu hop. Tir d6, luan an dé xuat bay nhoém giai phap
nhim nang cao hiéu qua cong tac phat trién doi ngii giang vién theo hudng
tiép can nang luc ¢ cac hoc vién trong Quan doi.

Ludn 4n tién si Luét hoc “Quan Iy nha nuoc vé ddo tao sau dai hoc &
Viét Nam hién nay” (2021) cta tac gia Lé Anh Tuan [99]. Py 13 nghién ctru
chuyén sau vé nhitng van dé 1y luan vé quan 1y nha nudc vé dao tao sau dai
hoc; thuc trang quan 1y nha nudc vé ddo tao sau dai hoc & Viét Nam. Duya trén
nhiing phén tich trén, tic gia da hé thong hoa nhig quan diém va dé xuat
nhing giai phap trong tim nham hoan thién thé ché quan 1y nha nudc vé dao
tao sau dai hoc & Viét Nam. Cac gidi phap nay hudong td1 dap img cac ti€u chi
déng bo, théng nhat, toan dién, déng tho1 lam ro vai tro cua nha nudc va co sé

dao tao trong giai doan hién nay.
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Luan 4n Tién si Luat hoc “Chat lwong gido duc phap ludt cho hoc vién
0 cac nha trwong quan doi nhan dan Viét Nam™ (2023) cua Trinh Van Hung
[67]. Cong trinh d3 tap trung nghién ctru vé chat luong gido duc phap luat cho
hoc vién ¢ cac nha truong quan doi dudi goc do 1y luan va lich st nha nudc
va phap luét. Theo tac gia, muc dich cua gido duc phap luét 1a gbp phan hinh
thanh nhan thirc vé phap luat cho chu thé, tir d6 xdy dung va cung cb niém tin
va tinh cam dtng dan dbi v6i phap luat. Tir d6, qua trinh gido duc phap luat s&
g6p phan hinh thanh nén cac hanh vi tu giac, tich cuc cia cac chu thé theo
quy dinh cta phéap luat. Trén co s& danh gia thuc trang chat luong gido duc
phap luét cho hoc vién & cac nha truong quan doi trong thoi gian qua, tac gia
d3 dua ra 4 quan diém mang tinh dinh hudng, dé xuat 8 nhom giai phap cu thé
g6p phan nang cao chat luong gido duc phap luat cho hoc vién & cac nha
truong quan doi trong thoi gian toi.

* Cdc cong trinh nghién cuu la bai bdao khoa hoc

Bai viét “Méi truong van héa phdp ludt & don vi co so trong viéc
phdt trién Y thirc phdp ludt trung déi trudng bé binh” (2015) cua Pao Vin
Minh [74]. Bai viét thé hién sy phan tich cta tac gia d6i vé vai trd ctia moi
trudng van hoa phap luat trong cac trudng si quan quan ddi, nhdn manh
moi truong van hda phéap luat gop phﬁn hoan thién nhan cach, dao duc,
nang cao y thirc phap ludt cho nguoi hoc vién. Trén co s& do, tac gia dua ra
mot s6 giai phap xdy dung méi trudng vian héa trong cac trudng si quan
quan doi nhu: xay dung don vi hoc vién c6 doi séng van hoa phap luat lanh
manh, ky luat, ky cuong; ting cudng cung ¢ canh quan van hoa phap luat
cua don vi hoc vién gon gang, ngan nép; tich cuc dau tranh chéng van hoa
xau doc, phan dong, t&€ nan xa hoi, nhitng nhan thirc va hanh dong sai trai
trong don vi; thiét lap cac mbi quan hé¢ tot dep trong don vi hoc vién theo
phép luat, diéu 1¢, ky luat quan doi.

Bai viét “Ting cuong gido duc phdp ludt cho hoc vién & cdc nha

trwong qudn dgi”cua DS Xuan Poai [54] da diém qua thuc trang cong tac
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gido duc phap luat ¢ cac nha trudng quan doi, ddng thoi trén co s¢ do, tac gia
d3 kién nghi mot sé giai phap trong tim nham nang cao hiéu qua gido duc
phap luat cho hoc vién ¢ cac nha truong trong thoi gian toi, tdp trung vao:
ting cudng gido duc nang cao y thirc, trach nhiém cho cac chu thé; doi moi
hinh thirc, ndi dung gido duc phap luat; phdi hop cac luc luong trong gido duc
phap ludt; ting cudng giam sat, kiém tra, danh gia két qua gido duc phap luat.
Day 1a nhiing go1 m& cho nghién ctru sinh trong viéc hoan thién giai phap lién
quan dén nang cao chit luong gido duc phap luat vé gido duc dai hoc &
chuong 4 cua luan an.

C6 thé nhan thay, cac cong trinh nghién ctru vé thuc hién phap luat &
Viét Nam kha da dang va phong phu. Cac hoc gia da dua ra dugc khung 1y
luan vé thuc hién phap luat, xac dinh cac tiéu chi danh gia hi€u qua, lam ro
cac yéu to tac dong, dé xuat cac giai phap co ban bao dam thyc hién phap luat
& nudc ta hign nay. Bén canh do, viéc tham khao két qua nghién ctru thuc tién
thuc hién phap luat & mot sb linh vuc chuyén nganh cu thé giup dinh hudng
cho tac gia trong qué trinh xay dung khung nghién ciru trong qua trinh trién
khai viét luan an. Mic du vay, chi c6 mdt s it cong trinh tiép can, phan tich,
danh gia viéc thuc hién phap luat vé gido duc dai hoc & trong cac nha truong
quan doi trén mot s6 khia canh nhu nha giao, tuyén sinh... ma chua c6 nghién
ctru nao danh gid moét cach toan dién, sau sdc vé thuc hién phap luat vé gido
duc dai hoc & cac hoc vién thudc Bd Qubc phong.

1.2. TINH HINH NGHIEN CUU O NUOGC NGOAI

* Cac cong trinh nghién cuu la sach chuyén khao, tham khao

Sach “Piéu 1é cong tic chinh tri Qudn gidi phéng nhdn dan Trung
Quéc” (2003) ciia Duong Minh Hao, Triéu Anh Ba [111]. Theo nghién ctru ctia
cac tac gia, dé ning cao chét luong ciia cac hoc vién, nha trudng Quén giai
phong nhan dan Trung Qudc can phai xay dung can bd huin luyén toan dién
trén tat ca cac linh vuc, ca vé chuyén mén, quan su, kinh nghiém thyc tién.

Theo d6, ngudi can bd lam cong tac gido duc, huin luyén phai c6 trinh d6 1y



30

luan chinh tri dé thuc hién chuc trach, co y thic to chire ky luat, kién quyét
chap hanh duong 161 cua Pang, chi thi ctia cap trén, phap luat caa Nha nude.

Sach “American higher education in the twenty — first century — Social,
political and economy challenges” (tam dich: Giao duc dai hoc Hoa Ky trong
thé ky XXI — Nhitng thdch thirc vé xa hoi, chinh tri va kinh té) (2011) cta cac
tac gia Phillip G. Altbach, Patricia J. Gumport va Robert O. Berdahl [119].
Trong cudn sach nay, cac tac gia da dua ra nhitng du bao vé gido duc dai hoc
Hoa Ky truéc anh huong cia cac yéu té trong thé ki 21 nhu cong nghé sb, tai
chinh, tiép thi. Trong d6 dang cha ¥ 13 cac phan tich vé sy quan Iy cua nha
nuédc d6i véi gido duc dai hoc & My, bao gom: mdi quan hé giita chinh phu
lién bang véi gido duc dai hoc, quan hé giita chinh quyén cac bang véi gido
duc dai hoc, méi trudng phap 1y.

Sach “Globalization and International Education” (tam dich: Toan cau
héa va gido duc quéc té) (2013) ciia Robin Shields [123] d3 néu bat tac dong
clia qua trinh toan cau hoéa d6i voi su phat trién ciia gido duc ddo tao: toan cau
hoa vira dat ra nhitng thach thirc, vira mang lai nhitng co hoi cho nén gido duc
cua cac nudc dang phat trién trong viéc tiép can voi nén gido duc hién dai,
nguoi hoc ¢o co hoi tiép xtic véi cac cac nén gido duc tién tién trén thé gidi.
Pay la ngudn tham khdo cho nghién ctru sinh khi phan tich cac yéu td tac
dong to1 thyc hién phap luat vé gido duc dai hoc ¢ cac hoc vién thudoc Bo
Quéc phong hién nay.

* Cdc cong trinh nghién cuu la ludn an

Luan an “Cdc hinh thuc thuc hién phap ludt va co ché bao dam thuc
hién chung” (2007) cua Tatyana Yuryevna Falkina [126] 1a nghién ctu
chuyén sau vé ban chat, ciu trac cla co ché thuc hién phap luat, danh gia hiéu
qua thuc hién phap luat trong diéu kién cai cach ¢ Lién Bang Nga. Trong luan
an, tac gid nhan dinh thuc hi¢n phép luat vua la két qua, vura l1a qua trinh cua

diéu chinh phap luat, c6 vai trd chuyén héa quy pham thanh hanh vi thuc té.
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Theo tac gia, co ché thuc hién phap luat 1a hé théng cac phuong tién phap 1y
va phi phép 1y hd trg viée thuc hién quyén va nghia vu, bao gdm: cac yéu td
gan v6i hoat dong va tam 1y cia cha thé phap luat; cac yéu to gin voi hoat
dong quyén luc nha nude nhu ap dung phap luat, kiém tra, giam sat, khuyén
khich va trach nhiém phap 1y; cac yéu t thu tuc bao dam trat tu phap 1y trong
qua trinh thuc hién quyén va nghia vu; cac yéu to vin héa — xa hoi, phan anh
trinh 46 phéap y thic va van hoa phap 1y cua chu thé. Bén canh d6, trong luan
an cling chi ro hi¢u qua vi¢c thuc hi¢n phap luat dugc xac dinh thong qua: (1)
két qua thuc hién trén thyuc té cac muc tiéu phap 1y; (i) mutc d6 loi ich x3 hoi
cua cac két qua dat duogc; (ii1) mirc d§ hoan thién cua cac quy dinh phép luat
dugc sir dung. Trén co s¢ do, tac gia nhin manh yéu cau tdi wu hoa co ché
thuc hién phép luat trong béi canh cai cach nha nude va phap luat & Nga.
Luan &n “Banh gia giang vién dai hoc nuoc Cong hoa ddn chu nhdn
ddn Lao” (2017) cia Khamphouvong Nouanphet [116]. Trén co s¢ xdy dung
khung 1y luan, quy trinh danh gia giang vién dai hoc theo chuc danh gan voi
cac tiéu chuén, tiéu chi cu thé, tac gid da chi ro thyc trang ctua hoat dong nay
& dai hoc Champasac, tir d6 dé xuét cac giai phap nham nang cao hiéu qua
danh gia giang vién, trong d6 c6 2 giai phdp dang chu y 1a: nang cao nhan
thirc ctia can bd quan 1y, giang vién, sinh vién vé danh gia giang vién; hoan
thién quy trinh, céng cu danh gia giang vién; bao dam cac diéu kién vé moi

truong va ché do chinh sach cho hoat dong danh gia giang vién.

9
A

Luan an “Hinh thuc thuc hién phap ludt ca nhdn va tap the” (2022) cua
Melnikov Sergey Aleksandrovich [115] da dua ra cach phan chia méi vé hinh
thire thuc hién phap ludt khic v6i quan niém truyén théng trong khoa hoc
phéap ly, do 1a hinh thuc thyc hi¢n phép luat cua ca nhan va hinh thic thyc
hién phap luat cua tap thé. Theo tac gia, hinh thic thyuc hién phép luat c4 nhan
13 viéc dua cac quy pham phap luat vao thuc tién thong qua hanh vi hop phap

clia mot ca nhan cy thé, nguoi ty minh thyc hién nghia vu phép 1y ctia minh,
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dua trén y chi, lgi ich va trach nhi€ém phép ly c4 nhan. Hinh thirc nay bao
gém: tuan thua, ché\p hanh, sir dung phép luat va tu bao vé quyén. Mat khac,
hinh thire thyc hién phap luat caa tap thé 1a viéc dua cac quy pham phép luat
vao doi song thong qua hoat dong phdi hop, cd to chic cua nhiéu chu thé,
théng nhat boi ¥ chi chung, muc tiéu chung va trach nhiém phap 1y mang tinh
tap thé. Hinh thirc ndy bao gém: ap dung phép luat, thuc hién phap luat bang
hop dong, thuc hién phap luat boi phap nhan, thuc hién cic quyén tap thé
(quyén cua dan toc, quyén cta cong dong, quyén ctia nhém xa hoi). Két qua
nghién ctru cua ludin 4n rat c6 ¥ nghia thuc tién trong viéc nang cao hiéu qua
bao dam quyén con ngudi, quyén cong dan va quyén tap thé, ciing nhu hoan
thién co ché phép 1y trong diéu kién nha nudc phap quyén hién dai.

* Cac cong trinh nghién cvu la bai bao khoa hoc

Bai viét “Tong quan vé ndm trwong dai hoc tong hop trong todn qudn”
(2002) ctia Lang Tudng [127], 3 nhdn manh quan diém vé xay dung doi ngi
nhan tai quan su cua Trung Qudc trong bdi canh hién dai hoa quan doi nham
muc tiéu dan trd thanh cuong qudc quén sy trén thé giéi. Trén co sd khai quat
5 truong dai hoc tong hop quan doi Trung Qudc, tac gia da chi ra, hoat dong
gido duc dai hoc ludn dic biét coi trong nang cao chat lugng doi ngii can bo
huin luyén, can bd khoa hoc c6 hoc ham, hoc vi. Pay la co s& dé xay dung
d6i ngii tri thire quan d6i, nham muyc tiéu hién dai hoa quan doi Trung Quédc.

Bao cdo “University Autonomy in Europe I (2010) (Tam dich: ty chu
dai hoc o chdu /fu) cua Thomas Estermann, Terhi Nokkala and Monika
Steinel [121] d nghién ctru, so sanh quyén tu chu ciia cac truong dai hoc & 22
nudc chau Au va phén tich diém chung ciing nhu sy khac biét trong bdn linh
vuc tu chu chinh, bao gém: tu chu vé to chuc (co cdu hoc thuét, hanh chinh,
lanh dao va quan tri); tu chi hoc thuat (nganh hoc, ) lugng sinh vién, tuyén
chon sinh vién, cau trac, ndi dung, cac trinh do dao tao dai hoc); tu chu tai

chinh va nhan su.
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Bao cdo “Teacher Policies around the World” (tam dich: Chinh sdch
cho gido vién thé gi6i) (2010) cua World Bank [129] da dwa ra mot khung 1y
luan vé chinh sach giao vién thé gidi nham dat duoc hiéu qua day hoc cao,
trong d6 dang cht ¥ 1a cac ndi dung lién quan dén dao tao, tuyén dung va str
dung; su tu cha cua giao vién; phat trién chuyén mon; dai ngd, luong va céc
loi ich ngoai lwong; quy dinh vé nghi huu va cac quyén loi; gidm sat va danh
gia chat luong gido vién. Theo nghién ctru, myc tiéu cua khung chinh sach
nay 1a nham thu hut duoc doi ngii gido vién c¢6 chuyén mon giéi, nham nang
cao chat luong gido duc ctia nha truong.

Bai viét “Strengthening Higher Education in Laos” (tam dich: Tang
cuong gido duc dai hoc tai Lao) (2013) cua tac gia Jane Knight [120] da phan
tich vai tro quan trong cua qudc té hoa trong viéc xay dung cac truong dai
hoc, dic biét 1a & cac qudc gia dang phat trién nhu Lao. Bang viéc chi ra
nhitng han ché trong qua trinh quéc té hoa & cc truong dai hoc Lao bao gdm
han ché vé mit tai chinh, co s& vat chat, doi ngli nhan luc va hé théng bao
dam bao chat luong, tac gia cho rang can c6 xay dung chién luoc qubc té hoa
r0 rang, dic biét can phai phat trién ndi luc, xay dung thé ché gido duc dai hoc
vitng manh va nang cao niang luc cta doi ngil can bo quan 1y, phu hop véi boi
canh qudc gia va timg dia phuong.

Bai viét “Higher education financing — case of Vietnam: Current status
and future directions” (tam dich: Tai chinh cho gido duc dai hoc — Nghién
civu trieong hop Viét Nam: Thuc trang va dinh hwdng phdt trién trong tuwong
lai) (2018) cua Dilip Parajuli [113] da trinh bay khuynh hudng gido duc dai
hoc trén thé gi61, vai tro cua tai chinh dai hoc va nhiing van dé cua Viét Nam.
Theo tac gia, gido duc dai hoc thé giéi dang dung trudce nhimg khuynh hudng
16n, d6 14 quéc t& hda manh mé, sy dot pha ciia cong nghé trong gido duc dao
tao, tu chu dai hoc va xay dung tai chinh dai hoc bén viing. Trén co s& chi ra

nhimg ton tai trong gido duc dai hoc & Viét Nam, tac gia cho rang can phat
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trién chién luoc va cai cach chinh sach nham thuc day qudc té hoa, ning cao
nang luc cua gido duc dai hoc Viét Nam; nang cao quyén tu chu trach nhiém
gidi trinh ctia cac co s& gido duc dai hoc dé dat hiéu suét cao hon; tan dung
cong ngh¢ dot pha trong gido duc dai hoc.

Bai viét “Constructing the Teaching System of Military Academy and
Improving the Quality of Military School Education in an All — round Way”
(tam dich: Xdy dung hé thong gidng day tai cdc hoc vién qudn sw va ndng cao
mot cach toan dién chat luwong gido duc cua cdc nha truong quan doi) (2018)
cta Jiu-ling Zhao [114] cho rang, dé dap tng yéu cau sin sang chién dau va
dic diém hién tai ctia Quan giai phong Nhan dan Trung Quéc, hé théng giang
day quan sy ¢ cac hoc vién quan su can phai cht trong dén chat luong cua doi
ngil giang vién, thay d6i noi dung giang day theo hudng tap trung vao viéc
nang cao kha nang thich Umg cua hoc vién véi vi tri cong tac tuong lai, xay
dung mdi truong gido duc hai hoa bang viéc chi trong vao hai khia canh 13
moi truong tam Iy va moi trudng van hoa.

Bai viét “Sustainable development of the higher education system in
the Russian federation” (tam dich: Phat trién bén vitng hé théng gidao duc
dai hoc o Lién bang Nga) (2022) ciia A.V. Trofimenko [110] 1a mdt nghién
ctru phan tich va danh gia thyc trang phap luat vé gido duc dai hoc & Nga,
v6i muyc tiéu dua ra nhiing dé xuat cai cach phap luat dap ung cac yéu cau
m&i trong bdi canh kinh té va chinh tri hién nay. Theo tac gia, phap luat vé
gido duc dai hoc & Nga chua dap ung dugc yéu cau phat trién bén vimng cua
hé théng gido duc dai hoc, do vay can co nhiing cai cach sau rong, trong do
can dam bao tinh 6n dinh cta phap luat, ting cudng dau tu ngan sach cho
cac co so dao tao.

Bai viét “How far has the state ‘stepped back’: an exploratory study of
the changing governance of higher education in China (1978-2018)" (tam
dich: Nha nudc da ‘thu hep vai tro’ dén dau: Nghién civu khdm phd vé nhimng
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bién doi trong co ché quan tri gido duc dai hoc tai Trung Quo‘c) cua
Shuangmiao Han va Xin Xu [125] phan tich va nghién ctru su thay d6i cach
thirc can thiép cua chinh phu Trung Quéc vao céac trudng dai hoc trong giai
doan 1978 — 2018 thong qua cac cong cu quan tri quan trong la luat phap,
chinh sach va tai chinh trén co ciu truong dai hoc, tuyén sinh, chuong trinh
dao tao, tai chinh va hoc phi. Theo nghién ctru, mac du chuyén tir kiém soat
truc tiép sang gian tiép, chinh phii Trung Quédc van duy tri su kiém soat cia
minh véi cac trudng dai hoc bang quyén bd nhiém lanh dao trudng va viéc
luat hoa cac nghia vu cta cac trudng dai hoc phai tudn thil cic nguyén tic va
chinh sach cua Pang Cong san Trung Qudc.

Bai viét “The System of Military Higher Education in the Russian
Federation” (tam dich: Hé théng giao duc dai hoc quan sy tai Lién bang
Nga) (2019) cia Kazimierz Kraj [118] di cung cidp mot cai nhin sdu sic vé
qua trinh cai cach hé théng gido duc quan sy & Nga, dic biét 1a ké tir ndm
2008 t6i nay, Nga da c6 nhitng thay d6i quan trong trong viéc hop nhat cac
hoc vién quan sy va hinh thanh cadc Hoc vién, trung tam gido duc va khoa hoc
quan sy nham hién dai héa chuong trinh giang day va nang cao chat luong
dao tao. Pong thoi, ddm bao nguon luc tai chinh cho cac trudng nghién ciru,
hoi1 déng khoa hoc va dgi ngii giang vién, tan dung va thuc déy sy phat trién
cua co sé ha tﬁng va diéu kién vat chat cua cac truong.

Bai viét “Céng tdc tuyén dung gidng vién & cdc hoc vién trong Qudn
déi nhan déan Lao” (2019) cua Khosavan Phimmason [117]. Bai viét 1 cong
trinh nghién ctru vé vi tri, vai tro ctia doi ngil giang vién trong viéc nang cao
chat lugng giao duc dao tao cia quan doi nhan dan Lao thoi ky méi. Tu do,
tac gia xac dinh qua trinh tuyén dung giang vién phai dam bao tinh nhat quan
vé quan diém, cong bang, binh dang, khach quan, trén co s& thuc hién tét quy

trinh tuyén dung gidng vién goém: xac dinh ngudén giang vién, ndi dung,
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phuong thirc tuyén dung, su phdi két hop giira cic co quan chirc ning trong
hoat dong nay.

Bao cao “Improving the Performance of Higher Education in Vietnam:
Strategic Priorities and Policy Options” (2020) (tam dich: Nang cao hiéu qua
giao duc dai hoc o Viéet Nam: Cac wu tién chién lwoc va cac lua chon chinh
sdch) ciia World Bank [130]. Trong cong trinh, Ngan hang thé gi¢i di danh
gia “gido duc dai hoc ¢ Viét Nam chuwa thue sw twong xieng voi nhitng két qud
néi bdt vé ting trudng kinh té cong bang va phdt trién con ngwoi” [130, tr 1].
Trén co s& chi ra nhitng han ché trén nhiéu phuong dién, t6 chirc nay da dua
ra nhitng khuyén nghi vé xay dung chién luoc, thé ché mang tinh dot pha d6i
v6i hé théng gido duc dai hoc dén nam 2030 (chinh sach va chuwong trinh
nham tang cuong tai chinh cho nghién ctru, thu hut tai nang, dau tu co s vat
chat, lién két véi cac doanh nghiép 1n trong nudc va thé gidi; Chinh phu can
tao diéu kién vé ngudn lyc va khung phép 1y ting cuong tinh ty chil va trach
nhiém giai trinh cho cic trudng dai hoc; ting cuong huy dong ngudn ngan
sach va ngoai ngan sach cao hon cho gido duc dai hoc).

Bai viét “Comparative Analysis of Chinese and American Higher
Education Policies” (tam dich: Phan tich so sanh chinh sdach gido duc dai
hoc ciia Trung Quéc va Hoa Kp) (2023) cua Jiaxuan Jin, Yuhan Lian,
Xiaochang Liu [137] 1a nghién ctru phan tich nhiing khac biét trong chinh
sach gido duc dai hoc gitta Trung Qudc va Hoa Ky, dat trong bdi canh khac
nhau vé chinh tri, kinh t& va vin héa. Piéu nay thé hién o trong chinh sach
dao tao nhan tai, d6i méi khoa hoc va cong ngh¢, tai chinh cho gido duc dai
hoc. Trén co s¢ do, bai viét dé xuét cac giai phap hudng toi nang cao hiéu qua
ctia gido duc dai hoc Trung Qudc trén co s& phi hop véi dic thu qubc gia. D6
1a tap trung bo sung chinh sach lién quan dén canh tranh giita cac trudng dai
hoc, chinh sach dao tao va thu hut nhan tai va chinh sach phat trién trong

diém gido duc dai hoc.
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Bai viét “Leader Development and Talent Management: The Army
Competitive Advantage” (tam dich: Phat trién lanh dao va quan Iy nhan tdi:
Loi thé canh tranh cua Qudn déi) (2015) ctia Raymond T. Odierno [122]
khrfmg dinh d6i ngli quan nhan c6 nang luc, ban linh, phém chét dao dirc va tinh
than phung su la strc manh thuc sy ciia quan do1 Hoa Ky. Do do6, quan 1y nhan
tai va phat trién lanh dao 13 hai mit khong thé tach roi, trong d6 quan 1y nhan
tai gitip nhan dién, phat trién va st dung hiéu qua kién thtc, k¥ nang, tiém ning
ctia mdi ca nhan con phat trién lanh dao 14 myc tiéu trung tim ctia qué trinh do.
Bai viét ciing dé cap t6i mo hinh quan Iy nhan tai hién dai trong quan d6i Hoa
Ky, chii trong t6i mo rong va da dang hoa 16 trinh nghé nghiép; bo tri, sir dung
quan nhan phu hop véi yéu cau nhiém vu va sé trudng ca nhan; ting cudng
tinh minh bach va cong bang trong danh gi4, bo nhiém, dé bat.

1.3. PANH GIA CAC CONG TRINH NGHIEN CUU LIEN QUAN PEN DPE
TAI LUAN AN VA NHUNG VAN PE PAT RA CAN TIEP TUC NGHIEN CUU

1.3.1. Panh gia vé tinh hinh nghién ciru lién quan dén dé tai luin an

Trén co s tong quan cac cong trinh nghién ctru ¢ lién quan dén dé tai
luan 4n, c6 thé rat ra mot sd nhan xét khai quat sau:

Thir nhdt, vé 1y luan, cac nghién ctru vé phap luat gido duc dai hoc, thuc
hién phép luat vé gido duc dai hoc mdi chi dimg lai & pham vi 13 cac co sé
gido duc dai hoc ngoai quan ddi. Cac cong trinh nudc ngoai lién quan dén
phap luat vé gido duc dai hoc, thyc hién phap luat vé gido duc dai hoc & cac
nha truong quin doi cho dén nay ciing rat it, chu yéu dé cap dén van dé phat
trién giao duc dai hoc; quan tri gido duc dai hoc; bado dam tu chu cho cac co
so gido duc dai hoc, phat trién giang vién... Do do, cac nghién ctru van chua
tiép can va lam rd dugc 1y luan thyc hién phéap luat vé gido duc dai hoc trong
moi truong mang tinh chit dic thu 1a cac hoc vién thude B Quéc phong.
Nhiing van dé vé khai niém, dic diém, vai tro cta thuc hién phap luat vé giao

duc dai hoc, ndi dung phap luat va céc hinh thurc thuc hién phép luat vé giao
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duc dai hoc; diéu kién bao dam thuc hién phap luat vé gido duc dai hoc ¢ cac
hoc vién thudc Bo Quéc phong... van con la khoang tréng chua duoc cac
cong trinh nghién ctru, trao doi.

Thir hai, vé khao sat thuc trang thuc hi¢n phéap luat vé gido duc dai hoc
& cac hoc vién thudc B6 Quédc phong ciing chua duge dé cip trong bat ki cong
trinh nghién ctru nao. Cac cong trinh trén mai chi khao sat thyc trang thuc
hién phap luat vé g140 duc dai hoc ¢ cac co s¢ giao duc dai hoc dan su hoac
thuc hién cac quy dinh vé nha gido, quan 1y tai chinh, tuyén sinh hay hoat
dong gido duc phap luat, phong ngtra vi pham phap luat... trong céc nha
truong quan doi. Cac yéu td tic dong va thyc trang cua thuc hién phap luat vé
g14o duc dai hoc ¢ cac hoc vién thugc Bo Quéc phong chua dugc dé cap o bat
ky cong trinh nghién ciru nao ¢ thoi diém hién nay.

Thit ba, vé quan diém, giai phap bao dam thuc hién phap luat vé gido
duc dai hoc & cac hoc vién thudoc Bo Quéc phong hién tai chua c6 cong trinh
nao nghién ctru toan dién, chuyén siu vé van dé nay. Mot s nghién ctru da dé
Xuat cic giai phap bao dam thuc hién phap luat vé gido duc dai hoc nhung
khong phi hop véi dic thu doi twong & cac hoc vién thudec Bo Qubc phong va
su thay ddi cua thuc tién.

Mic du vy, tac gia co thé ké thira, phat trién mot s6 ndi dung lién quan
dén dé tai luan an trong cac cong trinh khoa hoc da duoc cong bd. Cu thé:

Vé Iy ludn, luan an cé thé tiép thu, ké thira cac ndi dung nghién ctu
phap luat vé gido duc dai hoc va thuc hién phép luat vé gido duc dai hoc ddi
V01 cac co s¢ dao tao dai hoc ngoai quan dgi. Trén co s& do, nghién curu sinh
trién khai nghién ctru va 1am r6 nhiing van d¢ 1y luan lién quan dén phap luat
va thuc hién phap luat vé gido duc dai hoc ¢ cac hoc vién thudoc Bo Qubc
phong trong luan an. Bén canh d0, nhimg nghién ctru phap ludt vé gido duc
dai hoc hay mdt s6 khia canh cta thuc hién phap luat vé gido duc dai hoc ¢
cac nha truong quan d6i cac nudc nhu Hoa Ky, Nga, Trung Qudc... 1a

nguon tai liéu co6 gia tri 16n doi véi nghién ctru sinh trong qué trinh so sdnh
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va tim ra nhitng diém twong dong, khac biét dé rat ra gia tri tham khao déi
vo1 thuc hién phap luat vé gido duc dai hoc ¢ cac hoc vién thudoc Bo Quéc
phong, Viét Nam.

Vé thuc tién, mot sd cong trinh di danh gia thuc trang nhu phap luat
Viét Nam, phap luat vé gido duc dai hoc ¢ cac truong ngoai quan doi hay mat
s6 nghién ctru chi ra cac yéu t6 anh hudng téi qua trinh thuc hién phap luat vé
gido duc dai hoc & cac hoc vién thudoc Bo Quéc phong. Viéc tham khao két
qua cta cac nghién ciru ndy 1a tién dé dé nghién ctru sinh c6 su nghién ctru
khach quan, toan di¢n hon, tir dé trién khai phan tich, danh gia phﬁn thuc
trang trong luan an.

Vé gidi phdp, mot sb cong trinh dd dong gdp giai phap dinh hudng hoan
thién phap luat Viét Nam noi chung, phap luat vé gido duc dai hoc, vé nha
gido, bao dam va kiém dinh chat luong gido duc dai hoc...Bén canh do, cling
c6 nhitng nghién ctru dua ra mot vai phuong hudng, giai phap mang tinh dong
bd bdo dam hiéu qua thuc hién phap luat vé gido duc dai hoc nhung pham vi
nghién ctru 1a cac truong dai hoc ngoai quan doi hoac mot dia phuong cu thé.
Day chinh la nguén dit liéu dé ké thira c6 chon loc trong luan an.

Do vay, trén co s¢ h¢ théng hoa, ké thira nhitng gia tri cia cac cong
trinh d3 cong bd, nghién ctru sinh ¢ thé tiép thu c6 chon loc va phat trién
nhitg nodi dung vé mat 1y luan, thuc tién va giai phap khi nghién ctu dé tai
luan an vé “Thuc hién phap luat vé gido duc dai hoc o cac hoc vién thuéc Bo
Qubc phong, Viét Nam”

Tom lai, xét mot cach tong thé, cac cong trinh nghién ciu trong va
ngoai nudc moi tiép can van dé & muac do khai quat, chwa cd cong trinh nao
tap trung nghién ctru chuyén sau vé phap luat va thuc hién phap luat vé gido
duc dai hoc & cac hoc vién thuoc Bo Quéc phong, Viét Nam. Vi vay, day la
cong trinh dau tién nghién ctru mot cach toan dién, chuyén sau va c6 hé thdng
ca vé mat Iy luan va thyc tién vé thuc hién phép luat vé giao duc dai hoc ¢ cac

hoc vién thudc Bo Qubc phong, Vi¢t Nam hién nay.
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1.3.2. Nhirng van dé dit ra can tiép tuc nghién ctru trong luiin an

Trén co s& phan tich tong quan cac cong trinh c¢6 lién quan, luin an chi
ra cac van dé can tiép tuc nghién ctru nhu:

Ve ly lugn thyc hién phap ludt vé gido duc dai hoc o cac hoc vién Bo Quéc
phong: trén co s& phuong phap nghién ctru cua nganh Iy luan va lich sir nha nuéc
va phap luat, luan an di sdu xem xé&t, luan gidi khai niém, phan tich nhiing dac
diém, vai tro, noi dung phap luat, hinh thitrc, cac diéu kién bao dam thyc hién phép
luat vé gi4o duc dai hoc ¢ cac hoc vién thude Bo Quéc phong; nghién ctru kinh
nghiém phép lut va thyc hién phap luat vé gido duc dai hoc & mot s6 truong quan
d6i ctia mot s6 qudc gia trén thé gidi, rat ra nhimg gia tri tham khao cho cac hoc
vién thudc Bo Quéc phong, Viét Nam.

Ve thuc trang thuc hién phap ludt vé gidao duc dai hoc o cdc hoc vién
thuéc B6 Quéc phong: phan tich va 1am rd cac yéu to tac dong dén thuc
hi¢n phap luat veé gido duc dai hoc ¢ cac hoc vién thudéc Bo Quéc phong;
ddng thoi tap trung phén tich, danh gia diy du thyuc trang thuc hién phap
luat vé gido duc dai hoc & cac hoc vién thudc Bo Qubc phong, Viét Nam
hién nay; chi 1d ra uu diém, han ché va nguyén nhan cua nhiing uu diém,
han ché d6.

Vé quan diém va gidi phdp thue hién phdp ludt vé gido duc dai hoc ¢
cac hoc vién thuoc Bo Quo”'c phong: hé théng hoa, luan giai cac quan diém
va kién nghi cac giai phap c6 tinh kha thi nham bao dam viéc thuc hién
phép luat vé gido duc dai hoc & cac hoc vién thuoc Bo Quéc phong, Viét
Nam phu hop véi thyc tién.

1.3.3. Gia thuyét nghién ciru va ciu héi nghién ciru

1.3.3.1. Gid thuyét nghién ciru

Thuc hién phap luat vé gido duc dai hoc & cac hoc vién thugc Bo Quéc
phong c6 nhiing dic diém riéng biét, xuit phat tir moi trudng gido duc quan
su va cac quy dinh vé bao mat, ky luat. Tuy nhién, phap luat vé gido duc dai

hoc van chua xem xét toan dién dén cac dac thu nay; nhan thuc, trach nhiém,
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nang luc cia doi ngii can bo con han ché... Dy 1a nhitng nguyén nhan gay ra
tré ngai, lam cho qua trinh thyc hién phap luat vé gido duc dai hoc & cac co so
dao tao nay con nhiing tdn tai va han ché nhit dinh, anh huong téi chat luong
dao tao ngudn nhén lyc chit luong cao cho Quan ddi. Vi vay, can phai xay
dung cac giai phap khoa hoc, thiét thuc bao dam thuc hién phap luat vé gido
duc dai hoc ¢ cac hoc vién thudc Bo Quéc phong trén quan diém phu hop moi
truong dac thu va yéu ciu bao dam thuc hién phap luat mot cach hi¢u luc,
hi¢u qua, gén v61 nhiém vu xay dung quan doi trong tinh hinh méi.
1.3.3.2.Cau hoi nghién ciru

Nham sang t6 gia thuyét khoa hoc néu trén, luan an can tap trung tra 1oi
cau hoi trung tAm va cac cau hoi cy thé sau:

Cau hoi nghién ctru trung tam: “Lam thé nao dé bdo dam thyc hién
phap ludt vé giao duc dai hoc ¢ cdac hoc vién thuéc Bo Quéc phong théng
nhdt, dong b, hiéu lwc, hiéu qua va phit hop véi ddc thit hoat déng nay trong
méi trieong quadn sw, qua dé gép phan ndng cao chdt heong gido duc dai hoc
clia cac co so dao tao nay va hién thuc hoa muc tiéu xday dung Quan doi nhdn
dan Viét Nam cdach mang, chinh quy, tinh nhué, hién dai?”

Cau hoi nghién ctru cu thé:

(1) Thyc hi¢n phap luat vé gido duc dai hoc & cac hoc vién thuoc Bo
Quéc phong 1a gi? Thuc hién phéap luat vé gido duc dai hoc & cac hoc vién
thudc B6 Québc phong co nhitng dic thu gi so v6i thuc hién phap luat vé gido
duc dai hoc & cac co sé dao tao khac?

(2) Viéc thyc hién phép luat vé gido duc dai hoc & cac hoc vién thudc
B Qudc phong trong thdi gian qua nhu thé nao? Co6 nhitng han ché nao va
nguyén nhan ciia nhitng han ché d6 1a gi?

(3) Nhitng quan diém va giai phap nao can duoc quan triét va trién khai
déng bd nhiam bao dam thyuc hién phap luat vé gido duc dai hoc ¢ cac hoc vién

thudc Bo Qudc phong trong thoi gian tGi?
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Tiéu két chwong 1

Qua khao sat tong quan cac cong trinh khoa hoc trong nuéc va ngoai
nuéc lién quan dén ludn 4n cho thay, trong thoi gian qua, cac nghién ctru vé
gido duc dai hoc, phap luat vé gido duc dai hoc kha phong pht, véi nhiéu cach
tiép can tir nhiéu gbc do khac nhau. Bén canh d6, da cé nhiéu hoc gia, cac
chuyén gia nghién ctru nhiing van dé 1y luan lién quan dén thuc hién phap luat
n6i chung hay trong mot sé linh vuc cy thé.

Tuy nhién, cac cong trinh hién nay méi chi dimg lai & cach tiép can
tong quan, con thiéu vang nhitng cong trinh nghién ctru chuyén sau vé dé tai
nay, dac biét 1a no1 dung 1y luan thuc hién phép luat vé gido duc dai hoc trong
moi truong mang tinh chit dic thu 1a cac hoc vién thudc Bo Quéc phong. Bén
canh d6, sy khao sat thyc tién hay dé xuit nhimg quan diém, giai phap bao
dam thuc hién phap luat vé gido duc dai hoc & cac hoc vién thudoc Bo Qubc
phong ciing chwa duoc dé cap trong bat ki cong trinh nghién ciru nao.

Trén co s& do, tac gia di co cai nhin khai quat va toan dién vé cac cong
trinh nghién ctru, xac dinh ro nhitng luan diém c6 thé ké thura, nhirng ndi1 dung
can tiép tuc 1am rd trong luan an. Dua trén nhitng phan tich trén, nghién ctru
sinh ciing dit ra gia thuyét va hé théng cau hoi nghién ctru can duoc luan giai

trong cac chuong ti€p theo cta ludn an.
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Chwong 2
CO SO LY LUAN THU'C HIEN PHAP LUAT VE GIAO DUC PAI HQC
O CAC HQC VIEN THUQC BQ QUOC PHONG

2.1. KHAI NIEM, PAC PIEM, VAI TRO CUA THUC HIEN PHAP LUAT
VE GIAO DUC PAI HQC O CAC HQC VIEN THUQC BO QUOC PHONG

2.1.1. Khai niém thwe hién phap luat vé gido duc dai hoc & cac hoc
vién thudc Bo Qudc phong

2.1.1.1. Khdi niém gido duc dgi hoc ¢ cdc hoc vién thuéc Bé Quoc phong

Trong Tuyén ngén thé gidi vé gido duc dai hoc cho thé ky XXI, tam
nhin va hanh déng cia To chic Gido duc Khoa hoc va Vin héa Lién hop
Quéc (UNESCO) khang dinh gido duc dai hoc c¢6 mot vai tro chua timg c6
trong xa hdi ngay nay, dugc coi la mot trong nhirng tru cot cua viéc xay dung
tiém luc ndi sinh, sy cing cd quyén con ngudi, sy phat trién bén vimg, nén
dan chu va hoa binh, trong mot khung canh phap luat [128]. Muc ti€u cua gido
duc dai hoc 1a gido duc ngudi hoc thanh nhitng cong dan co phﬁm chét cao, co
tinh than trach nhiém, dap Gmg nhu cau cia tat ca cac linh vuc khic nhau
trong xa hoi; cung cép co hoi cho hoc tap dai hoc va hoc tap subt doi; dé xuit,
sang tao va pho bién tri thirc; gin gitr va phat huy cac gia tri van hoa c6 tinh
chat qubc té, khu vuc va qudc gia trong bdi canh da dang van hoa. Véi vai tro
dac biét quan trong nhu vay, gido duc dai hoc da dugc nghién ctru vaoi nhiéu
cach tiép can khac nhau nhung cho dén nay, van chua c6 mot khai niém nao
bao quat duoc day du cac yéu td ndi ham cua khai niém nay.

Theo quan diém cua Ronald Barnett, mot hoc gia noi tiéng trong linh
vuec triét Iy gido duc dai hoc, gido duc dai hoc 1a mot thuat ngit dugc dién giai
nhu sau: “i) gido duc dai hoc 1a mot day chuyén san xuat ma dau ra 1a ngudn
nhén luc dat chuén; i1) gido duc dai hoc 1a dao tao trd thanh nha nghién ciu;
iii) gido duc dai hoc quan 1y viéc t6 chirc giang day mot cach hiéu qua; iv)

gido duc dai hoc mé rong co hoi trong cudc séng cho nguoi hoc” [124]. Cach
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tiép can trén da khai quat hoat dong cbt 13i cua giao duc dai hoc, d6 1a giang
day va nghién ctru, nhim gitp cho nguoi hoc dat dugc nhitng trinh do nhét
dinh, dap Gng nhitng nhu cau cua thi trudng lao dong.

O Viét Nam, theo Tir dién Gido duc hoc, gido duc dai hoc dugc hiéu 1a
“bac hoc dao tao trinh do hoc van chuyén moén cao, c6 muc tiéu dao tao nguoi
hoc ¢c6 ph.’flm chét chinh tri, dao durc, co y thirc phuc vu nhan dan, co kién thuc
va niang luc thuc hanh nghé nghiép tuong mg voi trinh do ddo tao, co stc
khoe dap tmg yéu cau xdy dung va bao vé T6 qudc” [62, tr.122]. Quan niém
nay lai tap trung lam 1o tinh chit va muc tiéu dao tao cia gido duc dai hoc.

Xét dudi goc do phéap 1y, gido duc dai hoc duge hiéu 13 mot “cép hoc,
mot trinh d§ dao tao cua hé théng gido duc quéc dan”, “dao tao trinh do dai
hoc, thac si va tién si” (Khoan 2 Diéu 6, Luat Gido duc nam 2019, sira ddi, bd
sung nam 2025) [83]. Bén canh do, néu nhu trong Luat Gido duc dai hoc ndm
2012 (stra doi, bd sung nam 2018), thuat ngir gido duc dai hoc chi duoc gian
tiép dinh nghia thong qua viéc liét ké cac trinh do dao tao thi dén Luat Giao
duc dai hoc ndm 2025, khai niém nay tiép tuc dugc lam rd thong qua cac quy
dinh lién quan téi “hoat dong gido duc dai hoc”; “co sé giao duc dai hoc” va
“muc tiéu ddo tao cdc trinh d6 cta gido duc dai hoc” (Piéu 3,8 va 11) [86]. Su
phat trién va hoan thién khai niém gido duc dai hoc da khéng dinh vai tro cua
né trong viéc thuc hién muc tiéu dao tao nhan lyc trinh do cao cho dat nudc.

Nhu vy, tir nhitg phan tich trén, c6 thé khai quat nhu sau: “Gido duc
dai hoc la mét cdp hoc trong hé thong gido duc quoc dan, noi tiép sau gido
duc trung hoc ph5 thong, dién ra & céc co s6 gido duc dai hoc, voi muc tiéu
dao tao ra nguon nhan luc chat lwong cao, dap g yéu cau xay dwng va bao
vé T6 quoc”.

Gido duc dai hoc 1a qua trinh ddo tao trinh d6 tir sau trung hoc phd
thong dén tién si. Tuy nhién, mdi qudc gia khac nhau cé nhimg cach tiép cin

khac nhau vé trinh d6 dao tao cua gido duc dai hoc. O da s6 cac quoc gia, giao
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duc dai hoc dao tao trinh d cao dfmg, dai hoc, thac si va tién si, trong khi &
mot sd quéc gia khac, giao duc dai hoc chi gém bac dai hoc, thac si va tién si.
O Viét Nam, theo quy dinh cua Luat Gido duc dai hoc nam 2025 thi giao duc
dai hoc dao tao trinh do dai hoc, thac si va tién si, déng tho1 quy dinh vé co s
gido duc dai hoc, co s& khéac ¢6 hoat dong gido duc dai hoc.

Theo quy dinh ctia Luat Gido duc dai hoc nam 2025, cac hoc vién thudc
Bo6 Qudc phong 13 nhitng co so gido duc ctia Quan ddi nhan dan Viét Nam
thuc hién dao tao mot hodc mot sd trinh do cua gido duc dai hoc trong pham
vi linh vyc chuyén mon. Do do, cac hoc vién thudc Bo Quéc phong c6 nhi€ém
vu nghién ctru, dao tao, boi dudng nang cao trinh do, nang luc chuyén mon,
phém chit dao duc, chinh tri cho doi ngii can b cac cép trong quan doi, cung
cap nguodn nhéan lyc chat lugng cao nham xay dung quan d6i nhan dan cach
mang, chinh quy, tinh nhué, hién dai, du kha ning bao vé T6 qudc tir som, tir
xa trong moi diéu kién. Cac hoc vién s& do Bo Quéc phong quan 1y, co tu
cach phap nhan, thuc hién nhiém vu gido duc, dao tao, nghién ctru khoa hoc,
cap van bang, chimg chi theo quy dinh ctia Nha nude va B Qudc phong.

Trén co s& nhitng phan tich néu trén, co thé hiéu: “Gido duc dai hoc ¢
cdc hoc vién thuée B6 Quéc phong la qud trinh tién hanh cdc hoat déng gido
duc doi véi trinh d6 dai hoc, thac st va tién si, dién ra & cdc hoc vién thuéc Bo
Quéc phong, noi van hanh dwéi co ché quan 1y kép va hé thong ky ludt, bdo
mdt nghiém ngdt, nham ddo tao ddi ngii can bé, si quan c6 phdam chat chinh
tri, dao dirc va nang luc chi huy, trinh do chuyén moén cao, nang luc nghién
ciru, sang tao, dap iing yéu cdu xay dwng quan dgi va bdo vé Té quéc”.

G140 duc dai hoc ¢ cac hoc vién thudéc Bo Quéc phong c6 nhitng dac
diém sau day:

Thir nhdt, gido duc dai hoc ¢ cac hoc vién thudc Bo Qubc phong c6
muc tiéu kép la dao tao doi1 ngli si quan va can by quan doi cé trinh do cao,

dap tng nhu cau xay dung quan doi va thuc hién nhi¢m vu qudc phong — an
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ninh. Poi ngil ndy phai dap tng nhiing yéu cau vé pham chét chinh tri, dao
dtrc, nang luc, stc khoe, san sang nhan va hoan thanh tot cac nhiém vu duge
giao trong moi hoan canh.

Thuwr hai, cac hoc vién thuoc Bo Quéc phong vura 1a co sé¢ gido duc dai
hoc cua hé théng gido duc quéc dan, vira 1a don vi thudc Quan doi nhan dan
Vi¢t Nam. Do d0, gido duc dai hoc ¢ cac hoc vién thudc Bo Quéc phong chiu
su diéu chinh kép cta phap lut vé gido duc dai hoc va phéap luat quan sy, dic
biét 1a diéu 1énh, diéu 16 quan ddi va cac quy dinh vé bao mat quan su. Bén
canh do, cac hoc vién thudc Bo Quéc phong duoc t6 chirc va ¢ co ché quan
tri dac thu theo nguyén tic va quy dinh quan su. Hoat dong gido duc dai hoc
chiu su chi phéi ctia co ché ménh 1énh, phuc tung, khong van hanh déy du
theo mo hinh tu chil dai hoc & cac co so dao tao dan sy trong hé théng gido
duc qudc dan.

Thir ba, gido duc dai hoc ¢ cac hoc vién thude Bo Quéc phong dién ra
trong moi trurong tinh dic thu quan su rd nét. Poi ngti cdn bg, giang vién, hoc
vién déu duoc quan 1y tap trung théng nhat, theo diéu 1énh, diéu 1& quan doi.
Ngoai ra, qua trinh dao tao phai dam bao nguyén tic “ly luan lién hé véi thuc
tién, 1y thuyét di d6i véi thuc hanh, 1ay thyc hanh 1a chinh”. Do d6, ndi dung
dao tao khong chi bao gém kién thirc chuyén nganh pht hop voi trinh d6 dao
tao ma con chu trong dén kién thirc quan sy, nang lyc 1anh dao, quan 1y, chi
huy khoa hoc, c6 kha ning tac chién trong moi diéu kién hoan canh, dap tmg
dugc yéu cau nhiém vu cua Quan doi. Kinh phi dao tao s€ do ngan sach nha
nudc thong qua ngan sach ciia Bo Qudc phong bao dam toan bo, hoc vién sé
khoéng phai déng hoc phi va duoc huong cac ché do, phu cip theo quy dinh.

Thur tu, gido duc dai hoc ¢ cac hoc vién thuoc Bo Qubc phong thé hién
quan hé rang budc gitta nguoi hoc va nghia vu quan nhan, trdch nhiém phuc
vu lau dai trong quan déi. Bdi ngili hoc vién quan sy duogc tuyén chon phai can

ctr vao chi tiéu va nhiém vu dao tao do Bd Qudc phong quy dinh. Trong sudt
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qué trinh dao tao, ho déng thoi 1a quan nhan, chiu su diéu chinh cta phap luat
quan su, diéu 1énh, diéu 18 quan dodi. Sau khi tdt nghiép, ho c6 nghia vu chép
hanh su phan cong cong tac cia to chirc, phuc vu 1au dai trong quan doi theo
quy dinh. Do d6, quan h¢ dao tao & cac hoc vién thuoc Bo Quéc phong co su
khac biét can ban vd1 quan hé dao tao trong cac co s¢ gido duc dai hoc dan su,
noi nguoi hoc khong phai 1a quan nhéan, khong gan véi nghia vu phuc vy bat
budc trong quan ddi sau dao tao.

2.1.1.2. Khdi niém phdp lugt vé gido duc dai hoc & cdc hoc vién thujc
B§ Quéc phong

Tur gbc do 1y luan va lich st nha nude va phép luat, trong gido trinh cua
cac co s& dao tao luat hoc di dua ra nhiéu cach dién dat khac nhau vé dinh
nghia phap luat, nhung vé co ban déu thong nhat quan diém: “Phdp ludt la hé
thong quy tdc xir sw chung, do nha nwéc ban hanh hodc thira nhan va dwoc
dam bdo thuc hién dé diéu chinh céc quan hé xa hoi theo muc dich, dinh
hwéng ciia nha nwée” [93, tr.212]. Dong thoi, phap luat 13 yéu té bao dam su
6n dinh va phat trién xa hoi, dya trén viéc diéu chinh céc quan h¢ xa hdi theo
mét trat tu nhat dinh.

Phép luat vé gido duc dai hoc c6 vi tri la mot bd phan cau thanh ctia hé
thong phap luat néi chung nhung diéu chinh & mét linh vuc cu thé. Trong hoat
dong gido duc dai hoc, phép luat chinh 1a phuong tién bao ddm cho céac chu
trwong, duong 161 ctia Pang vé phat trién gido duc dai hoc duoc trién khai
nhanh chéng vao doi sdng xa hoi; ddng thoi 1a cong cu co hiéu qua nhat dé
Nha nudc quan 1y linh vyc nay. Do dé co thé hiéu, “phap ludt vé giao duc dai
hoc la tong thé cdc quy dinh chung do Nha nwde ban hanh, thira nhdn va bao
dam thuwe hién nham diéu chinh cdc quan hé xd hoi phat sinh trong qud trinh
16 chirc va hoat dong giao duc dai hoc o cdc co so giao duc dai hoc trong hé

thong gido duc quoc dan”.
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Theo quy dinh ctia Luat Gido duc dai hoc nam 2025, cac hoc vién thudc
Bo Quéc phong 1a co s& giao duc thugc Bo Quéc phong, c6 dao tao mdt $6
trinh do cua gido duc dai hoc. Phép luat vé gidao duc dai hoc 1a phuong tién
thé ché hoa cac chu truong, dudng 16i cua Pang, Quan uy Trung wong, B
Quéc phong vé phat trién gido duc dai hoc; bao dam sy quan 1y ctia Nha nudce
ddi voi hoat dong gido duc dai hoc & cac hoc vién thudc B Quéc phong.

Tir sy phan tich mdi lién hé gitta phap luat va gido duc dai hoc & céac
hoc vién thuéc Bé Quédc phong, khai niém phap luat vé giao duc dai hoc & cac
Hoc vién thudc Bo Quéc phong dugc hiéu nhu sau:

“Phap ludt vé giao duc dai hoc o cac hoc vién thuoc Bo Qué'c phong la
hé thong cdc quy dinh mang tinh bdt budc chung do cdc co quan nha niede cé
tham quyén ban hanh va bdo dam thie hién, nham diéu chinh cdc quan hé xd
hoi phat sinh trong 16 chirc va hoat dong gido duc dai hoc ¢ cac Hoc vién
thuéc B Quoc phong.”

2.1.1.3. Khdi ni¢m thwce hién phdp ludt vé gido duc dai hoc & cdc hoc
vién thugc B¢ Quoc phong

Thuc hién phap luat vé gido duc dai hoc ¢ cac Hoc vién thudc Bo Qubc
phong 12 mot dang cua thuc hién phap luat trong linh vuc cu thé, do d6 khai
ni¢m phai dugc xay dung trén co s& khai niém thyuc hién phéap luédt né1 chung.
Thuc hién phéap luat 14 giai doan dién ra tiép ndi qua trinh xay dung phap luat,
nhim bao dam cho cac quy dinh phap luét vao cudc séng. Do c6 vai trd quan
trong trong doi séng chinh tri phap 1y nén thyc hién phap luat 1a mot ndi dung
nghién ctru co ban cua khoa hoc ly luan nha nudc va phép luat.

Theo nghién ctu 1y luan truyén théng, khai niém thuc hién phap luat
duoc nhiéu gido trinh dé cap téi, nhu theo gido trinh Ly ludn chung vé nha
nudc va phap luat cua truong Pai hoc Luat Ha Noi, thuc hién phép luat 1a
“hanh vi thuc té, hop phdp, c6 muc dich ciia cdc chi thé trong qud trinh
hién thuc hoa cac quy dinh cua phap lugt” [93, tr.401]; hodc theo gido

trinh Ly luan vé Nha nudc va phéap luat cia Vién Nha nudc va phap luat,
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Hoc vién Chinh tri Quéc gia Ho Chi Minh thi “thwc hién phdp ludt la qud
trinh hoat dong co muc dich lam cho nhitng quy pham cua phap ludt tro
thanh hién thyc trong cuoc Séng, tao ra co so phap ly cho hoat dong thuc
té cia cdc chii thé phdp ludt” [76, tr.270]; hay theo gido trinh Pai cuong
vé nha nudc va phép luat cua truong Pai hoc Luéat, Pai hoc Quéc gia Ha
Noi thi “thwc hién phap luat la hanh vi (hanh dong hodc khong hanh dong)
cua con nguoi phu hop voi cac quy dinh cua phap ludt’ [92, tr.494]. Cac
khai niém nay déu c6 chung nhan dinh vé thyc hién phap luat 1a hanh vi
hop phép ctia cac chu thé phéap luat, voi muc tiéu chuyén hoa cac quy dinh
ctia phap luat thanh hanh vi cu thé.

Mic khac, cling ¢6 nha nghién ctru dé xuét khai niém maéi vé thyc hién
phap luat theo huéng mé rong dé bao quat day du cac khia canh cta thuat ngi
nay, nhu theo tac gia Nguyén Minh Tuén cho rang: “Thuc hién phdp ludt la
qud trinh chuyén héa cdc quy dinh ciia phédp ludt thanh hanh vi cu thé trong
doi soéng xa héi, théng qua sy tham gia cia cdc chii thé phdp ludt, sw vin
hanh cua cdc co quan thwc hién phap luat va sy twong tdc voi cdac gia tri van
héa, xa héi. Qud trinh nay bao géom cd s tw gidc tudn thii ldn sw dam bdo
bdng co ché cuong ché, nham duy tri trdt tw xa hoi, bao vé quyén loi chinh
ddang va thic ddy cdc gid tri ¢éng bang, nhdn van trong céng dong” [38,
tr.410]. Theo quan diém cua tac gia, trong thuc hién phap luat c6 hai yéu td
quan trong 13 su tu gidc tuan tht phap luat va co ché cudng ché, tirc 13 viéc xur
1y va khéc phuc cac hanh vi vi pham phép luat nham duy tri trat tu xa hoi.

Nhu vay, co thé théy réng, mac du ¢6 nhiéu cach tiép can vdi cac quan
diém khac nhau vé khai niém thyc hién phap luat, nhung nhin chung, cac
nghién cuu déu c6 su théng nhét & khia canh, d6 1a: “Thuc hién phap ludt la
hanh vi thuce té, hop phap cua cac 16 chire, cd nhdn nham hién thue héa cdc
quy dinh ciia phdp ludt, dwa phdp ludt vao thiee tién cudc song”. Ban chét cua
thuc hién phap luat 13 “su chuyén hoa cac yéu cau chung duoc xac dinh trong
cac nguyén tac va quy pham phap luat vao trong cac hanh vi cu thé cua cac
chu thé” [105, tr.3].
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Thuc hién phap luat vé gido duc dai hoc & cac hoc vién thugc Bo Quéc
phong lam cho cac quy dinh cta phap luat vé gido duc dai hoc dugc hién thuc
héa trong thyc tién, dugce biéu hién bang hanh vi hop phap cua cac chu thé.
Gi4 tri va vai tro cua phap luat vé gido duc dai hoc trong co ché diéu chinh
cac quan hé¢ xa hoi trong linh vuc gido duc dai hoc & cac hoc vién thuoc Bo
Quéc phong sé dat dugc trén co s¢ cac chu thé phap luat c6 su hiéu biét, tu
gidc cao trong thuc hién cac quy dinh cua phap luat.

Tir sy phan tich trén, ¢6 thé khang dinh:

“Thuc hién phap ludt vé gido duc dai hoc o cdac hoc vién thugc Bo Quéc
phong la hanh vi thie té, hop phdp cia cdc co quan, 6 chire ¢6 tham quyén,
cung can bé, giang vién, hoc vién cdac hoc vién thuéc Bé Quoc phong duwdi
nhitng hinh thire nhat dinh, nham hién thuc héa cdc quy dinh ciia phdp ludt vé
gido duc dai hoc trong méi truong qudn sw ddc thi, qua dé gép phan ddo tao,
béi dwéng doi ngii can bé, si quan c6 trinh do cao, ddp g yéu cau xdy dung
Qudn dgi nhan déan Viét Nam va bao vé Té quoc trong tinh hinh méi”.

2.1.2. Pic diém thwe hién phap luit vé gido duc dai hoc & cac Hoc
vién thuéc Bo Qudc phong

Thir nhat, cdc chii thé thue hién phap ludt vée gido duc dai hoc o cac Hoc
vién thudc Bé Quéc phong mang nhitng déc thiy riéng biét vé dia vi phdp I1y.

Khéc véi céac co sd gido duc dai hoc dan sy, cac quy dinh phap luat vé
gido duc dai hoc ¢ cac hoc vién thudc Bo Qubc phong duogc thuc hién bdi cac
nhém chu thé khac nhau, mang tinh dac thu do chiu sy chi phéi ctia co ché to
chtrc quan su. Cu thé:

Nhém chu thé 1a t6 chic bao gdm cac co quan quan 1y cac trudng dai
hoc (Chinh phu, Bo Gido duc va Pao tao); co quan quan 1y nha truong quan
d6i (B6 Qudc phong va cac co quan chirc ning); cac to chirc Pang Cong san
Viét Nam; cac hoc vién thudc Bo Quéc phong, cac doan thé va céc td chirc xa
hoi trong cac Hoc vién. Trong do, cac hoc vién thugc Bo Quéc phong c6 dia

vi phap 1y vira 1a cac co so gido duc dai hoc cong 1ap theo quy dinh cua Luat
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Gi4o duc dai hoc, vtra 1a co sé giao duc dai hoc thudc luc lugng vii trang nhan
dan do B Quéc phong quan 1y, chiu sy didu chinh cua hé thng phéap luét
qudc phong va diéu Iénh, diéu 1& quan doi.

Nhom chu thé 1 c4 nhan bao gdm: nguoi hoc, can bd quan 1y gido duc,
giang vién, nhan su hd tro gido duc dai hoc. Nhitng chu thé nay ciing c6
nhitng su khac biét vé dia vi phap 1y so v6i cac truong dai hoc ngoai quan doi.
O céc co s& dai hoc dan su, giang vién, can bg quan 1y gido duc, nhan su %)
trg gido duc dai hoc 1a vién churc, nguoi lao dong, chiu su diéu chinh cua quy
dinh phap luat vé vién chirc hodc phap luat lao dong. Trong khi d6, phan 16n
giang vién, can bo quan 1y gido duc, nhan su hd tro gido duc & cac hoc vién
thudc Bé Qudc phong 1a si quan, quan nhan chuyén nghiép, cong chirc qudc
phong, duoc tuyén chon, b6 nhiém va diéu dong theo hé théng t6 chuc cua
Quan doi nhan dan Viét Nam.

Bén canh d6, ngudi hoc khong gidng nhu sinh vién dan sy ma 1a quéan
nhan trong qué trinh hoc tap. Hoc vién c6 nhitng dic diém phu hop v6i moi
trudng quan su chinh quy, mau muc va c6 xu hudng nghé nghiép rd rang, co
y thuc trong viéc nang cao trinh do ban than dé dap Gmg yéu cau nhiém vu,
chtrc trach ma minh dam nhan. Ho phai dap ung ddy du nhitng tiéu chuan vé
stc khoe, phém chit chinh tri, dao dtc, trinh do hoc van, phu hop vé1 muc
tiéu, yéu cau gido dyc dao tao cua tirng hoc vién. Déng thoi, dé tré thanh hoc
vién cac hoc vién thudc Bd Quéc phong, céc thi sinh du thi phai trdi qua vong
so tuyén bat budc, theo cac quy dinh cia B6 Qudc phong. Trong sudt qua
trinh tham gia vao quan hé gido duc dai hoc, nguoi hoc chiu sy quan 1y vé
chinh tri, tu tuéng, ky luat va 16i song quan doi trong moi tuong ki luat thong
nhat, nhung ciing duoc bao dam nhiing diéu kién dic thu nhu ché do an ¢,
sinh hoat, phu cép, bao dam viéc 1am sau khi tot nghiép.

Nhu vay, thuc hién phap luat veé gido duc dai hoc & cac hoc vién
thuéc Bo Qudc phong co su tham gia ctia nhiéu chu thé véi dia vi phap 1y

dac bi¢t, vura 1a chiu sy di€u chinh ctia phap luat gido duc dai hoc, vura chiu
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su diéu chinh cta phap luat quan su. Diéu nay di chi phéi toan bo qué trinh
thuc hién phap luat veé gido duc dai hoc & cac Hoc vién thudc Bo Quéc
phong. Viéc thyc hién phap lut vé gido duc dai hoc khong thé tach roi yéu
cau hudn luyén quan su, sdn sang chién ddu cua quan d6i. Cac chu thé phai
bao dam tuan thu phap luat vé gido duc dai hoc noéi chung, dong thoi phai
tuan thu cac quy dinh dac thu vé bao vé an ninh, bi mat quéc gia va ky luat
quan doi theo nguyén tic chi huy — phuc tung. Khong nhimng thé, cac chu
thé khi vi pham phap luat vé gido duc dai hoc trong quin d6i c6 thé phai
chiu trach nhiém ki ludt quan doi, bén canh cac trach nhiém phap 1y chung.
Trén co s& do, thuc hién phap luat vé gido duc dai hoc & cac hoc vién thude
B6 Qudc phong co tinh t6 chuc, phdi hop va ky ludt cao hon so véi cac co
s& gido duc dai hoc dan su.

Thit hai, thuc hién phadp ludt vé giao duc dai hoc o cac hoc vién thuoc
Bé Quoc phong dwa trén hé thong vin bdan phdp ludt vé gido duc dai hoc da
dang, phong phu, co su gcfn két chat ché véi thuc tién dac thi cia hoat dong
quan su.

Phap luat vé gido duc dai hoc tai cac hoc vién thudc Bo Qubc phong so
hitu tinh chét dic thu, boi nd vira chtra dung nhimg quy dinh phéap luat vé dao
tao dai hoc ndi chung, vira bao gébm ca nhitng quy dinh vé quan sy, qudc
phong, ki luat quan doi, bao vé bi mat nha nudc, bi mat quan sy... Do do, hé
théng van ban phap luat diéu chinh hoat dong & cac hoc vién thudoc Bo Qubc
phong c6 tinh da tang va c6 su dan xen giira cac quy dinh phap luat nha nuée
vé gido duc dai hoc trong tat ca cac co s& dao tao cua hé théng gido duc quéc
dan va cac quy dinh ndi bo c6 tinh chit dic thu trong quan doi. HE¢ qua 1a,
phap luat vé gido duc dai hoc tai day ciing dugc to chirc, van hanh va bao dam
thi hanh theo nhitng co ché riéng biét trén thuc té.

Hoat dong gido duc dai hoc & cac hoc vién thudoc Bo Quéc phong gén
lién véi thuc hién nhiém vu quan su, quéc phong, khac voi hoat dong gido

duc dai hoc & cac co sé dao tao trong hé thong gido duc quoc dan nhu muc
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tiéu, ndi dung gido duc, dan dén cac quy dinh phap ludt ciing can phai dam
bao phu hop voi tinh chét dic thu nay. Chuong trinh, ndi dung dao tao dai hoc
phai duoc thuc hién va thuong xuyén d6i mai theo hudng chuan hoa, hién dai
hoa, dong thoi phu hop voi Chién luge bao vé T6 qubc trong tinh hinh méi,
su phat trién cta vii khi, trang bi, khoa hoc cong ngh¢ va khoa hoc quan su.
Trén co s& do, thuc hién cac quy dinh phép luat vé gido duc dai hoc ¢ cac hoc
vién thudc Bo Qudc phong déu phai bam sat vao tinh hinh nhiém vu, thuc tién
cua quan do1 va chuc nang, nhiém vu dugc giao, grfm két chit ché voi viee
thuc hién cac ché do, cac mbi két hop trong huan luyén.

Bén canh d9, cic hoc vién thudc Bo Québc phong o tu cach phap 1y dic
bi¢t nén viéc thuc hién phap luat vé gido duc dai hoc & cac don vi nay phai
tuan thu cac quy pham phap luat vé gido duc dai hoc néi chung, déng thoi
khéng duoc méu thuin véi cac nguyén tic, quy dinh dic thu vé bao vé bi mat
quan sy, bi mat qudc gia va ky luat quan doi. Cac quy dinh phap luat vé gido
duc dai hoc & cac hoc vién thudoc Bo Quéc phong dugc phan chia thanh nhiéu
nhom khac nhau, cin ¢t vao pham vi diéu chinh nhu: (i) nhém cac quy dinh
vé t6 chirc va quan tri ctia cac hoc vién thuéc Bo Qudc phong; (ii) nhém cac
quy dinh vé giang vién, can bd quan 1y gido duc va ngudi hoc; (iii) nhém cac
quy dinh vé hoat dong dao tao; bao dam va kiém dinh chat luong gido duc dai
hoc; (iv) nhom cac quy dinh vé hoat dong khoa hoc, cong ngh¢ va doi moi
sang tao, hop tac vé gido duc dai hoc; (v) nhom cac quy dinh vé tai chinh va
tai san.

Su da dang, phong phu cua hé théng quy pham phap luat vé gido duc
dai hoc & cac hoc vién thudc Bo Qudc phong doi hoi cac chu thé phai dugc
pho bién, gido duc, cap nhat thuong xuyén cac quy dinh phap lut. Pong thoi,
doi ngli can bo, gidng vién va hoc vién & cac hoc vién thudoc Bo Quéc phong
khéng chi bao dam yéu cau tuan thu phap luat vé gido duc dai hoc ma con

phai dap tmg yéu cau vé tinh thong nhat, tinh ménh lénh va tinh ki ludt quan
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su. Pay la diém tao nén sy khac biét cin ban gitra thuc hién phép luat vé gido
duc dai hoc trong moi trudng quan su véi moi trudng dan su.

Thur ba, thuc hién phdp ludt vé giao duc dai hoc ¢ cac Hoc vién thuoc
B6 Quéc phong dwoc tién hanh theo nhiéu néi dung va hinh thirc khdc nhau

Tinh da dang va phong pht trong thuc hién phap luat vé gido duc dai
hoc & cac hoc vién thuoc Bo Quéc phong con duogc thé hién qua ndi dung va
hinh thtrc thuc hién cua timg nhom chi thé. Bi véi nhom chu thé 1a co quan
quan ly nha nude vé gido duc dai hoc nhu Bo Gido duc va Pao tao, Bo Quéc
phong va cac co quan chic nang, theo nhiém vy, quyén han cia minh c6 thé
tién hanh cac ndi dung cu thé nhu: quy dinh phuong hudng, muc tiéu, chién
lugc phat trién gidao duc dai hoc noé1 chung va gido duc dai hoc quan sy; ban
hanh hodc chi dao ban hanh cac vin ban dudi luat dé huéng dan, trién khai
cac quy dinh ctia Ludt gido duc dai hoc; thanh tra, kiém tra qu4 trinh thyc hién
phap luat vé gido duc dai hoc cua cac Hoc vién; giai quyét khiéu nai t6 céo va
xur 1y vi pham phap luét trong linh vuc gido duc dai hoc...

Nhoém chu thé 13 1anh dao, chi huy cac hoc vién thudc Bé Qudc phong
c6 vai tro to chire trién khai cac quy dinh phap luat vé gido duc dai hoc thanh
cac hoat dong cu thé trong nha trudng. Cac cha thé nay sé& tién hanh cac noi
dung nhu: cu thé héa cac quy dinh phéap ludt thanh quy ché, ké hoach, chuong
trinh thuc hién; t6 churc, kiém tra viéc thuc hién phap luat trong pham vi ting
hoc vién, bao dam sy thong nhat gitta phap luat vé gido duc dai hoc va phap
luat quan su, qudc phong.

Nhém chu thé 1a d6i ngii giang vién, can bd quan 1y gido duc, hoc vién
1a nhitng ngudi truc tiép thuc hién, dua cac quy dinh phap lut thanh hanh vi
cu thé trong hoat dong gido duc dai hoc. Viéc thuc hi¢n phap luat vé giao duc
dai hoc cia nhém chu thé nay thé hién thong qua cac ndi dung nhu: tuyén
truyén, gido duc cac quy dinh cua phap luat vé gido duc dai hoc; tuan thu,
chap hanh cic quy dinh phép luat ciia Nha nudc, Diéu 1énh, Diéu 1é cia Quéan

doi; quy ché, quy dinh vé gido duc dai hoc; su dung phéap luat dé bao vé
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quyén va loi ich hop phap ctiia minh theo quy dinh phap luat; du tranh, t6
giac cac hanh vi vi pham phép ludt vé gido duc dai hoc...Day 1a luc luong
tham gia thudong xuyén vao vi¢c thuc hién phap luat vé giao duc dai hoc & cac
Hoc vién quan doi, do d6 truc tiép quyét dinh dén hiéu qua cua hoat dong nay.

Bén canh do, dé phu hop véi dac thu méi truong quan su, cac chu thé da
lua chon da dang céc hinh thic thuc hién phép luat vé gido duc dai hoc (tuan
tht, str dung, chip hanh va 4p dung) theo cac nhoém chu thé va ndi dung phap
luat vé gido duc dai hoc. Cac chu thé 1anh dao, quan Iy chil yéu thuc hién thong
qua ap dung phap luat, bang viéc ban hanh cac quyét dinh quan 1y, to chic trién
khai thuc hién cac quy dinh phép luat vé gido duc dai hoc. Cac chi thé khac s&
thyc hién phap luat vé giao duc dai hoc thyc hién da dang céc hinh thirc trong
pham vi nhiém vy, quyén han duoc giao. Chéng han nhu doi ngli hoc vién s¢€
khong c6 tham quyén ap dung cac quy dinh phap luat vé gido duc dai hoc.

Tuy nhién, trong cac hoc vién thudoc Bo Quéc phong, thuc hién phap
luat khong dién ra trong khong gian hoc thuét thuan tiy nhu cic co so giéo
duc dai hoc dan su, ma con ge’in chat véi yéu cau bao vé bi mat nha nudc, bi
mat quin sy va nhiém vu quan sy, qudc phong. Do d6, cic hinh thtrc thuc
hién phép luat vé gido duc dai hoc cling déu bi chi phéi truc tiép cua viéc thuc
hién nhiém vu quan su, nhiém vu qudc phong va co ché quan 1y theo nguyén
tac tap trung thong nhat. Chang han nhu, viéc tuan thi va chap hanh cac quy
dinh vé gido duc dao tao phai bao ham nghia vu tuyét d6i giit bi mat quén su,
thé hién & viée khong tiét 16 cac noi dung dao tao, gido trinh, tai li€u giang
day c6 lién quan dén qudc phong an ninh hay phai chip hanh nghiém cac quy
dinh vé quén 1y, luu trit va str dung tai liéu mat trong giang day va nghién ctru
khoa hoc. Bén canh d6, murc do thuc hién quyén ctia cac chu thé trong quann
hé gido duc dai hoc khong theo co ché tu do hoc thuét va tu chu dai hoc & cac
co sO giao duc dai hoc dan sy ma con phai dat trong khuon kho yéu cau bao
dam ki ludt quan doi, bi mat quan su, quéc phong hay nhi¢m vu chinh tri cua

quan doi. Thi du nhu, vi¢c st dung mot s6 quyén duoc cho phép trong moi
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truong dan sy ciia can bo, giang vién, hoc vién nhu quyén tiép can thong tin,
quyén hop téc, trao d6i hoc thuat...co thé bi han ché dé bao dam khong 10 bi
mat quan sy. Hay trong mot s6 hoat dong nhu td chirc bd may, tuyén sinh
quan sy, chuong trinh do tao... phai chiu sy quéan 1y truc tiép cua Bo Qudc
phong va cac co quan chirc nang quan doi, vi thé viéc thuc hién quyén tu chi
cua cac hoc vién quan doi mang tinh “tu chu co diéu kién”, duoc 2161 han boi
yéu cau bao dam su thong nhit v4i chirc ning, nhiém vu va to chirc cia Quan
do1 Nhan dan Viét Nam.

Do d6, c6 thé théy réng, dac thu quan su lam cho muc d6 va gioi han
quyén cta cac chu thé trong thuc hién cac quy dinh phap luat vé gido dyc dai
hoc & cac hoc vién thudc Bo Quéc phong luon phai dét trong mbi quan h¢ hai
hoa, cAn bang giita yéu cau phuc ting nhiém vu chinh tri, quin su va bao dam
quéc phong, an ninh quéc gia véi yéu cau ting cudng ty chi, tu chiu trach
nhiém cua co sé giao duc dai hoc hién nay. Pay co thé duoc coi 1a mot trong
nhirng ddc trung phap 1y c6t 161 cua thyc hién phap luat vé gido duc dai hoc &
cac hoc vién thudc Bo Québc phong.

Thir tw, thuc hién phadp luat vé giao duc dai hoc ¢ cac hoc vién thuoc
Bé Quéc phong dién ra trong méi trieong qudn sw ddc thi, chiu sw chi phéi
cua diéu lénh, diéu 1¢, ki ludt ciia quan doi.

Moi truong thuc hién phap luat 1a dic diém c6 ¥ nghia 1y luan quan
trong, tao nén diém khac biét can ban gitra thuc hi¢n phép luat vé giao duc dai
hoc & cac hoc vién thudc Bo Quéc phong véi cac co s& dai hoc dan sy. Cac
chu thé thuc hién cac quy dinh phap luat vé gido duc dai hoc trong méi truong
quan sy, noi ma moi hoat dong gido duc va dao tao déu theo ché do, nén nép
théng nhat trong toan quan, gan chit ché voi viéc quan 1y, rén luyén ki luat,
xay dung nén nép chinh quy.

Quan su la hoat dong dac thu cua cac Hoc vién quan doi lién quan dén
bi mat quan sy, bi mat quéc gia, do vay hoat dong gido duc dai hoc khong chi

dién ra trong cac phong hoc, gidang duong, ma con dién ra trén thao truong,
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bai tap, trong nhimg diéu kién, hoan canh sat voi tinh hudng sn sang chién
d4u, chién dau. Trudc hét, moi trudong quan su doi hdi tinh td chtrc, tinh théng
nhat va tinh ki luat cao. Trong mdi truong d6, cac chu thé chiu su chi phdi cia
diéu lénh, diéu 1¢, ché do cong tac, duoc xay dung trén nguyén tic tap trung
théng nhat, ménh 1énh chi huy va phuc ting tuyét dbi. Tt ca can bd, giang
vién, hoc vién s& dugc bién ché, lam viéc, hoc tap trong hé théng t6 chtrc chat
chg, theo cac ché do tap trung; cac mbi quan h¢ cua quan nhan s€ dugc duy tri
theo dng diéu 1énh, diéu 1& quan ddi, quy dinh cta nha trudng. Mic du mdi
hoc vién thudc B6 Qubc phong c6 muc tiéu dao tao khac nhau, nhung céc chi
thé déu duoc rén luyén trong mdi trudng su pham quan sy, ki luat nghiém
ngit véi 11 ché do trong ngay, 3 ché d6 trong tudn cung cac quy dinh nham
rén luyén tac phong, chuan muc cta ngudi quan nhan cach mang, tir xung ho,
chao hoi, ché do tranh thi, truc ban, truc chién, ngay phap luat, ngay chinh tri
van hoda, tinh thﬁn...f)éng tho1, hanh vi cua cén bd, giang vién, hoc vién
khong don thuan chiu sy diéu chinh cua phap luat vé gido duc dai hoc noi
chung ma con chiu su rang budc chat ch€ cia cac quy pham ndi bd mang tinh
ménh 1énh — phuc tung.

Trong cac co s& gido duc dai hoc dan su, cac quy dinh phap luét vé giao
duc dai hoc duoc trién khai trén co s& quyén tu chu, tu chiu trach nhiém va
tinh doc lap twong ddi ciia cac chu thé trong méi trudng hoc thuat. Tuy nhién,
o cac hoc vién thudc Bo Quéc phong, thuc hién phép luat vé gido duc dai hoc
chiu su tac dong dong thoi cta hai co ché diéu chinh, d6 1a co ché phép 1y cua
gido duc dai hoc va co ché ménh 1énh — phuc tung trong quan doi. Viéc thuc
hién cac quy dinh phap luat vé gido duc dai hoc ludn phai gin chat voi yéu
cau phuc ting ménh 1énh, chap hanh nghiém ché d6 chi huy va duy tri ki luat
théng nhét trong toan quan. Pong thoi, thuc hién phap luat vé gido duc dai
hoc & méi trudng nay khong chi nhim muc dich bao dam chat luong gido duc

dai hoc va cac quyén veé giang day, hoc tap, nghién ctru khoa hoc... cua céac
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cha thé ma con nham duy tri sy quan 1y tip trung théng nhét, sttc manh chién
d4u cua Quan doi nhan dan Viét Nam.

Vi thé, thuc hién phap luat vé gido duc dai hoc ¢ cac hoc vién thudc Bo
Quéc phong 1a dang thuc hi¢n phap luat mang tinh chét dic thu, boi nd duoc
trién khai trong mot moi trudng dic biét — méi truong quan su. Dic diém nay
mang tinh ban chét, chi phéi sau sic hiéu qua thyc hi¢n phap luat. biéu nay
lam cho thyc hién phap luat vé gido duc dai hoc & cac hoc vién thudc Bo Quéc
phong vira mang tinh phéap 1y — gido duc, vira mang tinh ménh Iénh — ky luat
sdu sic. Do d6, cac quy dinh phap luat diéu chinh gido duc dai hoc phai duoc
trién khai phit hop véi cac quy dinh diéu 1énh, diéu 1& quan doi va phap luat vé
quan su, quoc phong. Ngoai ra, sy kho khin, thach thirc moi truong quan doi 1a
diéu kién truc tiép ren luyén cho can b0, giang vién, hoc vién sy viing vang vé
ban linh chinh tri, ¥ thirc phap luat, ki luat, tir d6 thuc day viéc thuc hién phap
luat vé gido duc dai hoc duoc dién ra tap trung, théng nhét, nghiém minh.

2.1.3. Vai tro ciia thue hién phap luit vé gido duc dai hoc ¢ cac hoc
vién thuéc Bo Qudc phong

Thir nhat, thuc hién phap luat vé giao duc dai hoc o cac hoc vién thuoc
Bé Quéc phong gop phan dwa chii trwvong, dwong 16i ciia Pang; chinh sdch,
phap ludt cua Nha nueoc vé gido duc dai hoc vao thuc tien.

Trong qua trinh 1anh dao cdch mang, Pang ta luén xé4c dinh vai trd quan
trong cua gido duc dai hoc trong xay dung chét luong nguén nhan luc phuc vu
su nghiép xay dung va phat trién dat nude. Chu truong, duong 16i cua Dang
vé gido duc dai hoc la co s& chinh tri quan trong dé xac dinh noi dung cua
phap luat vé gido duc dai hoc. Pai hdi dai biéu toan quéc lan the XIII cua
Dang da khang dinh “phdt trién nguon nhdn luc, nhat la nguon nhan lyc chdt
lirong cao; wu tién phat trién nguon nhéan lic cho céng tac lanh dao, qudn Iy
va cdc linh vuc then chét trén co sé ndng cao, tao buoc chuyén bién manh

mé, toan dién, co ban vé chat lwong gido duc, dao tgo” [51, tr.338] 1a mot
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trong ba dot pha chién luoc trong nhiém ki toi. Pé thyc hién dugc muyc tiéu
nay, Nghi quyét s6 50/NQ-CP ngay 20/5/2021 cta Chinh pht da dua ra giai
phap cu thé, d6 1a: “Xdy dung khung chién lirgc phdt trién gido duc dai hoc va
quy hoach mang lwéi cdc co sé gido duc dai hoc..., phdt trién co sé gido duc
dai hoc chdt lwong cao theo chudn khu vie va thé gidi...nham ddp g nhu
cau dao tao va ndng cao chat lwong nguon nhén lyc ciia dat nwée trong boi
canh Céach mang cong nghiép lan thir tw” [39, tr.5].

Hé théng phap luat ciia Nha nudce vé gido duc dai hoc chinh 14 sy thé
ché hoa cac chu truong, duong 16i ciia Pang vé phat trién gido duc, tao co sé
phap 1y cho thuc hién muc ti€u ddi m&i cdn ban, toan dién gido duc dai hoc tai
cac co s& giao duc dai hoc noi chung, cac hoc vién thudec Bo Quéc phong noi
riéng. Tai Piéu 5, Luat Gigdo duc dai hoc ndm 2025 quy dinh: “Nha nuoc xac
dinh giao duc dai hoc la nong cot trong phat trién nhén luc trinh dé cao, boi
dwéng nhan tdi, thiic ddy hoat ddng khoa hoc, céng nghé va déi méi sang tao;
phat trién hé théng giao duc dai hoc hién dai, chat luwong, linh hoat, lién
théng, ddp img yéu cau phat trién kinh té - xd héi, bao dam quoc phong, an
ninh, hdi nhdp quéc té va phdt trién bén viing dat nuée” [86, tr.5].

Do do, thong qua thuc hién phéap luat vé gido duc dai hoc, cac chu thé
s& nam bat dugc day du, dong thoi lan téa duong 16, chu truong cia Pang;
chinh sach, phap luat cia Nha nuéc bang nhitng hanh dong cu thé trong moi
truong quan sy. Mat khac, Pang va Nha nudc ciing c6 diéu kién dé kiém
nghiém tinh dung dén cua cac chinh sach, phap luat dugc ban hanh trong thuc
tién dé kip thoi stra d6i, bd sung cho phu hop. Do viy, song song véi viée xay
dung va hoan thién phap luat vé gido duc dai hoc thi can phai co cac giai phap
dam bao thuc hién phép luat vé gido duc dai hoc ¢ cac hoc vién thude Bo
Qué)c phong khoa hoc, hiéu qua, nghiém tiuc. C6 nhu thé, qua trinh thuc hién
vé gido duc dai hoc trong cac hoc vién thudéc Bo Quéc phong s€ phat huy
dugc vai trd ctia minh trong viéc gop phan dua dudng 16i, chinh sach cua

Dang va Nha nudc di vao cudc song.
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Thur hai, thuc hién phap ludt vé giao duc dai hoc tai cac hoc vién thugc
Bé Quéc phong gép phan dam bao quyén va loi ich hop phdp ciia cdc chii thé
tham gia, dac biét la doi ngii giang vién, can bo quan ly gido duc, hoc vién.

Cac quy dinh phép luat vé gido duc dai hoc chinh 14 co s¢ dé xay dung
va ban hanh cac chinh sach va ché do di voi doi ngii giang vién, can b quan
Iy gido duc, tao dong luc cho dodi ngli nay lam viéc va céng hién cho su
nghiép gido duc dai hoc. Tai Diéu 15 Luat Gido duc dai hoc nim 2025 quy
dinh: “Nha nude cé chinh sach ddao tao, boi dudng, hé tro giang vién ndng
cao trinh d¢ chuyén mén, nang luc so, ngoai ngit; trong dung, thu hit nhén
tai, nha khoa hoc, gidng vién xudt sdc trong va ngoai nwée” [86]. Thuc hién
phap luit vé gido duc dai hoc 1a co s& dé can b quan 1y gido duc, giang vién
& cac hoc vién thuéc Bd Qudc phong hudng thu cac quyén va thuc hién cac
nghia vu trong qua trinh cong tac. Cac ca nhén, t6 chirc va toan xa hoi co diéu
kién tham gia vao viéc xay dung, dam bao sy phat trién ca vé s lugng va chat
luong, dong thoi xdy dung niém tin va sy gin bé cla cac chi thé d6i véi hé
théng gido duc quan doi, nham thye hién muc tiéu nang cao chét luong gido
duc dai hoc ¢ cac co sé nay.

Bén canh d6, thyc hién tot cic quy dinh ctia phap luat vé gido duc dai
hoc & cac hoc vién thudc Bo Quédc phong gop phan tao didu kién cho d6i ngii
hoc vién tiép can va huong thu cac quyén va loi ich hop phap ctia minh trong
qua trinh hoc tip, nang cao trinh d6. Nguoi hoc dugc bao dam quyén dugc
hoc tip trong moi trudng cong bang, khong bi phan biét dbi xu, thu hudng cac
ché d¢, chinh sach tai chinh, hoc bong, hoc phi, c6 nhiéu co hoi phat trién ban
than va nghé nghi¢p tuong lai. Trén co s¢ do, thuc hién phap luat vé gido duc
dai hoc co y nghia quan trong, gop phan tich cuc trong viéc hinh thanh doi
ngil can b, s quan cho quan ddi, dap tmg yéu cau, nhiém vu qudc phong, an

ninh ctia Quan doi nhan dan Viét Nam.
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Thit ba, thuc hién phdp ludt vé gido duc dai hoc gép phdn néng cao
chat lwong gido duc dai hoc cua cac hoc vién thuéc Bo Quéc phong, déng
thoi xdy dung nguon nhdn lec chdt lwong cao cho Qudn ddi dé hoan thanh
xudt sdc nhiém vu trong tinh hinh maoi.

Nhiém vu quan su, quc phong, bao vé T qudc cia quan ddi dang cd
thay d6i quan trong trudc sy bién dong nhanh chéng, phirc tap cta tinh hinh thé
gidi, khu vuc. Bén canh d6, cach mang khoa hoc cong nghé, nhat 1a cong nghé
s6 dang phat trién manh mé, tac dong lén nhiéu linh vuc, trong do6 co gido duc
dai hoc. Nhiing thay ddi nay da dit ra yéu cau d6i méi hoat dong gido duc dai
hoc & cac nha truong quan doi noi chung, cac hoc vién thuoc Bo Quéc phong
noi riéng. Phap luat vé gido duc dai hoc gop phan diéu chinh, dinh hudng, xay
dung tién dé cho su phat trién cta cac quan hé xi hoi, tir d6 cung cd mai
truong phéap 1y 6n dinh cho hoat dong gido duc dai hoc dang dién ra & cac hoc
vién thudc Bo Quéc phong. Do vay, thuc hién phap luat vé gido duc dai hoc
co vai tro dac biét quan trong trong vi¢c nang cao chét luong giao duc dai hoc
ctia cac hoc vién thudc Bo Quoc phong.

Trudce hét, thuc hién nghiém tac, ddng bd cac quy dinh phap luat vé
gido duc dai hoc s€ tao co s¢ cho viéc td chirc va dodi moéi quan tri dai hoc;
quan ly va van hanh cac hoat dong dao tao, nghién ctru khoa hoc va cong
nghé, doi moi sadng tao; bao dam va kiém dinh chét lugng gido duc dai hoc,
hop tac quéc té & cac hoc vién thudc Bo Quéc phong theo nhitng chuan muc
chung cta hé thdng gido duc qudc dan va cé su phu hop véi dic thi quan su,
quéc phong. Bén canh do, thuc hién phap luat vé giao duc dai hoc con gop
phan nang cao hiéu luc, hiéu qua quan 1y nha nude vé gido duc dai hoc, phat
huy trach nhiém cta cac chu thé trong hoat dong nay. Trén co s& d6, nang cao
tinh khoa hoc, thuc tién va kha nang thich ing cua san pham dao tao, day la
chia khoa dé nang cao toan dién chét luong gido duc dai hoc & cac co sé nay,
tang cuong sy hoi nhap chu dong voi nén gido duc hién dai, tién tién trén thé

gidi, dong thoi van giit viing tinh dic thu cia gido duc dai hoc quan su.
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Mat khac, thuc hi¢n phap luat vé giao duc dai hoc & cac hoc vién thudc
Bo Qudc phong khong chi nham bao dam trat tu, ki cuong trong hoat dong nay
ma con gop phﬁn hién thuc hdéa muc ti€u dao tao nguén nhan luc trinh do cao,
bdi dudng nhan tai, dap g xay dung va bao vé T6 qudc trong ki nguyén mai
cta dan toc. Thong qua thuc hién hiéu qua cac quy dinh phép luat vé gido duc
dai hoc, cac hoc vién thudoc Bo Quéc phong co diéu kién nang cao chét luong
dao tao mot cach déng b, thuc chét. Qua do gop phﬁn xay dung cho Quan doi
nhan dan Viét Nam do1 ngli can bo, si quan c6 ban linh chinh tri viing vang,
trinh d6 chuyén mon cao, c6 kha nang thich ing va hoan thanh xuét sac moi
nhiém vu trong thyc tién quan sy. Dy chinh 13 ngudn luc then chdt dap ung
nhiém vu xay dung va bao vé T6 qudc trong ky nguyén méi ctia Quéan doi.

Thir tw, thuc hién phap ludt vé giao duc dai hoc o cac Hoc vién thudc
B6 Quéc phong gop phan bdo dam ky ciong, trdt tw trong hoat déng gido duc
dai hoc, qua dé ting cwong phdp ché, phdp quyén trong qudn dgi néi riéng,
trong xd hoi noi chung.

Trong qué trinh thuc hién phéap luat vé gido duc dai hoc & cac Hoc vién
thudc B6 Qudc phong, viée tuyén truyén, phd bién cac quy dinh vé gido duc
dai hoc s& gitip cho cac chu thé nhan thic ding dan, ddy du quyén va nghia
vu cua minh khi tham gia vao céc quan hé xa hdéi trong linh vuc gido duc dai
hoc. Tur do gép phﬁn vao vi¢c nang cao nhan thue, thai do, tinh cam, niém tin
phap luit, xay dung thoi quen, y thirc song va lam viée theo phap luit cua cac
chu thé. Thong qua viéc tu giac thuc hién cac quy dinh phap luat vé gido duc
dai hoc, cac hanh vi hop phéap cia cac chu thé phap luat duogc tao lap, gop
phan han ché dén marc thap nhét cac hanh vi vi pham phép luit & cac hoc vién
thudc Bo Quéc phong. Trén co s& do, thuc hién phép luat vé gido duc dai hoc
s& gbp phan cing cd mdi trudng hoc tap ky cwong, nén nép, giup cho cac hoc
vién thudc Bo Quéc phong t6 chirc va van hanh cac hoat dong gido duc dai

hoc theo co ché khach quan, minh bach va hi¢u qua.



63

O khia canh khéc, yéu cau co ban cta phap ché 1a cac chu thé phap
luat phai ton trong, thuc hi¢n cac quy dinh ctua phéap luat mdt cach nghiém
chinh, triét dé, chinh x4c; moi hanh dong xam pham loi ich ctia nha nudc,
quyén, loi ich cua tap thé, ctia cong dan déu bi xu 1y theo phap luat. Do
vay, thong qua vi¢c thuc hi¢n théng nhat cac quy dinh phap luat, hoat dong
gido duc dai hoc ¢ cac hoc vién thudéc Bo Quéc phong dugc dat trong
khuén khé phap 1y rd rang, han ché tinh trang tuy tién hodc vi pham phap
luat, qua d6 nang cao tinh minh bach, cong bang va hiéu qua trong hoat
dong nay. Ngoai ra, thyc tién thuc hién phap luat vé gido duc dai hoc 1a co
s& dé danh gia thuc trang phap ché, ddng thoi bao dam hiéu qua thyc hién
phép luat vé gido duc dai hoc ciing 1a giai phap cin ban dé cing cd va ting
cudng phap ché, phap quyén trong quan doi va toan xa hoi.

Thir nam, thuc hién phap ludt vé giao duc dai hoc o cdac Hoc vién thuoc
Bé Quéc phong la co sé dé hoan thién hé thong phdp ludt vé gido duc dai hoc

Phap ludt vé gido duc dai hoc & cac hoc vién thudc Bo Qudc phong
chinh 13 co s& phap 1y dé trién khai viéc t6 chirc va hoat dong gido duc dai
hoc & cic co s& ndy trong thyc tién. Chat lugng ctia hé thdng phap luat vé
gido duc dai hoc s€ c6 anh hudng rat 16n dén hiéu qua cua thyc hién cac chinh
sach, chu truong ctua Pang va Nha nuéc d6i voi hoat dong nay. Néu nhiing
quy dinh cta phép luat vé gido duc dai hoc dam bao tinh khach quan, dong
b0, toan di¢n va phu hop véi yéu cAu cta thuc tién thi s& tao diéu kién thuan
loi cho qué trinh doi méi va phat trién giao duc dai hoc ¢ cac hoc vién thudc
Bo Quéc phong. Nhung nguoc lai, néu hé théng phap luat vé gido duc dai hoc
con nhiéu 15 hé)ng, thiéu sot, chua dap tmg dugc doi hoi cua thuc té thi s& lam
can tré hoat dong giao duc dai hoc, anh hudng té1 qua trinh xay dung nguén
nhan lyc chat lugng cao cho quan doi.

Dé danh gia chit luong cua hé théng phéap luat vé gido duc dai hoc phai
cin ctr vao két qua thyc tién thuc hién phap luit, xem xét cac quy pham phap

luat vé giao duc dai hoc da di€u chinh cac quan h¢ xa hoi trong linh vuc do
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nhu thé nao. Viéc danh gia thyuc trang thuc hién phap luat vé giao duc dai hoc
0 cac hoc vién thudéc Bo Quéc phong s& cho phép 1am r6 nhiing han ché, bt
cap cua h¢ théng phap luat thuc dinh, nhan biét duoc nhitng quy dinh nao
chua phu hop véi thuc té, dé tir d6 cac co quan c6 thim quyén s& nghién ciru,
stra ddi, bd sung hoan thi¢n hé théng phap luat vé gido duc dai hoc hién hanh.

2.2. NOI DUNG PHAP LUAT VA HINH THUC THUC HIEN PHAP LUAT
VE GIAO DUC PAI HOC O CAC HQC VIEN THUQC BQ QUOC PHONG

2.2.1. Noi dung phap luat vé gido duc dai hoc & cic hoc vién thudc
B Qudc phong

Noi1 dung phap luat vé gido duc dai hoc & cac hoc vién thudc Bo
Quéc phong bao gom toan bd cac quy dinh phéap luat diéu chinh cac quan
hé xa hoi phat sinh trong qua trinh to chirc va hoat dong giao duc dai hoc.
Cac quy dinh phép luat rat da dang, phong pht, dugc phan chia thanh céc
nhom quy dinh khac nhau, cin ¢t vao pham vi diéu chinh. Trong pham vi
nghién clru cua luan an, tac giad tap trung nghién ctru cic nhom quy dinh
phép luat chu yéu sau:

Mt la, nhém cdc quy dinh phdp ludt vé té chite va quan tri ciia cdc hoc
vién thuéc Bé Quéc phong

Cac quy dinh cta phap luat vé to chirc va quan tri 1a co sé phap 1y cho
viéc xac 1ap mo hinh to chire, chirc nang nhiém vy, quan tri va phuong thirc
van hanh cta cac hoc vién thudc Bo Quéc phong, thé hién tai Luat Gido duc
nam 2019 (sta dodi, bd sung nam 2025); Luat Gido duc dai hoc nam 2012 (stra
d6i, bd sung nam 2018); Luat Gido duc dai hoc nam 2025; Thong tu
51/2016/TT-BQP ban hanh ngay 20/4/2016 ban hanh Diéu 1¢ Cong tac nha
truong quan doi. Trén co s& do tao 1ap nén tang cho td chtrc va thuc hién hoat
dong gido duc dai hoc & cac hoc vién thuoc Bo Quéc phong.

Theo d6, cac hoc vién thudc Bo Qudc phong 1a co s¢ gido duc khac co
hoat dong gido duc dai hoc, dugc phép dao tao mot s6 trinh d6 cua giao duc

dai hoc trong pham vi linh vuc chuyén mén do Bo Qudc phong quan 1y, nham
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“thuc hién sw mang va chuc nang theo linh vuc chuyén mon, phuc vu phat
trién nganh, linh vue, dia phirong va quoc gia theo quy dinh ciia phdp ludt”
[86]. Cu thé, cac hoc vién thudc Bo Quéc phong 1a “co so giao duc dai hoc va
nghién ciru khoa hoc quan sy do B6 Quoc phong truc tiép quan Iy, ¢é tw cdch
phap nhdn, thyuc hién nhiém vu giao duc, dao tao va nghién cuu khoa hoc, xdy
dung nha truong chinh quy, cap bang va chitng chi theo quy dinh cia Bé
Quéc phong” [13]. Moi hoat dong gido duc dai hoc & cac hoc vién thudc Bo
Quéc phong déu dit dudi su 1anh dao, chi dao cua Quan uy Trung vong, B
Quéc phong, Bo Tong Tham muu, Tong cuc Chinh tri, Pang uy va tha truong
cap trén, sy quan 1y, huéng dan ciia co quan chirc ning.

Cac quy dinh phap luat vé t6 chuc va quan tri cua cac hoc vién thudc
Bo Qudc phong duoc xay duyng nham phu hop voi co ché quan 1y quan sy va
yéu cau phuc vy nhiém vu qudc phong, theo hudng uu tién co ché quan 1y tap
trung, théng nhat. Vé to chire, cac hoc vién thudc Bo Quéc phong thudc hé
théng cac nha truong quan doi, co co cau to chirc dic thu, bao gdm: Ban giam
dbc; co quan chtic ning; cac khoa, bd mén; don vi quan 1y hoc vién; trung
tdm nghién ctru khoa hoc, don vi phuc vu dao tao. Vé phuong thirc quan tri,
hoi df’)ng truong khong duoc td chirc trong cac hoc vién thudoc Bo Quéc
phong, thé hién sy diéu chinh phu hop ctia mo hinh quan tri dai hoc véi dac
thi to chic cua cac hoc vién, nha truong trong quan doi. Ngoai ra, cac quy
dinh vé quyén tu chu trong dao tao, tai chinh, to chie cla co s gido duc dai
hoc ciing khong dugc quy dinh dbi véi cac hoc vién thude Bd Quéc phong.

Do vay, xét vé ban chat Iy luén, cac quy dinh vé to chirc va quan tri cua cac
hoc vién thudc B6 Qudc phong 1a cong cu phap 1y thé ché hoa mdi quan hé giira
hoat dong gido duc dai hoc véi dac thu quan sy, bdo dam cho t6 chirc va hoat
dong cua cac co s¢ dao tao nay dugc van hanh theo co ché dic thu, nham thuc
hién tot nhiém vu chinh tri trung tm va nang cao chét luong giao duc dai hoc.

Hai la, nhém cdc quy dinh phdp ludt vé giang vién, nhan sw hé tro gido

duc dai hoc, can bo quan ly gido duc va nguoi hoc
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Vé phuong dién 1y luan, cic quy dinh vé giang vién, nhan su hd tro
gido duc dai hoc, can by quan ly giao duc va nguoi hoc diéu chinh dija vi
phap 1y, quyén, nghia vu ciing nhu co ché bao dam thuc hién vai tro cua
cac chu thé nay khi tham gia vao hoat dong gido duc dai hoc & cac hoc vién
thuéc Bo Quédc phong.

Giang vién 1a “nguoi giang day tai co s& gido duc dai hoc, dap ung
trinh d6 chuan dugc dao tao theo quy dinh cua Luat Nha gido” [86]. Theo do,
cac nhom quy dinh vé ddi twong nay bao gdm: (i) quyén va nghia vu cua
giang vién; (ii) chic danh, chuan nghé nghiép ddi voi giang vién; (iii) tuyén
dung, str dung giang vién; (iv) chinh sach tién luong, ddi ngd véi giang vién;
(v) ddo tao, boi dudng giang vién; (vi) ton vinh, khen thudng, ki luat va xur Iy
vi pham d6i v6i nha giang vién. Pang chu ¥, cac quy dinh phap luat nay lam
noi bat dia vi phap ly riéng bi¢t cia gidng vién cac hoc vién quan doéi, do la
vira mang ban chat ctia nha gido, vira mang ban chét 1a quan nhén.

Can bd quan 1y gido duc trong cac hoc vién thuéc Bo Qubc phong sé
chiu sy diéu chinh cua cac quy dinh riéng gém: tiéu chuan, nhiém vu, quyén
han cua cén bd quan ly gido duc; bd nhiém, mién nhiém, diéu dong can bo
quan ly gido duc; danh gia, khen thudng va ki luat. Bén canh do, cac quy dinh
phép ludt vé nhan su hd tro gido duc bao gdm tiéu chuan, diéu kién, ché do
lam viéc, bd nhiém, Xép luong thé hién sy mo rong pham vi cac chu thé tham
gia vao quan h¢ phép luat gido duc dai hoc theo quy dinh hién hanh. Tuong tu
nhu cac quy dinh vé giang vién cac hoc vién thuoc Bé Qubc phong, phap luat
cling xé4c 1ap co ché quan 1y dic thu phu hop v6i méi truong quéan su cho cac
nhém dbi twong nay. Cac quy dinh khéng chi dya trén ning luc quan tri dai
hoc ma con phu thudc vao tiéu chuan vé chinh tri, ban linh quan sy, v thuc td
chuc ki luat va nang lyc chi huy, gén vo1 muc tiéu, yéu cau vé to chire luc
luong, nhiém vu caa luc lugng vii trang.

Déi voi ngudi hoc, quy dinh vé& quyén va nghia vu cia hoc vién quan

su, vOi tu cach phap 1y “kép” vira la ngudi hoc, vira 1a quan nhéan, 1a dac thu
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ndi bat trong cac quy dinh cua phap ludt vé giao duc dai hoc & cac hoc vién
thudc Bo Qué)c phong. Mét khac, nhitng quy dinh vé chinh sach hoc béng,
trong d6 Quy hoc bong quéc gia 14 co ché hoan toan méi giup md rong co hoi
tiép can gido duc cho ngudi hoc, déng thoi thic day phat trién tai nang. Hé
théng cac quy dinh phap luat nay di xac 14p nhiing tiéu chi vé pham chat,
nang lyc, trinh d6 dé nang cao chét luong doi ngi, dong thdi quy dinh rd rang
quyén va nghia vu cta tmg nhém d6i twong; tir d6 dinh hudng trach nhiém va
lg1 ich chinh dang cua cac chu thé nay & cac hoc vién thugc Bo Quéc phong.

Ba la, nhém cdc quy dinh phdp ludt vé hoat dong dao tao; bdo dam va
kiém dinh chat lwong gido duc dai hoc

Dao tao 1a nhiém vy trung tam cua cac hoc vién thudc Bo Quéc phong,
truc tiép quyét dinh dén chat luong doi1 ngli can bg, si quan quan su, do vay
day 1a mot trong nhiing nodi dung quan trong dugc quy dinh cu thé trong phap
luat vé gido duc dai hoc. Vé phuong dién ly ludn, cac quy dinh vé dao tao,
bao dam va kiém dinh chat lugng gido duc dai hoc khong nhiing gop phan
diéu chinh qua trinh t6 churc hoat dong giao duc dai hoc ma con thiét 1ap co
ché phap 1y bao dam cho céac hoat dong nay thuc hi¢n théng nhét, hiéu qua va
phu hop véi chic nang, nhiém vu ctua cac hoc vién thuoc Bo Quéc phong
trong tung giai doan.

Péi voi hoat dong dio tao & cac hoc vién thudc Bd Qubc phong, cac quy
dinh phap luat tryc tiép diéu chinh bao gém: (i) cac quy dinh vé chuong trinh
dao tao, (ii) cac quy dinh vé cong tac tuyén sinh, (ii) cac quy dinh vé t chirc
dao tao va cap vin bang, ching chi. Cac quy dinh phap luat vé hoat dong dao
tao khong chi hudng td1 viée thuc hién muc ti€u cua gido duc dai hoc nhu céac
co s& dan sy ma con phai bao dam su phu hop vé6i yéu cau bao vé T6 Québc,
thuc hién nhiém vu qudc phong, thuc tién quan sy cling nhu dic thu cia timg
quan ching, binh chung. Trong d6, cac quy dinh vé cong tac tuyén sinh xac lap
tiéu chi tuyén chon hoc vién khong chi theo tiéu chi hoc luc ma con dat ra cac

yéu cau ve pham chat chinh tri, stc khée, dao duc va kha nang phuc vu lau dai
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trong quan d6i. Tuong tu, cac quy dinh vé chuong trinh dao tao, to chic dao
tao va cap vin bang chimg chi cing duoc quy dinh pht hop véi co ché quan 1y
tap trung, théng nhét, chit ché, gén véi diéu 1énh, diéu 18 quan doi.

Song song véi do, cac quy dinh phap luat vé bao dam va kiém dinh chat
luong gido duc 1a co sé phap Iy quan trong dé cac hoc vién thudc Bo Qudc
phong co thé giam sat, danh gia muc do thuc hién muc ti€u, chuong trinh, ndi
dung gido duc dai hoc. Do céac co s& gido duc dai hoc thudoc Bo Quéc phong
khong thudc dbi tuong bat budc kiém dinh chat luong nhu cac co s& dao tao
dan sy nén cac quy dinh vé bao dam va kiém dinh s& theo cac quy dinh riéng
ctia Bo Qudc phong, bao gom: (i) cac quy dinh vé khao thi nhu nguyén tic to
churc khao thi, hinh thire thi va danh gia, giam sat va xu ly vi pham; (i1) cac quy
dinh vé hé théng bao dam chat lugng bén trong; (iii) tiéu chuan, tiéu chi danh
gia, kiém dinh chat luong, thyc hién danh gia chét luong theo quy dinh ciia Bo
Qudc phong; xdy dung nha truong dat chuin qudc gia va tham gia xép hang
truong theo Nghi dinh ctia Chinh phii. Vé ban chat 1y luan, cac quy dinh phan
anh mo hinh bao dam chat luong mang tinh kiém soat theo co ché kiém tra,
danh gia ndi bd cua quan doi dudi sy quan 1y truc tiép cua B6 Quédc phong, thé
hién yéu cau két hop gitra chuin chét lugng gido duc dai hoc voi chuin chét
luong quan su trong dao tao can bd quan doi.

Bén la, nhém cdc quy dinh phap ludt vé hoat dong khoa hoc, cong nghé
va doi méi sang tao, hop tdac vé giao duc dai hoc

Hoat dong khoa hoc, cong nghé va ddi méi sang tao 1a mdt trong nhitng
nhiém vu trong tam cua cac hoc vién thudc Bo Qubc phong véi muyc ti€u: “(i)
nang cao chét luong gido duc, dao tao, nang lyc nghién ctru va kha nang tng
dung khoa hoc cong ngh¢ cua giang vién, can by quan 1y gido duc; (ii) hinh
thanh va phat trién nang luc nghién ctru khoa hoc cho nguoi hoc, phat hi¢n va
bdi dudng nhan tai, dap Gmg yéu cau dao tao nhan lyc cho quan ddi va nén
kinh té qubc dan; (iii) tao ra tri thirc, cong nghé, giai phap méi dé phat trién

khoa hoc gido duc gop phan bao dam quéc phong, an ninh cta dat nudec va



69

phat trién kinh té xa hoi; timg budc xay dung nha trudong quan doi thanh cach
trung tAm nghién ctru, phat trién khoa hoc va cong nghé cia quan doi” [13].
Mit khac, trong bdi canh hoi nhip khu vue va qudc té ngay cang sau rong, dé
dap ung cac yéu cu va nhiém vu gido duc dai hoc doi héi cac hoc vién thudc
B0 Qudc phong can ting cudng hop tac, lién két ddo tao véi cac cac co s
gido duc trong va ngoai nudc. Trén co sé d6, nhém quy dinh phap luat vé
hoat dong khoa hoc, cong nghé va ddi méi sang tao, hop tac vé gidao duc dai
hoc 1a nhiing bao dam phap ly cho cac hoat dong nay.

Trudc hét, nhom quy dinh phap luat vé hoat dong khoa hoc cong nghé
va doi méi sang tao, bao gém cac quy dinh vé ndi dung, nhiém vu va quyén
han, trach nhiém cua cac hoc vién thudc Bo Quéc phong, dugc xay dung nham
muc dich dinh hudng hoat dong nghién ctru khoa hoc, d6i méi sang tao & cac
co s¢ dao tao nay theo yéu cau nhiém vu quan sy va chién luoc phat trién khoa
hoc quén sy, ting cuong tiém lyc qudc phong. Bén canh dé, cac quy dinh ciing
thé hién hoat dong nghién ctru khoa hoc trong cac hoc vién quan doi khong van
hanh theo co ché tu do hoc thuat nhu moi truong dan sy ma con bi chi phéi bai
yéu cau bao mat quan sy, an ninh qudc gia va loi ich qudc phong. Vi thé, quyén
nghién ctru khoa hoc, chuyén giao cong nghé hay cong bd két qua nghién ciru
khoa hoc ctia cac chu thé & cac hoc vién thudc Bo Qudc phong duoc gi61 han
bdi cac quy dinh bao v¢ bi mat nha nudc va bi mat quan su.

Ngoai ra, cac quy dinh vé hinh thirc, yéu cau, quan 1y hoat dong hop tac
dao tao trong nudc va quéc té & cac hoc vién thudc Bé6 Québc phong cling thé
hién co ché kiém soat chit ché nham bao dam an ninh qubc phong. Trén co s&
d6, cac quy dinh vé pham vi hop tac; cac nguyén tic hop tac nhu phu hop voi
chién luoc, quy hoach dao tao trong quan doi, bdo dam bi mat quan sy, bi mat
quéc gia va bao v¢ chinh tri nd1 bd cac bén, phai dugc phé duyét boi cép co
tham quyén...; két hop khai thac tiém ning khoa hoc, cong nghé tién tién cia
nudc ngoai trong qua trinh hop tac quc té. Nhimg quy dinh trén di tao khuon

kho 1o rang, hanh lang phép 1y quan trong dé cac hoc vién thuoc Bo Qudc
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phong hop tac trong gido duc dai hoc mot cach linh hoat, tiép cén tri thic
moi, mé rong pham vi dao tao, tir d6 nang cao chit lugng dao tao nguén nhan
luc cho quan doi.

Ném la, nhém cdc quy dinh phdp ludt vé tai chinh va tdi san

Céc quy dinh v& tai chinh va tai san 1a sy bao dam phap 1y cac diéu kién
co s& vat chat va nguén luc tai chinh cho hoat dong gido duc dai hoc ¢ cac hoc
vién thudc B6 Qudc phong. Cac quy dinh thé hién sy khac biét giira ché do tai
chinh gifra co s¢& gido duc dai hoc cong lap va tu thuc. Do tinh chét dic thu coa
cac hoc vién quan doi, nguén tai chinh cho gido duc dai hoc ¢ cac hoc vién thudc
Bo Qudc phong bao gdm ngudn ngan sach nha nude (thong qua ngan sach cua
Bo Qudc phong) va ngudn thu hop phap khac. Quy dinh nay nham duy tri tinh
on dinh, tap trung va phuc vu truc tiép nhiém vu xay dung quan déi. Chinh phu
va Bo Qudc phong danh wu tién bo tri ngan sach cho dao tao, dau tu nang cap co
s& vat chat, vii khi, trang thiét bi vat chat huin luyén, giao trinh, tai liéu giang
day, hoc tap va nghién ctru khoa hoc cho nha truong quan dai.

Bén canh do, vé quan ly ngan sach ¢ cac hoc vién thudc Bo Qubc
phong, Cuc Quan huin — Nha trudng sé chi tri, chiu trach nhiém phdi hop voi
cac co quan chirc ning cua Bo Qubc phong xay dung va phan bd ngan sach;
huéng dan, chi dao cac nha trudng xay dung dinh murc kinh phi va dinh muc
bao dam vat chat cho cac ddi tugng hoc vién; xdy dung ké hoach dau tu va
phat trién co s& vat chat, trang thiét bi dao tao, bién soan gido trinh, khung
chuong trinh, tai li¢u giang day va nghién ctru khoa hoc phu hgp véi mue do
phat trién nhiém vu, to chirc, trang bi chién dau cua Quan d6i va kha nang bao
dam cua Nha nudc va Bo Quéc phong. Cac hoc vién thudc Bo Quéc phong co
nghia vu l4p dy toan thu chi ngin sach hang nam, dugc cu thé hoa trong ké
hoach quan 1y cong tac tai chinh, cong tac ké toan hang thang, hang quy va ca
nam. Cong tac quan ly ngan sach vé gido duc dai hoc sé duoc thuc hién theo
Luat Ngan sach va cac quy dinh ctia B6 Quéc phong. Co thé thdy rang, ngudn

tai chinh danh cho hoat dong gido duc dai hoc & cac hoc vién quan doi duoc
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quan 1y, phan bd va st dung theo co ché phu hop véi tinh chat quan su.
Nguén luc vat chat khong chi nham phuc vu hoat dong gido duc dai hoc nhu
trong cac co sé dao tao dan su, ma con dadm cho cac nhi€ém vu dac thu nhu
huin luyén quan sy, dau tu vii khi, trang thiét bi ki thuat quéan sy, thao truong,
bai tap... cho nhiém vu san sang chién d4u va chién diu cua quan doi.

2.2.2. Hinh thic thue hién phap luit vé gido duc dai hoc & cac hoc
vién thudc Bo Qudc phong

Thuc hién phap luat vé gidao duc dai hoc & cac hoc vién thugc Bo Quéc
phong duoc thé hién duéi cac hinh thire sau: tuan tha phap luat vé gido duc
dai hoc; chép hanh phép luat vé gido duc dai hoc; st dung phap luat vé giao
duc dai hoc; ap dung phap luat vé gido duc dai hoc. Trong do6 cac hinh thuc c6
mbi lién hé quy dinh, tdc dong 1an nhau, hinh thtc nay co thé bao gém ca
hinh thtrc khac khi cac chii thé thuc hién quyén va nghia vu cia minh trong
tirng moi quan hé phap luat.

2.2.2.1. Tudn thii phdp ludt vé gido duc dai hoc 6 cdc hoc vién thujc
Bé Quéc phong

Tuan thu phap luat 1a hinh thtrc thuc hién phap luat, trong d6 cac
chu thé tu kiém ché khong thyc hién hanh vi bi phap luat cAm. Tuan thu
cac quy dinh cua phap luat vé gido duc dai hoc ¢ cac hoc vién thuoc Bo
Quéc phong tic 1a khong 1am nhiing gi ma phap luat vé gido duc dai hoc
cam, khong gay ra nhitng hanh vi lam phwong hai dén loi ich cua cac chu
thé khac, trén co s& ton trong cac quyén va loi ich hop phap cta ho. Pay
1a hinh thtrc thuc hién phép luat dbi voi cac quy pham phap luat mang tinh
ngan cAm, cAm dodan, béo vé (doi1 héi chu thé khong dugc tién hanh nhiing
hoat dong nhat dinh). Vi du nhu theo quy dinh Piéu 11, Luat Nha giao
nam 2025, giang vién khong dugc thuc hién cac hanh sau: “(i) phan biét
dbi xir gitra nhitng nguoi hoc dudi moi hinh thtec; (ii) gian 1an, ¢d y 1am
sai léch két qua trong hoat dong tuyén sinh, danh gia nguoi hoc; (iii) ép

budc nguodi hoc ndp tién hodc hién vat ngoai quy dinh cua phap luét; (iv)
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loi dung chirc danh nha gido va hoat dong nghé nghiép dé thuc hién hanh
vi vi pham phap luat” [85].

Nhu vay, tuan thu phap luat ve gido duc dai hoc co vai tro rat quan
trong trong viéc duy tri trat tu, 6n dinh cua hoat dong giao duc dai hoc ¢
cac hoc vién thudc Bo Quéc phong, déng tho1 bao vé cac quyén, lo1 ich
chinh dang cua céc to chirc, c4 nhan tham gia vao linh vuc gido duc dai
hoc. Khi thuc hién phap luat vé gido duc dai hoc duoc thé hién duéi hinh
thtrc 12 cac hanh vi tuan thu phéap luat ciia cac chu thé, tic 1a cac chu thé
da nhan thirc dugc cdc quy dinh cua phdp luat hién hanh, tu gido duc,
kiém ché va giir minh, khong lam nhitng gi ma phap luat cdm. Sy tudn thu
phép luat veé gido duc dai hoc dugc cac chu thé thuc hién mdt cach chu
dong trén co s sy hiéu biét vé phap luat gido duc dai hoc va thai do, tinh
cam, trach nhiém déi véi cac loi ich cia Nha nudc, cua cac td chirc va ca
nhan tham gia vao hoat dong gidao duc dai hoc & cac hoc vién thudoc Bo
Qudc phong.

2.2.2.2.Chédp hanh phdp ludt vé gido duc dai hoc ¢ cdc hoc vign thujc
B§ Quéc phong

Chép hanh phap luat 1 hinh thirc thuc hién phap luat trong d6 cac chi
thé thyc hién cac quy dinh cta phap luat bang viéc tién hanh nhimg hanh
dong tich cuc dé thuc hién cic nghia vu duoc quy dinh trong cic quy pham
phap luat. Nghia vu phap 1y dugc thé hién trong bd phan quy dinh cua cac quy
pham bat budc va dugc dam bao thuc hién bang cac bién phap cudng ché cia
Nha nudc. Nhu vay, chap hanh phép luat vé gido duc dai hoc ¢ cac hoc vién
1a hinh thtrc ma céc chu thé thuc hién nghia vu phap 1y cta minh trong céc
quy dinh cua phap luat vé gido duc dai hoc & cac hoc vién thudoc Bo Quéc
phong. Chang han, theo quy dinh tai Diéu 49, Piéu 1é Cong tac nha trudng
quan doi nhan dan Viét Nam nam 2016, hoc vién phai thuc hién cac hoat
dong cua don vi hoc vién va ctia nha truong, rén luyén phém chit chinh tri,

dao dirc cach mang, thé luc, tic phong chinh quy va chap hanh ky luat quan
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d6i; xay dung va phat huy truyén théng cta nha trude, ton trong nha gido, can
b quan 1y gido duc va nhan vién nha truong [13].

Ciing nhu tuan thu phap luat, chip hanh phap luat vé gido duc dai hoc &
cac hoc vién thudc Bo Quéc phong 1a nghia vu bat budc ddi véi moi ca nhan,
t6 churc khi tham gia vao cac quan hé phap luat trong linh vyc nay. Dé thuc
hién hanh vi hop phéap duéi dang chdp hanh phap luat, cac chi thé phai co ¥
thuc phap luat tdt dé chu dong thuc hién nhitng hanh vi mang tinh tich cuc,
sang tao. Viéc chap hanh phép lut vé gido duc dai hoc biéu hién bang hanh vi
thuc hién day du, dung dan cac yéu cau va doi hoi cia cac quy pham phéap
luat quy dinh vé nghia vu phép 1y. Dac biét d6i voi cac cha thé co thim quyén
trong hoat dong giao duc dai hoc, viéc thuc hi¢n tham quyén cua ho khong chi
14 quyén ma con 1a nghia vy phap 1y. N6 c¢6 ¥ nghia rat quan trong, két qua
ctia hinh thtrc ndy 14 co s& danh gia hiéu qua quan 1y Nha nudc vé gido duc
dai hoc, bao dam cac quyén va loi ich hop phap cua cac chu thé tham gia vao
hoat dong gido duc dai hoc & cac hoc vién thuoc Bé Qubc phong.

2.2.2.3. Str dung phdp lugt vé gido duc dai hoc & cdc hoc vién thujc
B§ Quéc phong

Str dung phép luat vé gido duc dai hoc ¢ cac hoc vién thudc Bo Qubc
phong 13 hinh thirc thuc hién phap luat ma cac cha thé phap luat tién hanh
nhitng hanh vi ma phap luat vé gido duc dai hoc cho phép hay néi cach khac,
chu thé thyc hién quyén, tu do phap 1y cta minh trong pham vi phap lut quy
dinh. Vi¢c sir dung phap luat vé giao duc dai hoc cua cac chu thé 1a khong
mang tinh chat bat buoc ma phu thudc vao ¥ chi, lya chon ctia cac chii thé, tic
1a chu thé ¢ quyén thuc hién hodc khong thuc hién céc quyén cua minh. Cac
quy pham phap luét vé gido duc dai hoc thé hién dudi nhitng quy pham trao
quyén, tic 13 quy dinh nhitng quyén va tu do phap 1y cua cac chil thé dugc
thuc hién dudi hinh thac nay.

Trong hoat dong gido duc dai hoc & cac hoc vién thudc Bo Quéc phong,

phap luat quy dinh cho cac cha thé tham gia nhiéu quyén, nhdm muc dich
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phat trién va ning cao chat luong gido duc dai hoc va ngudn nhén luc cho
quan doi. Vi du, trong qua trinh cong tac, giang vién duge quyén bdi dudng
kién thirc chuyén mon nganh, nghé, linh vuc, nghiép vu va k¥ niang su pham
theo chuong trinh, ké hoach, quy hoach, quy dinh cua Nha nudc va Bo Qubc
phong nham néng cao trinh d6. Hoc vién duoc quyén bao dam vé diéu kién
hoc tap theo muc ti€u dao tao; duogc dé dat y kién vé cong tac dao tao, phuong
phap day hoc, danh gia két qua hoc tap, ren luyén cua hoc vién va cong tac
bao dam co s& vat chat dao tao, bao dam doi séng vat chéat, tinh than ctia nha
truong; hay duoc quyén dé dat nguyén vong b tri céng tac sau tét nghiép phu
hop véi yéu cau nhiém vu cua quan doi [13].

2.2.2.4. Ap dung phdp ludt vé gido duc dai hoc 6 cdc hoc vién thujc
Bé Quéc phong

Néu nhu tuan thu phap luat, chdp hanh phap luat va sir dung phap luat
vé gido duc dai hoc & cac hoc vién thudoc Bo Quéc phong la cac hinh thirc
thyc hién phap luat ma moi chu thé phap luat déu co thé thyc hién dugce thi ap
dung phap lut vé gido duc dai hoc ¢ cac Hoc vién 1 hinh thirc ma chi ¢ cac
co quan nha nudc hodc ca nhan c6 tham quyén duge phép thuc hién. Pay 1a
hinh thirc ma cac chu thé c6 tham quyén sé& t6 chirc cho cac chu thé phap luat
khac thuc hién cac quy dinh ctia phéap luat vé gido duc dai hoc hodc can ctr
vao cac quy dinh ctia phap luat hién hanh vé gido duc dai hoc, cac chii thé co
tham quyén s& ty minh ban hanh cac quyét dinh lam phat sinh, thay doi, dinh
chi hodc cham dut nhitng quan hé phap luat vé gido duc dai hoc & cac hoc
vién thudc Bo Qudc phong.

Hoat dong 4p dung phap luat vé giao duc dai hoc ¢ cac hoc vién thudc
B Qudc phong 13 hoat dong mang tinh quyén luc nha nudc, duge ap dung
d6i voi nhitng quan hé xa hoi nhét dinh, trong nhimg tinh hudng cu thé ddi
v6i nhitng ¢4 nhan, t6 chirc cu thé. Hinh thic ap dung phap luat vé gido duc
dai hoc c6 thé dugc tién hanh trong nhiing truong hop sau: (i) Khi nhiing

quyén va nghia vu phap 1y ctia chu thé trong cac quan hé phap luat vé gido
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duc dai hoc khong mac nhién phat sinh, thay d6i hodc chdm dut néu thiéu su
can thiép cta cac chu thé c6 thim quyén; (ii) Khi xay ra tranh chap vé quyén
va nghia vu giita cic bén tham gia quan hé phap luat vé gido duc dai hoc ¢
cac hoc vién thudc Bo Qudc phong ma cac bén d6 khong thé giai quyét duoc;
(iii) Khi can truy ctru trach nhiém phép 1y d6i v6i cac chu thé vi pham phap
luat vé gido duc dai hoc & cac Hoc vién; (iv) Khi 4p dung cac bién phap tac
dong Nha nudc trong linh vuc gido duc dai hoc ¢ cac hoc vién thudoc Bo Quéc
phong nhung khong lién quan dén trach nhiém phép 1y; hodc xac nhan sy ton
tai hay khong tdn tai ciia mot s su viée, su kién thuc té nao do.

Hoat dong ap dung phap luat vé gido duc dai hoc & cac hoc vién thudc
Bo Quéc phong c6 thé duoc tién hanh theo trinh ty tha tuc don gian hoac
phtic tap nhung phai dam bao su tuan thu nhiing nguyén tac, quy dinh vé trinh
tu, thi tuc va yéu cau ctia phap luat. Thong thuong, qué trinh ap dung phéap
luat vé gido duc dai hoc & cac hoc vién thugc Bo Quéc phong trai qua bon giai
doan: phan tich, danh gia ding, chinh x4c céc tinh tiét, diéu kién, hoan canh
cua sy kién phap 1y da xay ra; lya chon quy pham phap luat phu hop dé ap
dung; ban hanh va t6 chuc thyuc hién quyét dinh 4p dung phap luat.

2.3. PIEU KIEN BAO PAM THUC HIEN PHAP LUAT VE GIAO DUC DAI
HOQC O CAC HQC VIEN THUQC BQ QUOC PHONG

Piéu kién bao dam thyuc hién phéap luat vé gido duc dai hoc 1a tong hop
nhitng nhén t6 khach quan va chu quan tao ra co s vimg chic cho viéc thuc
hién phép luat vé gido duc dai hoc & cac Hoc vién thugc Bo Quéc phong dugc
tién hanh thuén 1gi, ¢6 hiéu qua trong thuc té. Dé bao dam thuc hién phap luat
vé gido duc dai hoc & céc hoc vién thudc Bo Qubc phong can co nhiing diéu
kién co ban sau:

2.3.1. Piéu kién vé chinh tri

Trong qua trinh 1anh dao cdch mang Viét Nam, Pang va Nha nudc ta
ludn khang dinh gido duc va dao tao 1a qudc sach hang dau, 1a twong lai cua

dan tdc, 1a dong luc then chdt dé dua dat nudc bit pha trong ky nguyén phat
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trién méi, ky nguyén vuwon minh ctia dan toc Viét Nam. Trong do, Nghi quyét
71 — NQ/TW ctia Bo Chinh tri ngay 22/8/2025 vé d6t phé phat trién gido duc
va dao tao d3 nhan manh vai trd cua gido duc dai hoc 1a “nong cdt phat trién
nhan lyc trinh d6 cao, nhan tai, thuc dy phat trién khoa hoc, cong nghé va
d6i méi sang tao” [9]. Nghi quyét di dit ra muc tiéu dén nim 2030, “nang
tdm cac co s6 gido duc dai hoc trd thanh cac trung tdm nghién ctru, ddi méi
sang tao, khai nghiép cua qudc gia va cua cac ving” [9]; dén ndm 2035 c6 it
nhét 2 co s& giao duc dai hoc; va dén nam 2045 c6 it nhit 5 co s6 gido duc dai
hoc thudc nhom 100 dai hoc hang dau thé gidi. Mot trong nhiing giai phap
then chdt dé thuc hién muc tiéu nay la d6i méi manh mé& thé ché, xay dung
cac co ché, chinh sach dic thu cho phét trién gido duc va dao tao, dic biét
“tap trung hoan thién cac quy dinh phap luat dé kip thoi thdo g& cac diém
nghén, nut that vé thé ché, co ché, chinh sach; nang cao chét luong, hi€u qua
cong tac xay dung va thuc thi phap luat” [9].

Bén canh d6, dé xay dung va hoan thién Nha nudc phap quyén xa hoi
chu nghia Viét Nam trong béi canh dat nude dang vilng budc vao ki nguyén
moi, Pang ta da nhan manh muc tiéu dén nam 2030 “co hé théng phap luat dan
chu, cong bang, dong bo, théng nhat, cong khai, minh bach, kha thi véi co ché
thuc hién nghiém minh, nhat quan”, tim nhin dén nim 2045 “c6 hé thong phap
luat chét luong cao, hién dai, ti€ém can chuan muc, thong 1€ quéc té tién tién va
phtl hop véi thyc tién dat nude, duoc thyc hién nghiém minh, nhat quan, ton
trong, bao dam, bao vé quyén con ngudi, quyén coéng dan; thuong t6n Hién
phap va phép luat trd thanh chuin muc Gng xir ctia moi chu thé trong xi hoi”
[8]. Déng thoi, Quan doi nhan dan Viét Nam la lyc lugng vii trang nhan dan,
luc luong chinh tri, chién dau tuyét dbi trung thanh, tin cdy cua Pang, Nha
nudc va Nhan dan. Do d6, Pang lanh dao tuyét ddi, truc tiép vé moi mat doi
vo1 Quan doi nhan dan Viét Nam la nguyén tdc co ban, nhét quan, bat bién

trong sudt qua trinh xay dung, chién d4u va truong thanh ciia Quéan doi.
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Pay 13 co so chinh tri quan trong d& Nha nudc thé ché héa quan diém
duodng 16i cta bang vé giao duc dai hoc thanh phép luat, va viéc thuc hién phap
ludt vé gido duc dai hoc dd gop phan dua quan diém, duong 16i cua Pang vao
trong cudc sé)ng. Thuc tién da chimg minh, néu chu truong, duong 16i cua Dang
ngdy cang hoan thién thi chat luong cia cic van ban phap luat vé gido duc dai
hoc cang dugc nang cao, tao co s¢ dua cac dudong 16i, chu truong cua Pang,
phap luat ctia Nha nude vao cude séng nhanh va hiéu qua. Nguoc lai, néu khong
c6 chi truong, dudng 16i ¢6 tinh dinh hudng, chién luoc dung dan thi viée xay
dung va hoan thién phap lut vé gido duc dai hoc ciing nhu dua nhiing quy dinh
d6 vao thuc tién s& gap nhiéu khé khan va thach thic.

Do d6, bao dam vé chinh tri ddi véi thuc hién phap luat vé gido duc dai
hoc & céc hoc vién thudc Bo Qudc phong 1 van dé tat yéu, voi ban chat 13 sy
bao dam va phat huy t6t nhat vai tro lanh dao cia Pang d6i véi hoat dong
nay. Vi thé, cac cdp uy Pang cua cac hoc vién phai thudng xuyén quan triét
va trién khai kip thoi cac quan diém, chi truong ctua DPang vé thyc hién phap
luat vé gido duc dai hoc, nham nang cao trinh do hiéu biét, y thirc trach nhiém
ctia cac chu thé d6i v6i hoat dong nay. Khi da c6 nhiing tri thire phap luat vé
gido duc dai hoc, c6 ¥ thuc chinh tri cao thi cac chu thé s& c6 nhitng hanh vi
phap luét tich cuc.

Ngoai ra, mdi trudng chinh tri on dinh ciing gép phan quan trong, bao
dam thuc hién phap luat vé gido duc dai hoc ¢ cac hoc vién thudc Bo Quéc
phong hién nay. Su 6n dinh chinh tri s& bao dam su 1anh dao tuyét déi, truc tiép
vé moi mit cla bang, su quan ly tap trung, théng nhét cia Nha nude va Bo
Quéc phong dbi véi cac hoc vién thudc Bé Qubc phong. Nho do, cac chu
truong, dudong 16i cta bang va cac quy dinh phap luat vé gi4do duc dai hoc duogc
quan triét dﬁy du, thuce hién nghiém thc, théng nhét, khong bi gian doan hay léch
hudng, nhat 1a trong bdi canh hoi nhap qudc té vé gido duc dai hoc ngay cang
sau rong. Pong thoi, mdi truong chinh tri 6n dinh con goép phan tao niém tin

chinh tri va sy dong thuan cao cua cac chu thé trong toan quan, han ché cac tac
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dong ti€u cuc tir bén ngoai, bao dam cho thuc hién phap luat vé giao duc dai hoc
O cac hoc vién thuoc Bo Quéc phong dugc thuc hién nghiém minh, hi¢u qua.

2.3.2. Piéu kién vé phap ly

Phap luat thé ché hoa chu trwong, chinh sach cua Pang va Nha nudc
vao thyc tién, déng thoi 1a tién dé, co s phap 1y cua thue hién phép luét. Didu
kién phap 1y bao gém ca nhitng chi treong, chinh sach va cc bién phap dong
vién, khuyén khich hodc bat budc cac chu thé tham gia vao hoat dong gido
duc dai hoc. Diéu kién nay duoc bdo dam s€ tao moi truong thuan 1g1 cho viéce
trién khai cac hoat dong gido duc dai hoc & cac hoc vién thudc Bo Quéc
phong. Vi thé, chat luong va su hoan thién cua hé théng phap lut vé gido duc
dai hoc, cac quy dinh phap luat vé quan sy, diéu 1énh, diéu 1& quan doi 1a yéu
t6 can ban va quan trong dé bao dam hiéu qua hoat dong thuc hién phap luat
vé gido duc dai hoc & cac don vi nay. Néu chat lugng cta phap luat vé gido
duc dai hoc thép, tinh kha thi kém, khong dap tGng véi doi hoi cua yéu cau
phat trién gido duc dai hoc thi s& gy kho khian trong qué trinh thuc hién, thAm
chi 1a khong thuc hién duogc.

Do d6, bao dam vé phap luat trong thuc hién phap luat vé gido duc dai
hoc & cac hoc vién thuoc Bo Quéc phong trudce tién doi hoi phai co hé théng
phap luat vé gido duc dai hoc hoan thi¢n, dap img duogc ti€u chi co ban nhu
dong bo, thdng nhat, cong khai, minh bach, kha thi. Pac biét, trong ky nguyén
méi, khi ma qua trinh toan cau héa va tac dong cua cudc cach mang cong
nghiép 1an thir 4 di tao ra nhiéu thoi co cling nhu thach thic d6i voi linh vyc
gido duc dai hoc & Viét Nam noi chung, gido duc dai hoc & cac hoc vién thude
Bo Qubc phong ndi riéng thi cang can phai d6i méi tu duy phép 1y, ky thuat
1ap phap va hoan thién cac noi dung phap lut vé gido duc dai hoc theo hudng
vura phu hop véi cac yéu td dic thu cta hoat dong gido duc dai hoc & cac don
vi ndy, vira khong mau thuin véi cac van ban quy pham phap luat khac co
lién quan nhu phap luat vé quan su, qudc phong, diéu 1énh, diéu 1¢ cia quan

d6i. Khi d6, phap luat vé gido duc dai hoc s& tré thanh quy chuan dé dinh
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huong, diéu chinh hanh vi cta céc chu thé trong thuc té, 1a diéu kién bao dam
thuc hi¢n phap luat vé gido duc dai hoc & cac hoc vién thuoc Bo Quéc phong.
Mit khac, thuc tién thuc hién phap luat vé gido duc dai hoc ¢ cac hoc vién
thudc Bo Quédc phong con 1a moi trudng kiém nghiém khach quan chét luong
cua cac quy dinh phap luat trong linh vuc nay.

2.3.3. Piéu kién vé ngudn nhén luc

Diéu kién vé ngudn nhén luc, bao gdm d6i ngii giang vién, can bd quan
Iy gido duc va hoc vién, 1a yéu té then chét, tac dong truc tiép téi hiéu qua
thuc hién phap luat vé gido duc dai hoc & cac hoc vién thuoc Bo Qubc phong.
Pay chinh 1a luc luong tryc tiép trién khai va duy tri hiéu qua cua hé théng
phap luat vé gido duc dai hoc trong moi truong quan sy ¢ cac hoc vién thudc
Bo6 Qudc phong. Néu nhu mdi chu thé nay déu c6 nhan thuc day du, théng
nhat vé vai trd va tam quan trong cua thuc hién phép luat vé gido duc dai hoc;
c6 nang luc, kinh nghiém, trinh d6 chuyén mon, k¥ nang st dung phap luat,
trach nhiém cao s& gop phan gitp cho thuc hién cic quy dinh phap luat vé
gido duc dai hoc duge dién ra minh bach, cong bang, ding quy dinh va phu
hop vé6i dic tha quan doi. Nguoc lai, néu doi ngii nay yéu vé ning luc va k¥
nang st dung phap luat hodc nhan thic chua dung dén, tinh than trach nhiém
chua cao thi s& anh hudng téi chat lugng va hiéu qua thuc hién phap luat vé
giao duc dai hoc & cac hoc vién thuéc B Qudc phong.

Bén canh do6, do1 ngili giang vién, can by quan 1y gido duc con c6 vai tro
dinh hudng viéc thuc hién phap luat, thong qua viée tuyén truyén, quan triét,
gido duc phap luat vé gido duc dai hoc cho hoc vién va cac chu thé khac tu
giac thuc hién quyén va nghia vu cia minh trong gido duc dai hoc. Vi vay,
viée dau tu phat trién nguén nhan luc ca vé trinh do, nhan thuc va hiéu biét
phép luat s& co tac dung tich cuc téi hiéu qua thuc hién phéap luat vé gido
duc dai hoc & cac hoc vién thuoc Bo Quéc phong. Nguén nhan lyc chét
lugng khong chi gitp t6 chirc, trién khai va giam sat viéc thuc hién phap

luat ma con gép phan xay dung moi truong gido duc quan sy chuan muc,



80

ky cuong. Dic biét, trong bdi canh chuyén ddi sé va hoi nhap quéc té, phap
luat vé gido duc dai hoc khong ngimg cap nhét va diéu chinh dé dap ung
yéu cau cua thyc tién, thi nguén nhan lyc c6 trinh d§ chuyén mon, hiéu biét
phép 1y va tu duy d6i méi s& 1a dong luc thic day viéc van dung phap luat
linh hoat, pht hop véi thuc tién quin sy nhung van thdng nhit vé6i cac van
ban phép luat c6 lién quan.

2.3.4. Piéu kién vé ngudn luc vt chat

Cac diéu kién vé co so vat chat 13 yéu té thiét yéu bao dam cho qua
trinh thuc hién phap luat vé gido duc dai hoc ¢ cac hoc vién thuoc Bo Qubc
phong duoc dién ra thuan loi, dat duoc két qua va muc tiéu mong mubn. Hé
théng phap luat vé gido duc dai hoc hién hanh déu quy dinh 10 rang vé nguén
tai chinh va nhiing diéu kién vé co so vat chat tdi thiéu dé cac co sd gido duc
dai hoc dugc phép hoat dong, mé nganh dio tao, tuyén sinh va cip van bang.
Qua trinh thuc hién phap luat vé gido duc dai hoc & cac hoc vién thuoc Bo
Quéc phong gdm viéce thyc hién nhiéu nhom quy dinh khac nhau, c6 su tham
gia cta rat nhiéu chi thé véi cac hinh thitc da dang, phong pht. Do viy, néu
thiéu cac yéu t6 thiét yéu nay, cac hoc vién thuoc Bo Qubc phong khong thé
hodc gap kho khin trong viéc trién khai cac quy dinh ctia phap ludt vé gido
duc dai hoc, gay anh huéng toi quyén loi ctia cic cha thé tham gia. Ngoai ra,
muc do bao dam kinh phi, hé théng co s& vat chat con thé hién mirc d6 quan
tam, thai do, trach nhiém cua cac chi thé ddi voi hoat dong thyc hién phap
luat vé gido duc dai hoc & cac co s¢ dao tao nay.

Do vay, cac cac nha truong quan doi, trong dé c¢o6 cac hoc vién thude
Bo Qudc phong can tiép tuc quan tam, dau tu xay dung co s& vat chat va
nguon luc tai chinh nham bao dam cho qua trinh thyc hién phap luat vé gido
duc dai hoc, gop phan nang cao chét lugng dao tao theo huéng “Nha truong
thong minh, tiép can Cudc cach mang cong nghiép lan tht tu”. Bén canh do,
cac phuong tién tuyén truyén, phod bién, gido duc phap ludt & cic hoc vién

thudc Bo qudc phong can duoc dau tu hop 1y, xdy dung cac ti sach phap luat



81

& cac don vi, bién soan, xuit ban, phat hanh tai liéu, sach gido trinh nham dam
bao cho moi d6i tuong co thé tu hoc tap, nghién ctru, tim hiéu vé phap luat,
trong d6 ¢6 cac quy dinh vé gido duc dai hoc. Nho vy, tri thirc phap luat cia
cac chu thé dugc boi dép, tir 46 ning cao ¥ thirc phap luat, ton trong va chap
hanh phép luat, tu gidc va chu dong thuc hién cac quy dinh phap luat vé gido
duc dai hoc & cac hoc vién thudc Bo Quéc phong.

2.4. THUC HIEN PHAP LUAT VE GIAO DUC PAI HQC O CAC HOQC
VIEN TRONG QUAN POQI O MOT SO NUOGC TREN THE GIOI VA NHUNG GIA
TRI THAM KHAO POI VOI VIET NAM

2.4.1. Thuc hién phap luit vé gido duc dai hoc & cac hoc vién trong
quan ddi & mot s6 nwéc trén thé gici

Luan an tap trung nghién ctru kinh nghiém thuc hién phap luat vé gido
duc dai hoc & cac hoc vién quan doi cua cac nudc Trung Quéc, Nga va M§
dira trén nhimg 1y do sau: (i) Cac quéc gia nay déu 13 nhitng cuong qudc quan
su hang dau trén thé gidi, c6 nhiéu kinh nghiém trong x4y dung va hoan thién
khung phap 1y vé gido duc dai hoc & cac hoc vién quan doi, dong thoi ¢ co
ché thyc hién phap luat hiéu qua; (ii) Cac nudc nay déu co quan hé hop tac
qudc phong, an ninh véi Viét Nam, dic biét 1a Nga va Trung Qudc c6 mdi
quan hé truyén thong tot dep véi nude ta. Do d6, viée hoc hoi kinh nghiém tir
cac quc gia nay sé co thém co sd dé nghién ciru sinh so sanh, ddi chiéu, tir
d6 lwa chon va dua ra nhimg giai phap bao dam thuc hién phap luat vé gido
duc dai hoc & cac hoc vién thudc Bo Quéc phong phu hop véi diéu kién, dic
thu va truyén théng ctia Quan doi nhan dan Viét Nam.

2.4.1.1. Thue hién phdp ludt vé gido duc dai hoc & cdc hoc vién trong
quan dpi Trung Quéc

Trung Qudc di tién hanh tinh gon va hién dai hoéa quan ddi tr ndm
2015, trong d6 giai thé va tinh giam bién ché cac hoc vién, chi giit lai cac
truong ddo tao chuyén nganh trong quin d6i, dong thoi sip xép boé may quan

Iy thdng nhét va c6 hiéu qua tir Quan ty Trung uong dén céc chién khu, quan



82

chung. Hién nay, cac hoc vién trong quan d6i Trung Qubc dugc phan chia
thanh cac hoc vién truc thudc Quan uy Trung wong (hoc vién Khoa hoc Quan
su Quan giai phong nhan dan Trung Qudc) va thude cic quan ching:

(1) Quan chung Luc quan (hoc vién Chi huy Luc quan, hoc vién Bo
binh Luc quan, hoc vién Tang thiét gidp Luc quan, hoc vién Phong khong va
Phéo binh Luc quan, hoc vién Tac chién Pic biét Luc quan, hoc vién Bién
phong va Duyén hai Luc Quan, hoc vién Phong thu Héa hoc, hoc vién Van tai
Quan su, hoc vién Hau can Luc quan)

(1i1) Quan chung Hai quan (hoc vién Hai quan, hoc vién Chi huy Hai
quan; hoc vién Hai quan Pai Lién, hoc vién Tau ngﬁm Héi quan)

(111) Quan chung Khong quan (hoc vién Khong quan, hoc vién Chi huy
Khong quan, hoc vién Canh bao som khong quan, Hoc vién Bay cap Nhi Tan,
hoc vién Bay Thach Gia Trang, hoc vién Bay Tan An, hoc vién Dich vu
Khong Quan).

(1v) Quan chung Tén lura (hoc vién Chi huy tén Itra)

(v) Bo tu 1énh bao dam hau can lién hop (hoc vién Khoa hoc Quéan y
Quan d6i giai phong nhan dan Trung Quéc)

Vé6i muyc tiéu dén nam 2035 tro thanh cuong qudc gido duc, Trung
Quéc da va dang tién hanh thuc hién chién lugc cai cach gido duc voi muc
tiéu dén nam 2030 pho cap gido duc dai hoc, nham dao tao nhan tai cho dét
nudc va xay dung xa hoi hoc tap. Luat Gido duc ndm 1995, luat Giao duc dai
hoc nam 1998 di cu thé hoa chinh sach, phap lut ctia nudc nay vé dau tu
nham hién dai hoa gido duc dai hoc. Ngoai ra, chinh sadch quan 1y quan doi
b?mg phap luat da dugc thuc hién manh mé tir sau cai cach quan sy ndm 2016,
nhim muc tiéu xdy dung va quan 1y quan doi theo khudn khé luat phap, bao
dam ky cuong va hi¢u qua cua hoat dong quan su. Gido duc dai hoc ¢ cac nha
truong quan doi nodi chung, cac hoc vién quin sy noi riéng 1a mot cAu phan
chién lugc cua xay dung quan d6i chinh quy hién dai, vi vay phai quan Iy, van

hanh va kiém soat chat ché bang hé thong phap luat.
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Trén co s& do, gido duc dai hoc & cac hoc vién quan doi Trung Quéc
dugc van hanh va quan 1y bang hé thdng phap luat chit ché, tir tuyén sinh, dao
tao, nghién ctru khoa hoc dén quan 1y giang vién, hoc vién, danh gia chat
lugng dao tao. Theo quy dinh tai Piéu 82, Luat Gido duc nam 1995 cua Trung
Quéc, cac hoat dong gido duc dai hoc dién ra trong nha truong quan su s&
tuan tha quy ché gido duc do Quan ty Trung wong xay dung, trén nguyén tic
va quy dinh cua cac quy dinh cua luat Gido duc, luat Gido duc dai hoc; gitp
cho viéc to chuc va quan 1y giao duc dai hoc trong cac hoc vién quan doi vira
pht hop phap luét qudc gia, vira dam bao ky luat va yéu cau bao mat dic thu
cia moi trudng quan su. Pong thoi, quyén loi hop phap cho gido vién, nhan
vién gido duc duge nha nudce bao hod. Theo Piéu 50 cta Luat Gido duc dai hoc
nam 1998, nha nudc co cac bién phap dé cai thién diéu kién lam viéc va diéu
kién séng cho gido vién va nhan vién gido duc khac & cac trudong dai hoc. Poi
ngil gido vién co trinh d§ cao luén dugc quan tam dau tu, chu trong dén dao
tao k¥ ning, ché do dai ngd, nang cao vi tri nguoi gido vién trong xa hoi.

Trong thuc hién phép luat vé gido duc dai hoc ¢ cac hoc vién trong
quan d6i ludn tuan thi tuyét doi nguyén tic bao dam su 1anh dao tuyét d6i caa
Pang Cong san Trung Qudc dbi v6i quin doi. Tai vin kién Pai hoi Pang
Cong san Trung Qudc 1an thtr XIX xac dinh mot s6 nhiém vu trong tam vé
chinh sach phat trién quan doi, trong d6 nhdn manh: (1) tip trung ting cuong
toan dién viéc quan 1y quan do6i theo luat phap, xdy dung mot hé thong phap
quyén quéan su hoan hao, nang cao trinh d¢ phép tri trong xay dung quan doi;
(2) thuc hién manh m¢€ du an chién luoc tai nang, cai thi¢n hé théng nhan luc
quan sy, dao sau cai cach hoc vién quan su; dao tao luc luong quan nhan co
dao duc, ban linh, gilr viing tinh chét, tén chi cua quan doi; thuc hién chinh
sach, ché do dai ngd trong quan doi. [137].

C6t 161 cua thyc hién phap luat vé gido duc dai hoc ¢ cac hoc vién quan
su trong quan ddi Trung Qudc ndm & cac co ché sau: mot la, ting cudng su

linh dao tap trung thong nhat cia Quan uy Trung wong va cic cap Uy, phan
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quyén mot cach khoa hoc, két hop hai hoa co ché phdi hop giira quan 1y quan
doi theo phép luat va quan tri dat nude toan dién theo phap luat; hai la, co
nhitng cai cach dot pha trong cong tac 1ap phap, ddy nhanh hoan thién hé
théng phap luat quan su noi chung, phap luat vé giao duc dai hoc & cac nha
truong quan doi noi riéng, ting cudng cong tac tu van va danh gia phap luat
quan su; ba la, hoan thién va van hanh co ché thyc thi quan ly quan ddi theo
phap luat theo mé hinh “Péang iy quyét dinh theo phép luit — co quan chi dao
theo phap luat — don vi hanh dong theo phap luat — can bd chién si thuc hién
theo phap luat”, dong thoi ting cuong kiém tra va danh gia thyc thi phap luat;
bon la, hoan thién va van hanh co ché gidm sat quan 1y quan doi theo phap
luat ma trong tdm 13 quan 1y can bd va quyén luc theo phéap luat, 1am rd ché
do trach nhiém, quyén han, thiét 1ap bd may gidm sat nhu thanh tra, dién thoai
va hom thu t6 cdo chuyén dung, xay dung khen thudng va xu phat; nam I,
hoan thién co ché bao dam quan 1y quan doi theo phép luat, trong d6 tap trung
vao ba yéu tb: xay dung hé théng 1y luan; xay dung doi ngii can bd phap tri
quan sy v6i pham chét chinh tri tot, nang luc chuyén mén cao, co cau hop 1y,
v6i chién luge dai han rd rang; phat trién va 1ong ghép vin hoa phép tri voi
van héa quan su, huin luyén, doi sdng hang ngay ctia can bo chién si.

Ngoai ra, gido duc phap luat ciing rat duoc cht trong, cac chuong trinh
dao tao déu quy dinh viéc bat budc hoc vé phap luat quan sy, ky luat quan
doi, tir d6 giup hoc vién nhan thuc rd trach nhi€ém tuan thu phap luat. Bang
cha ¥, giang vién tai cac hoc vién quan doi Trung Quoc dugc dao tao vé phap
luat quan sy, ho khong chi giang day kién thirc chuyén mén ma con phai
tuyén truyén cho hoc vién cac nguyén tic phap tri va nghia vu tuan tha phap
luat va ki luat quan doi. Mat khac, cac nha truong quan doi cling rat duoc dau
tu phat trién, trén co s& ngudn ngan sach nha nude dugc cap, dudi su quan 1y
ctiia Bo Qudc phong, Bo Tai chinh. Ngan sach qudc phong cua nude ndy ting
hang ndm, mot phan chu yéu dung vao viéc dau tu co so ha ting, dau tu trang

thiét bi cho cac hoc vién quan sy, nham dao tao nguon nhan lyc chat luong
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cho quan doi, dau tu cho can bo, giang vién, hoc vién di dao tao, huin luyén &
cac truong dan su [137].

2.4.1.2. Thuee hién phdp ludt vé gido duc dai hoc & cdc hoc vién trong
qudn doi Nga

Nga la mot trong nhimg qudc gia co hé thdng cac trudng quin sy dao
tao s quan va chuyén gia quin sy rat bai ban, gin chit véi dap ing nhu ciu
chién luoc quéc phong. Dac bi¢t, ké tir nam 2007, cac cai cach siu rong da
duogc trién khai trong Lyuc lugng vii trang Lién bang Nga, dan dén viéc ban
hanh cac quy dinh diéu chinh hoat dong gido duc dai hoc trong cac nha trudong
quan su ciing di duogc diéu chinh dé phu hop véi thyc tidn. Muyc tiéu cta qua
trinh ndy bao gébm: (i) Nang cép cac hoc vién va truong quan sy bang cach
thanh 13p cac trung tam gido duc va nghién ctru quan sy ap dung chuong trinh
dao tao & nhiéu cap do, linh vuc va chuyén nganh khac nhau; (ii) Sap nhap
cac co s quan sy va gido duc dua trén nguyén tic hop nhét cac trudng thudc
nhiéu luc luong va binh chung khéac nhau; (iii) Tan dung tdi da co s ha tﬁng
va diéu kién vat chit - k¥ thuat hién c6 cua cac hoc vién quan sy va thuc déy
su phat trién thém cua chung; (iv) Loai bo viéc thuc hién nhitng nhiém vu bi
coi 1 du thira trong cac hoc vién quén su, thay vao d6, dau tu phan kinh phi
tiét kiém duoc vao viéc phat trién hé thong gido duc quéan sy [118].

Hién nay, hé thdng cac hoc vién trong quan doi Nga dugc phan cép rd
rang, voi cac hoc vién cép chién lugc c¢6 nhiém vy dao tao si quan chi huy cép
cao va tham muu truédng cho luc lugng vii trang Lién Bang Nga (hoc vién
Tham muu trudng Luc luong Vi trang Nga, hoc vién Lién quan Luc lugng vii
trang Nga, Hoc vién Quan y S.M.Kirov, Hoc vién phong thu Hoa hoc, sinh
hoc va hat nhan, hoc vién Hau can quéin su) va cac hoc vién chuyén biét theo
quan ching va luc luong: Luc Quan (Hoc vién Phao binh Quéan su
Mikhailovskaya, hoc vién Quan sy Phong khong chién thuat, Hoc vién Quan

su Quan doan thong tin Budyonny), Luc luong hang khong vii tru (Hoc vién
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K¥ thuat khong quan Zhukovsky, Hoc vién Chi huy Phong khong Zhucov),
Luc luong Tén lra chién luoc (Hoc vién tén Itra chién luoc Peter).

Bén canh d6, Phap luat Lién bang Nga di tao co so phap 1y twong ddi
toan dién, dﬁy da cho hoat dong gido duc dai hoc ¢ cac co sé gido duc dai
hoc, trong d6 c6 cac hoc vién quan doi. Luat Gido duc nam 2012 da dugc ban
hanh vao ngay 26/12/2012, thay thé cho Luat Gido duc nam 1992, ¢6 hiéu luc
tir ngdy 1/9/2013, v6i 15 chuong va 111 diéu da dat nén tang cho sy hoi nhap
cta hé théng gido duc Lién Bang Nga voi cac hé théng gido duc cua cac nude
trén thé gio1. Trong do, tai biéu 69, Luat Giado duc 2012 quy dinh, muc dich
cua giao duc dai hoc 1a dao tao cac can bd c¢o trinh dd cao trong tat ca cac linh
vuc chinh cua hoat dong loi ich cong cdng, phu hgp véi cac nhu cau cla x4
ho1 va nha nudc, nhu cdu cua cac cd nhan nham phat trién tri tué, vin hoa va
dao duc, ki nang khoa hoc va su pham [131].

Theo quy dinh tai Piéu 81, Luat Gido duc Lién bang Nga 2012, viéc
quan ly hoat dong gido duc dai hoc ¢ cac co s¢ dao tao quan doi phai tuan thu
phap luat lién bang, quy dinh quan ddi va cac van ban phap 1y ciia B6 Qudc
phong. Bai vay, cac hoc vién quan sy c¢6 nhitng quy dinh riéng biét lién quan
dén dao tao va tuyén sinh nham bao dam bi mat quan sy, nhung van phai tuan
theo cac nguyén tic co ban cta Luat Gido duc 2012. Tai cac hoc vién quan su
& Nga, qua trinh thyuc hién phéap luat vé gido duc dai hoc & cac hoc vién quan
su dugc dién ra theo huéng chuyén nghiép, hiéu qua, bao dam tinh minh bach
va thong nhat v4i hé thdng phap luat qudc gia. Viée thuc hién cac quy dinh vé
tuyén sinh va dao tao theo mot quy trinh v6i yéu cau nghiém ngit; giang vién,
hoc vién phai tudn thu ky luat quan sy dugc quy dinh tai Diéu 1& ndi vu cua
luc lugng vii trang Lién bang Nga va theo quy dinh cua tirng hoc vién quan
su, bao gém gid gidc, ddong phuc, cac quy tic tng xir va quan 1y thoi gian.
Mat khac, theo quy dinh trong cdc van ban phdp Iy cua Chinh phu va Bo

Qudc phong Nga lién quan dén ché d§ dai ngd cho quan nhan va hoc vién
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quan sy, cac hoc vién tai cac hoc vién quan su Nga duoc hudng ho tro hoc phi
va sinh hoat, hoc béng [131].

Bén canh d6, qua trinh thyc hién cac quy dinh phép luat vé kiém dinh
chét lugng dao tao, ngoai viéc thuc hién cac quy ché kiém tra ndi b, cac hoc
vién quan su con duoc giam sat bai cac doan thanh tra ciia B6 Qudc phong
Nga, két hop véi cac co quan kiém dinh lién bang thudc chinh phu Lién bang
Nga la Rosobrnadzor (Co quan giam sat giao duc Lién bang Nga). Theo quy
dinh tai khoan 3, Piéu 92, Luat Gido duc Lién bang Nga nam 2012, tit ca cac
co s& giao duc dai hoc, bao gém ca cac hoc vién quan su, déu phai duoc kiém
dinh, nham x4ac nhan sy phu hop cua hoat dong gido duc vdi ti€u chuén gido
duc quéc gia. Tuy nhién, do tinh chét dic biét cua cac hoc vién quan sy, viéc
thuc hién cac quy dinh phap luat vé kiém dinh chat luong dao tao phai dam
bao c6 su kiém soat nghiém ngit cac thong tin lién quan dén bi mat quéan sy
va bi mat quéc gia.

2.4.1.3. Thurc hién phdp lugt vé gido duc dai hoc & cdc hoc vién trong
quan doi My

Trong quin d6i My, hé thong cac co sé gido duc dai hoc dugc phan
chia theo churc nang dao tao, bao gém cac hoc vién lién bang dao tao si quan
co sO0: Hoc vién Quan sy Hoa Ky (U.S. Military Academy), hoc vién Hai
quan Hoa ky (U.S. Naval Academy), Hoc vién Khong quan Hoa ky (U.S. Air
Force Academy), Hoc vién canh sat bién Hoa Ky (U.S. Coast Guard
Academy), hoc vién Hang hai Thuong mai Hoa Ky (U.S. Merchant Marine
Academy) va cac truong dao tao sau dai hoc va nghién ctru chuyén sau.

Hoat dong gido duc dai hoc & cac hoc vién quan d6i My chiu su diéu
chinh cta hé théng phap luit quan su riéng biét, nam tach biét chu yéu
trong B0 luat Hoa Ky, tiéu & 10 — Cac luc luong vii trang (US. Code, Title
10 — Armed Forces). Pay 1a phan riéng cta Bo luat Hoa Ky quy dinh céc
van dé lién quan dén quin d6i, trong d6 co quy dinh vé gido duc dai hoc

nhu tuyén sinh, hoc phi va chi phi, cam két phuc vy, h¢ théng ky luat, trang
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bi, hau can, dao tao va quan 1y nhan sy. Bén canh d6, Title 10 — US. Code
c6 quy dinh ting chuong luat riéng cho mdi hoc vién quan sy nhu hoc vién
Quan sy West Point dugc diéu chinh boi Title 10, Chapter 403 (tir diéu
4331 —4359); hoc vién Hai quan duogc diéu chinh bai Title 10, Chapter 603
(tlr diéu 6951 — 6980)...

Piém ndi bat trong cac quy dinh vé giao duc dai hoc & cac hoc vién
quan su My 13 nhitng quy dinh nghiém ngit trong tuyén sinh, moi chi tiéu déu
theo quy dinh cua Qudc hoi va phai qua dé cir ciia nghi si, tong thong, phod
téng théng hoic theo dién dic biét; hoc vién dugc mién hoc phi, huéng phuy
cip hang thang nhung phai cam két phuc vu trong quan d6i toi thiéu 5 nam;
cac hanh vi vi pham phép luét s€ bi xtr Iy theo quy dinh cia B0 ludt Tu phap
quan sy (Uniform Code of Military Justice - UCMJ). UCMIJ bao gdm mot loat
cac quy tic va quy trinh lién quan dén cac hanh vi pham tdi ciia quan nhan,
cling nhu cac quy trinh t tung tai tda 4n quan sy va hinh phat ap dung.

Pong thoi mdi hoc vién s& c¢6 hé théng quy dinh riéng biét vé tuyén
sinh, hoc thudt, tac phong, trang phuc va mot sé quy dinh khac. Chang han
nhu Hoc vién Quan sy Hoa Ky West Point ban hanh b quy tic ing xir West
Point Regulation quy dinh cu thé vé tuyén sinh, Gmg cir vién phai tir 17 tudi
dén dudi 23 tudi, phai 1a cong dan My, chua két hon va khong co nghia vu
phap 1y phai nudi con, can c6 thu gi61 thi¢u ciia mot thuong nghi si hodc ha
nghi si, dap tng dﬁy du tiéu chuén veé hoc luc, y té va thé chat. Bén canh do, &
cac hoc vién quan su My, cac quy dinh phéap luat noi chung va cac quy dinh
phap luat vé giao duc dai hoc, ki luat quan doéi, dao duc nghé nghi¢p, quy dinh
ctia don vi trong qua trinh huan luyén dé duoc tich hop siu rong trong toan bo
chuong trinh dao tao si quan.

Nghién ctru thyc hién phap luat vé gido duc dai hoc ¢ cac nha trudong
quan doi My, co thé théy dugc, quan doi1 My td chirc va van hanh gido duc dai

hoc & cac co sé dao tao trong quan ddi trén co s& cac quy dinh mang tinh dac
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thu danh riéng cho cac hoc vién trong quan doi My (Title 10 — US. Code), co
sy tach bach rd rang véi cadc quy dinh phap luat vé gido duc dai hoc ¢ cac
truong dai hoc dan su. Ngoai ra, co ché phan cép, phan quyén rd rang gitta
Quéc hoi, Bo Qudc phong, cic quan ching va cc co sd dao tao giup qua
trinh t6 chuc thuc hién phap luat vé gido duc dai hoc trong quan doéi théng
nhat, minh bach, han ché su chéng chéo, d(‘A)ng thoi nang cao trach nhiém giai
trinh. Qudc hdi My chiu trach nhiém phé chuan ngan sach, giam sat thuc thi
phap luat vé gidao duc dai hoc & cac hoc vién quan doi, con Bo Quéc phong
M¥ va cac quan ching s& co trach nhiém t6 chirc thuc hién phap luat vé gido
duc dai hoc, trén co so ban hanh cac quy dinh huéng dan trién khai luat.

Gi4o duc phap luat rit dugc coi trong trong thuc hién phap luat vé gido
duc dai hoc & cac nha trudong trong quan doi1 My. Gido duc phéap luat thuong
mang tinh Gmg dung thuc tién cao, hoc vién khong chi nam dugc kién thuc
phap luit, ma con biét van dung noé trong thuc tién quéan su, dé giai quyét
nhiing van dé phap 1y ma si quan thudng gip phai nhu khi chi huy, thi hanh
ménh 1€nh, xr 1y vi pham... M6 hinh “facts-issue-rule-analysis-conclusion
process”- “su kién- van dé- quy dinh- phan tich- két luan” dugc gidi thiéu
trong qua trinh giang day luat va phét trién tu duy phan bién, nham giup cho
ngudi hoc c6 thé tu giai quyét van dé phap 1y trong don vi hay chién trudong
[137]. Poi ngii giang vién giang day phap luat khong chi bao gom si quan
quan do1 ma con c6 doi ngii giang vién dan sy [137], tao nén moi trudong hoc
thuat da chiéu, ting cudng ning luc nghién ctru, can bang cac quan diém
trong chii dé giang day; dong thoi giup cho hoc vién duge rén luyén tu duy
phan bién va giai quyét van d¢ khi phan tich cac tinh hudng thyc té va ap
dung chiing vao méi trudng quan su.

Mat khéc, trong thuc hi¢n cac phap luat vé gido duc dai hoc, cac nha
truong trong quan doi My van thuc hién cac quy dinh vé tu chi trong xay dung

chuong trinh, tuyén dung giang vién, hoat dong dao tao va nghién ctru khoa hoc,
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nhung chiu su kiém soat ctia co ché kiém dinh doc 1ap va danh gia dinh ki, chiu
trach nhiém trudc co quan quan ly. Mac du 1a cac truong thudc quan doi, nhung
cac hoc vién van phai dugc kiém dinh chét luong nhu trong céc truong dan su,
van phai tham gia kiém dinh béi cac to chie kiém dinh khu vye, nhu hoc vién
West Point duoc kiém dinh boi Middle States Commission on Higher Education
(MSCHE) hay hoc vién Hai quan M¥ dugc kiém dinh boi MSCHE va kiém dinh
chuong trinh k¥ thuat boi ABET (Accreditation Board for Engineering and
Technology). Pay 14 nhing to chirc kiém dinh doc 1ap, phi chinh phu va duoc
B6 Giao duc My cong nhan. Cac truong s€ dugc kiém dinh theo chu trinh 8-10
nam/ 1an trén cac tiéu chi nhu chuong trinh dao tao, doi ngii giang vién, co so vt
chit, hoc vién, hé thong bao dam chat luong noi bd. Co thé khing dinh, viéc
thuc hién cac quy dinh phap luat vé kiém dinh chat luong gido duc dai hoc tai
cac hoc vién quan sy My duoc thuc hién nghiém thc, dinh ky, c6 su két hop gitra
vi€c giam sat tur Quéc hoi My va cac t6 chirc kiém dinh doc 1ap. Viéc dé cao tinh
minh bach, ki lut va trach nhiém c4 nhan 13 yéu t6 bao dam phép luit dugc ban
hanh va dugc thuc thi c6 hi¢u qua.

2.4.2. Nhirng gia tri tham khao d6i véi Viét Nam

Qua nghién ctru tinh hinh thuc hién phap luat vé gido duc dai hoc & cac
hoc vién quan doi & mot s6 nudc trén thé gi61 nhu Trung Quéc, Nga, My, co
thé rat ra mot s6 bai hoc kinh nghi¢ém c6 gid tri tham khao cho Viét Nam
trong viéc hoan thién cic quy dinh vé gido duc dai hoc ciing nhu nang cao
hi¢u qua thyc hién phap luat vé gido duc dai hoc & cac hoc vién thudoc Bo
Quéc phong, cu thé nhu sau:

Mot la, hoan thién cac quy dinh phap ludt vé gido duc dai hoc hién hanh
theo hudng bo sung ndi dung cic quy dinh vé gido duc dai hoc ¢ cic nha
truong quan doi hodc xay dung mdt van ban phap luat chuyén biét cho hé
théng cac hoc vién quan doi. Cac quy dinh phép luat vé gido duc dai hoc can

duoc thiét ké phu hop véi dac thu cua céc nha trudong quan doi, phuc vu truc
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tiép yéu cau xdy dung luc luong, phat trién khoa hoc quan sy va cong nghé
qudc phong. Hién nay, dugc xay dung chi yéu dé diéu chinh cac quan hé
phép luat trong cac co s dao tao dan sy, dan dén van c6 quy dinh cua Luat
Gi4o duc va Luat Gido duc dai hoc hién hanh van chua phu hop véi dic thu
cua to chirc va hoat dong cua cac co s& gido duc dai hoc trong quan doi, nhu
van dé tu chu dai hoc, chuong trinh dao tao, td chirc kiém dinh chat lugng
gido duc dai hoc...Diéu nay dan dén kho khin vudng mac trong qua trinh
trién khai thue hién cac quy dinh cua phap luat vé gido duc dai hoc & céac hoc
vién thudc Bo Qudc phong.

Bén canh d6, cac nha truong quan d6i & Trung Quéc hay My déu co
cac quy ché noi bd cu thé, chi tiét va chat chg, cé tinh cudng ché phap 1y cao.
Do dé, cac hoc vién thudc Bo Quéc phong can chu ¥ td1 viéc ra soat va xay
dung ban hanh thong nhat quy ché ndi bo lién quan dén hoat dong gido duc
hoc theo hudng dan ciia Bo Qudc phong, nham xay dung tap trung, thong
nhat cac quy pham phap luat vé gido duc dai hoc, tranh chong chéo, mau
thuan. Tt d6 tao co sé cho viéc thuc hién phap luat vé gido duc dai hoc & cac
hoc vién thudc Bo Qudc phong dién ra théng nhét, hiéu qua va nghiém tuc
trong moi truong dac thu quan su.

Hai la, qua kinh nghiém ctia My c6 thé thay, can hoan thién co ché phdi
hop va phan dinh tham quyén giita cic co quan quan Iy mot cach 16 rang va
minh bach, c6 co ché kiém soat hiéu qua va phdi hop chat ché giita cac cip, cac
chu thé, nham han ché su chong chéo va nang cao trach nhiém giai trinh. Viéc
phan cap quan 1y can gin véi pham vi, chitc nang va ning luc cta timg chii thé,
déng thoi di doi voi trach nhiém gidi trinh ro rang, xuyén sudt, han ché tinh trang
dun déy trach nhiém hoac lam quyén trong thyc hién phap luat vé gido duc dai
hoc. Phép luat vi thé duoc thyc hién vira bio dam tinh thong nhét vira phat huy
duogc tinh chu dong, sdng tao cua cac hoc vién thudc Bo Quéc phong. Quyén tu

cht & mot s hoat dong nhu ty chu trong t6 chirc ddo tao, xay dung chuong trinh
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dao tao, quan 1y hoc vién, nghién ctu khoa hoc cé thé duge trao cho cac hoc
vién thudc Bo Qudc phong trén co s& khudn kho phap luat va co ché giam sat
chit ché thong qua mot co quan kiém dinh doc 14p va chiu trach nhiém giai trinh
trude co quan quan 1y va Bo Qudc phong.

Ba la, cac hoc vién trong quan doi cac nudc rat chu trong to1 viéc gido
duc, tuyén truyén nham nang cao nhan thic cling nhu trach nhiém, y thic ton
trong phép luat vé gido duc dai hoc, ddng thoi c6 ning luc xir Iy cac tinh hudng
phap luat trong thuc tién quan su. Do vy, can ddy manh va doi méi noi dung
va phuong phap gido duc phap ludt & cac hoc vién thudc Bo Qudc phong, két
hop vé6i viée gido duc dao dic nghé nghiép, ky luat va tinh than thuong ton
phap luat cho doi ngti hoc vién, nham xay dung va lan téa van hoa thuong ton
phap luat trong nha trudng quan doi; dong thoi cha trong hon nita téi tinh thuc
tién huan luyén, sin sang chién dau va quan 1y quan nhan. Bén canh do, tiép
tuc xay dung va dao tao doi ngli giang vién phép luat trong cac hoc vién thudc
Bo Quéc phong khong nhitng gidi vé chuyén mon ma con ning luc thyc hanh
phap luat va am hiéu thuc tién ctia hoat dong quan su. P6i mdi phuong phap
giang day phap luat theo hudng tang cuong cac hinh thirc thao ludn, xur 1y cac
tinh huéng phap 1y thuc tién, an 18 trong hoat dong quéan su, md phong phién
toa, tir do tao moi truong cho hoc vién chu dong hoc tap, tim hiéu phap luat,
hinh thanh tu duy phan bién va xi 1y tinh hudng phép luat doc 1ap.

Bén I, bao dam nguén luc cho thyc hién phép luat vé gido duc dai hoc
nhu tdng cuong ngan sach nha nude cho cac nha truong quan doi noi chung,
cac hoc vién thudc Bo Qudc phong noi riéng dé dau tu co s& vat chat va kinh
phi; dao tao va boi dudng doi ngili giang vién, can bd gido duc, dac biét 1a do1
ngil giang vién phap luat va can bd phap ché chuyén trach. Bén canh d6, can
tao xdy dung nhiing chinh sach quan tdm, uu tién vé ché do6 dii ngd cho
nhimg dbi tugng nay, dic biét 1a thu hut, phét trién va gitr chan can bo tai
gidi. Nang cao hiéu qua cta viéc thanh tra, kiém tra va xur 1y vi pham phap

luat vé gido duc dai hoc. Bén canh do, theo kinh nghi€ém cua cic nuéc nhu
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Nga, My, can thiét 1ap mdt co quan kiém dinh chat lugng gido duc dai hoc
doc 1ap, c6 thé truc thudec Bo Qudc phong, véi mot bo tiéu chi rd rang, riéng
biét, phu hop véi tinh chit dic thu cua cac hoc vién quan doi.

Nam la, thiét 1ap co ché hop tac trong nude va quc té ddi véi thue hién
phap luat vé gido duc dai hoc. Trong xu thé chung cua thoi dai vé hoi nhap
quéc té va toan cau hoa, cac quéc gia déu coi trong viéc thuc hién cac cam két
quéc té vé gido duc dai hoc, cling nhu hoc hdéi, trao doi kinh nghiém, thong tin
nham xay dung, chuin héa hé théng phap luat vé gido duc dai hoc; dam bao
tinh kha thi cia cac quy dinh nay & cac co s¢ gido duc trong quan doi. Bén
canh do, hop tac quéc té trong thyc hién phap luat vé gido duc dai hoc con tao
diéu kién cho viée tiép can véi cac chuan muc chat luong gido duc dai hoc
qudc té va khu vuc, ting cudng nang luc ung dung khoa hoc cong nghé trong
thyc hién phap luat vé gido duc dai hoc, tr d6 nang cao hiéu qua thyc hién

phap luat vé gido duc dai hoc & cac hoc vién thudc Bo Qubc phong.
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Tiéu két chwong 2

Trong chuong nay, tdc gid luan an da xay dung duoc khung khai
niém vé thuc hién phap luat vé gido duc dai hoc & cac hoc vién thude Bo
Quéc phong trén co s cac khai niém lién quan. Bén canh do, luan an ciing
dd c6 su phan tich va luan giai vai tro ciing nhu cac dic diém co ban cua
qua trinh nay, xuat phat tir tinh dic thu trong hoat dong gido duc dai hoc &
cac hoc vién trong quan doi.

Ngoai ra, dé c6 co s& cho viée danh gia thyc trang thyc hién phap luat
vé gido duc dai hoc & cac hoc vién thuoc Bo Quéc phong trong chuong 3 cua
luan an, nghién ctru sinh da tip trung phan tich ndi dung phap luat, cac hinh
thire thue hién phap luat vé gido duc dai hoc. Pong thoi, tac gia cling da c6 su
nghién ctru khung phép luat va thyuc tién thuc hién phap luat vé gido duc dai
hoc & mot s6 qudc gia trén thé gidi voi nén gido duc quan su tién tién, tir d6
dua ra nhitng sy d6i chiéu, so sanh va rat ra dugc nhiing kinh nghiém quy bau
c6 gia tri tham khéo cho qué trinh thue hién phap luat vé gido duc dai hoc &

cac hoc vién thudéc Bo Qué)c phong, Viét Nam.
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Chuong 3
CAC YEU TO ANH HUONG VA THUC TRANG THUC HIEN
PHAP LUAT VE GIAO DUC PAI HQC O CAC HOC VIEN
THUOQC BO QUOC PHONG, VIET NAM

3.1. CAC YEU TO ANH HUONG PEN THU'C HIEN PHAP LUAT VE GIAO
DUC PAI HQOC O CAC HQC VIEN THUQC BO QUOC PHONG, VIET NAM

3.1.1. Khai quat vé cac hoc vién thudc Bé Quoc phong, Viét Nam

* Chikc nang, nhiém vu cua cdc hoc vién thuoc Bo Qué'c phong, Viét Nam

Céc hoc vién thudc Bo Qudc phong 1a mot bo phan trong hé thong co
so gido duc dai hoc ctia qudc gia, chiu su quan Iy cia B Qudc phong. Chirc
nang, nhiém vu cua cac hoc vién thuoc Bo Quéc phong dugc quy dinh tai
Piéu 9, biéu 1¢ Cong tac nha truong Quan doi nhan dan Viét Nam nam 2016.
Theo d6, cac hoc vién thudc Bo Qudc phong nam trong hé thong nha trudng
quan doi, “co tu cach phap nhan, thyc hién nhiém vu gido duc, dao tao,
nghién ctru khoa hoc, xay dung nha trudng quan doi chinh quy, cp vin bang,
chtmg chi theo quy dinh caa Nha nude va Bo Qudc phong” [13]. Ciing theo
quy dinh tai diéu nay, hoat dong giao duc dai hoc tai cac hoc vién thudc Bo
Quéc phong duoc “ddt dudi sy 1anh dao cua Quan uy Trung wong, B Quéc
phong, Bo Tong Tham muu, Tong cuc Chinh tri, Pang ty va Thua trudong cap
trén, su huéng dan nghiép vu clia cac co quan chirc ning va cac quy dinh cla
phap luat vé gido duc dai hoc” [13].

Hé théng cac hoc vién thuoc Bo Quéc phong bao gém: cac hoc vién truc
thuoc Bé Qudc phong, gém 06 hoc vién (hoc vién Qubc phong, hoc vién Chinh
tr1, hoc vién Luc quén; hoc vién Ky thudt quan sy, hoc vién Quéan y, hoc vién
Hau cﬁn) va cac hoc vién truc thudc cac Té)ng cuc, Quan chung, Binh ching,
Bd Tu Iénh B do1 Bién phong (hoc vién Bién phong, hoc vién Khoa hoc quan
su, hoc vién Hai quan, hoc vién Phong khong - Khong quan). Khac voi céac
truong ngoai quan doi, cac hoc vién thudc Bo Qubc phong c6 nhiém vu dao

tao, boi dudng ddi ngli cadn bo, si quan, nhan vién cho toan quan theo trinh do
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hoc van va chire danh véi céac loai dbi tuong, thé hién muc tiéu kép trong qua
trinh dao tao. V& trinh d6 dao tao dai hoc, cac hoc vién dao tao céc trinh do ctr
nhan, thac si, tién si; dao tao theo nhdm nganh gdm: si quan chi huy tham muu,
si quan chinh tri, si quan hau can, si quan k¥ thuat; si quan chuyén mon khac;
dao tao theo chirc vu gém: can bd cép chién thuat; can bd cép chién dijch, chién
lwge. Moi hoc vién thude Bo Quéc phong lai c6 céac chtic ndng, nhi€ém vu cu
thé, theo muc tiéu, yéu cau dao tao cia tung nha truong.

Trong d6, Hoc vién Qudc phong 13 trung tAm dao tao, bdi dudng can bd
cao cap ctia Pang, Nha nudc va quan ddi, ¢6 nhiém vu “dao tao, boi dudng si
quan chi huy, tham muu cao cép, chién dich, chién lugc; quan su dia phuong;
can b0 giang day, can by nghién ctu khoa hoc quan su; dao tao cao hoc,
nghién ctru sinh vé khoa hoc quan su theo quy ché van bang ctia Nha nudc;
nghién ctru khoa hoc quén su va nghé thuat quan su; hop tac quoc té vé dao
tao, boi dudng can bd cao cép quan su” [138]. Hoc vién Luc quan c6 nhiém
vu “dao tao si quan chi huy, si quan tham muu cip trung doan, su doan binh
chung hop thanh va cac binh chiing; dao tao thac s, tién si khoa hoc quan su;
dao tao can bo giang day chién thuat binh ching hop thanh cip trung doan, su
doan cho céac hoc vién, trrong si quan...” [139]. Hoc vién Chinh tri c6 nhi¢m
vu dao tao can by chinh tri trung doan, su doan, dao tao cao hoc va nghién
ctru sinh chuyén nganh xa hoi va nhan vin; dao tao vao hoan chinh kién thic
cao cap 1y luan chinh tri; boi dudng nghiép vu chuyén nganh cong tac dang,
cong tac chinh tri [140].

Cac hoc vién khac truc thudéc Bo Quéc phong dao tao can bg, si quan
theo trinh d6 dai hoc, thac si, tién si va chuc danh dao tao. Hoc vién Hau can
c6 nhiém vu dao tao si quan hau can cép phan doi trinh d§ dai hoc, si quan
hau can cép chién thuét - chién dich theo chirc vu trinh do sau dai hoc; dao tao
trinh do thac si, tién si chuyén nganh hau can quan sy va tai chinh quan doi;
dao tao va boi dudng can bd giang day, can bo nghién ciru [141]. Hoc vién K§

thuat quan sy c6 nhiém vu chinh 1a dao tao can b k¥ thuét va quan 1y ki thuat
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trinh d6 dai hoc, thac si, tién si; nghién ctru khoa hoc, tu van khoa hoc ky
thuét, trién khai dich vu khoa hoc cong nghé... phuc vu quéc phong, an ninh
va kinh té x3 hoi [142]. Hoc vién Quan y la co s& dao tao bac si, duoc si trinh
do dai hoc, thac si va tién si phuc vu cho quan doi; la trung tdm nghién clru y
hoc quan su [143].

Ngoai ra, cac hoc vién thudc quyén quan 1y cua cic téng cuc, quin
chuing, binh chung c6 nhitng nhiém vu theo muc ti€u dao tao, nhu: Hoc vién
Hai quan (truc thuoc Quan chung Hai quan) c6 nhiém vu dao tao si quan chi
huy k¥ thuat hai quan trinh d§ dai hoc, thac si, tién si [144]; Hoc vién Bién
phong (truc thuoc Bo Tu 1énh Bo ddi1 Bién phong) c6 nhiém vu dao tao can bd
bién phong trinh d§ dai hoc, sau dai hoc [145]; Hoc vién Khoa hoc quan sy
(truc thudc Tong cuc IT) ¢ nhiém vu dao tao si quan ngoai ngir, khoa hoc quan
su, trinh sat ki thudt, quan hé quc té trinh d6 dai hoc va sau dai hoc [146]; Hoc
vién Phong khong — Khong quan (truc thudc Quan chung Phong khong —
Khong quéan) c6 nhiém vu dao tao si quan chi huy tham muu phong khong-
khong quan bac dai hoc, k¥ su hang khong va dao tao sau dai hoc [147].

* Cor cdu to chike ciia cde hoc vién thudc Bé Qué'c phong

Hién nay, co ciu to chutrc cta cac hoc vién thudc B Quéc phong duogc
t6 chirc va hoat dong theo nhimg quy dinh ctia B Qudc phong, nham phu
hop véi dic thu 13 don vi quan d6i. Vé mé hinh t6 chtrc, theo Diéu 18 cong tac
Nha truong Quéan doi nhan dan Viét Nam nam 2016, co cau to chirc cua cac
hoc vién thudc Bo Quéc phong duge quy dinh cu thé nhu sau: Ban giam ddc;
co quan quan 1y gido duc, dao tao; cac Khoa — BO mon; Pon vi quan 1y hoc
vién; cac co quan, don vi, co s& phuc vu gido duc, dao tao. Ban giam dde co
s6 luong tir 5 — 7 ddng chi, duoc bién ché thanh giam déc, chinh uy, cac pho
giam dbc va pho chinh uy. V& co ban, cac co quan quan 1y vé gido duc, dao
tao bao gdm cac phong ddo tao, phong chinh tri, phong hau can - ky thuat,
phong khoa hoc quan su, phong (ban) khao thi va bao dam chat luong gido

duc; riéng Hoc vién Quoc phong c6 cac cuc thay cho cac phong. Ngoai ra,
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mdt sd hoc vién ¢ cac don vi truc thude, nhu Bénh vién Quan y 103, Vién
bong Qudc gia Lé Hiru Trac, Vién M6 phoi 1am sang Quén d6i, Vién Nghién
ctru va dao tao Dugc.... truc thuoc Hoc vién Quan y, véi churc nang diéu tri va
nghién ctru. Cac khoa gido vién gom: cac khoa (bd mon) khoa hoc co ban,
khoa (b0 mon) khoa hoc co sé, khoa (bd mon) khoa hoc chuyén nganh véi co
cau t6 chtrc gdm chi huy khoa (bd mon) va doi ngii giang vién. Cac don vi
quan 1y hoc vién goém céac hé, tiéu doan, dugc bién ché thanh cac dai doi,
trung doi, tiéu doi. Bén canh co ciu td chuc theo quy dinh cua Diéu 1¢ Cong
tac nha trudng quan doi nim 2016, hoi dong quan nhan dugc thiét lap & cac
phong, khoa, cac don vi quan 1y hoc vién va céc to chtic quan chung trong céc
hoc vién thudéc Bo Quéc phong nhu doan thanh nién, cong doan, hoi phy nir
cling dugc thanh 1ap ¢ cac don vi co s0.

Nhu vay, cac hoc vién thudc Bo Quéc phong duoc t6 chirc théng nhét,
chat ch& va 6n dinh, véi cac cép hoc, bac hoc, nganh hoc phu hgp véi nhu cau
dao tao doi ngtli can bd, si quan, nhan vién chuyén mon ki thuat, nghi€p vu cho
quan d6i. Nhitng quy dinh chit ché trong t6 chtic va hoat déng cta cac hoc vién
thudc B6 Quéc phong 1a yéu t6 thuan loi dé hién thuc hoa cac quan diém, chu
truong cua Pang, chinh sach va phap luat caa Nha nude, nghi quyét, chi thi cia
Quan uy Trung wong, Bo Qudc phong vé gido duc dai hoc, bao dam tinh théng
nhat ctia hoat dong thuc hién phap luét vé gido duc dai hoc.

3.1.2. Piic diém, tinh hinh ddi ngii giang vién, can bd quan ly gido
duc anh hwéng dén viéc thwe hién phap luit vé gido duc dai hoc & cac hoc
vién thudc Bo Qudc phong

O céac hoc vién thuoc Bd Qudc phong, doi1 ngii gidang vién va can bd
quan 1y gido duc vira 1a chu thé tham muu, xay dung cac quy dinh phap luat
vé gido duc dai hoc, vura 1a lyc luong truc tiép tham gia thuc hién phap luat vé
gido duc dai hoc, dua phap luat vao cudc séng. Do vay, co cAu, trinh do, y
thire trach nhiém cia d6i ngii nay c6 anh huong nhiéu téi hidu qua trién khai

va kha nang thuc thi cic quy dinh phép lut vé gido duc dai hoc. Hién nay,
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hau hét cac giang vién va can bd quan 1y gido duc déu duge tuyén chon, dao
tao co ban; dap ung dﬁy du yéu clu vé phém chét chinh tri, dao duc, nang luc
chuyén mon nham thuc hién va hoan thanh tdt cac nhiém vu duogc phan cong.
Do d6, cac chu thé nay da ph?m c6 trinh d6 kién thuc, ki nang nghiép vu su
pham, hiéu biét phap luat, 1a tAm guong trong chap hanh phap luat, ki luat
quan doi, duy tri nghiém nén nép chinh quy, rén luyén ki luat trong don vi.
Pay 14 nhimg co s, tién dé quan trong giup cho qua trinh thyuc hién phap luat
vé gido duc dai hoc & cac hoc vién duoc dién ra thuan loi, dat két qua tdt.

Vé sb lugng, tinh dén hét nam hoc 2024 - 2025, & cac hoc vién thudc
Bo Quéc phong, s6 lugng giang vién hién co 1a 3975 dong chi, trong d6 ¢o 7
gido su, 208 pho gido su, 1246 tién si, 2021 thac si, 490 trinh d6 dai hoc, 49
dong chi di qua chién dau, 1301 dong chi da thuc té cip trung doan try 1én
[Phu luc 1]; s6 lugng can bd quan 1y gido duc hién c6 1a 2025 dong chi, trong
do6 c6 10 gido su, 114 pho gido su, 307 tién si, 697 thac si, 1027 trinh d6 dai
hoc, 8 trinh d6 cao dang, 6 trinh do trung cip, 22 ddng chi dd qua chién dau,
440 d6ng chi d3 thuc té cap trung doan tro 1én [Phu luc 2]. C6 thé thiy rang,
v6i 3482 giang vién (chiém 87,6%) va 1128 can bd quan 1y gido duc (chiém
55,7%) c6 trinh do tir thac si tro 18n, trong d6 giang vién co trinh do tién si 1a
31,92% d3a dap tng co ban yéu cau phap luat vé tiéu chuin giang vién cua
chuan co so gido duc dai hoc [11].

Tuy nhién, ti 1¢ giang vién c6 chirc danh gido su, pho gido su chi chiém
5,5%, co thé anh huong té1 hi€u qua thuc hién cac quy dinh phap luat vé dao
tao chuong trinh chit luong cao va nghién ctru khoa hoc. Mot van dé dang
quan tam la con té1 1041 can by quan 1y gido duc co trinh dd tur dai hoc trd
xuéng, chiém 51,4% tong s6, c6 thé gdy anh hudng téi ning luc quan ly
chuyén mon, dic biét trong viéc trién khai cic quy dinh cua phép ludt vé gido
duc dai hoc trong thuc tién quan su. Bén canh d9, ti 1& giang vién va can bo
quan 1y gido duc da qua chién dau va co kinh nghiém thuc té cap trung doan tro

1én mic du da tang 1én vé sO lugng qua cadc nam hoc, nhung chi chiém 34,6%
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d6i voi giang vién va 22,81% dbi véi can bd quan 1y gido duc, da dit ra nhimg
thach thuc trong viée dap tmg cac tiéu chudn ngdy cang cao cua phap luit.
Theo muc tiéu ctia Pé an “Xay dung doi ngii nha gido, can bd quan 1y gido duc
trong Quan doi giai doan 2023-2030 va nhitng nim tiép theo”, ban hanh kém
theo Quyét dinh s 3525/QD-BQP cua Bo truong Bo Qudc phong ngiy
3/8/2023, dén hét nam 2025, ti 1¢ giang vién qua cuong vi chi huy, quan Iy don
vi 14 trén 50%. Ngoai ra, thiéu kinh nghiém thyc tién c6 thé gy kho khin trong
viéc hiéu va van dung cac quy dinh cta phap luat vé gido duc dai hoc vao timg
tinh hudng cu thé, ciing nhu lam giam chat luong trong viéc phan héi, gop ¥ dé
hoan thién cac quy dinh phép luat cho phu hop véi thuc tién.

Bén canh do, y thurc trach nhiém cua doi ngli giang vién va can bd quan
ly gido duc & cac hoc vién thudc Bé Qudc phong ¢ anh hudng siu sic toi
chat lwong va hiéu qua cua thyuc hién phap luat vé gido duc dai hoc. Piéu nay
thé hién & su nhan thirc vé ¥ nghia, tAm quan trong va su tac dong cua thuc
hién phap luat vé gido duc dai hoc ddi véi chat luong gido duc dao tao. Néu
ddi ngil can bd quan 1y gido duc giir chic vu tir 1anh dao chi huy téi moi giang
vién c6 ¥ thirc trach nhiém cao sé& 1a dong lyc dé nghién ctru sdu, hiéu dung
cac quy dinh phéap luat vé gido duc dai hoc, tir 46 xay dung cac co ché, quy
trinh ndi bd phu hop va dong bo.

Ngoai ra, ho s€ c6 nhitng hanh vi tich cuc, khong chi dung ¢ viéc rén
luyén 16 séng tuan tha phap luat ma con chu dong tim hiéu, cap nhat va trién
khai cac quy dinh m&i mot cach kip thoi, dong bo va it sai sot, khong chi tiét
kiém chi phi, thoi gian ma con tranh duoc nhitng rui ro phap 1y co thé phat
sinh. Tir 6 gop phan quan trong vao viéc thiic day va nang cao hiéu qua thuc
hién phap luat vé gido duc dai hoc & cac hoc vién thudc Bo Qubc phong.
Nguoc lai, néu cac chu thé trén thiéu di y thirc trach nhi¢m trong hoat dong
thue hién phap luat vé gido duc dai hoc thi s& lam cho qua trinh nay chi mang
tinh chét hinh thirc, hiéu qua khong cao, quyén va loi ich chinh dang ctia cac

chu thé s€ khong duoc bao v¢.
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3.1.3. Piic diém tinh hinh va phwong thirc quan 1y ddi ngii hoc vién
anh hwéng dén viéc thuwc hién phap luit vé gido duc dai hoc & cac hoc
vién thudc Bo Qudc phong

Doi ngli hoc vién ¢ cac hoc vién thudoc Bo Quéc phong duoc tuyén
chon tr nhiéu nguén khac nhau, ¢6 thé 1a hoc vién quan sy (can bg, si quan,
quan nhan chuyén nghiép, ha si quan, binh si, hoc sinh....), hoc vién dan su
hodc hoc vién nudc ngoai. Ho phai dap tng duoc nhimng tiéu chuan vé stc
khoe, pham chét chinh tri, trinh d6 hoc van phu hop véi quy dinh cia Bo
Qudc phong va cua ting hoc vién. Phan 16n hoc vién déu xic dinh 1d xu
huéng nghé nghiép voi muc tiéu phuc vu trong quan doi, co tinh rang budc
cao vé nghia vu sau khi tbt nghiép. Diéu nay tao dong luc cho sy hinh thanh
tinh tu giac, thai do nghiém tac va bén bi trong viéc thuc hién cac quy ché,
quy dinh, tir d6 tac dong tich cuc dén qué trinh thuc hién phap luat vé gido
duc dai hoc & cac hoc vién thudéc Bo Quéc phong.

Ngoai ra, hoc vién dugc hoc tap, sinh hoat trong moi truong tap thé
quan nhan, bién ché thanh cac dai d6i, mdi dai d6i dugc chia thanh trung doi
va tiéu doi, chiu sy quan 1y ctia d6i ngii can b chuyén trach. Tat ca déu duoc
duy tri theo dung diéu 1énh, diéu 1 quan doi, mdi chu thé phai thuc hién cac
ché d6 quy dinh trong ngay, trong tudn voi cac quy dinh chuan muc cia nguoi
quan nhan cidch mang va céac ché d6 truc ban, truc chién, tuan tra, canh gac.
Vi thé, da phan hoc vién c6 ¥ chi ki luat cao, d& dang hinh thanh tinh than
doan két, phdi hop trong viéc thuc hién cic quy dinh phap luat. Nhimg dic
diém nay da tao ra mot moi truong thudn loi dac bi¢t cho viéc thuc hién cac
quy dinh phép luat vé gido duc dai hoc mot cach nghiém tac va nhét quan,
giam thiéu cac vi pham va tao nén tinh bén viing ctia qua trinh nay.

Tuy nhién, phﬁn 16n hoc vién dang hoc tap tai cac hoc vién quan doi
xudt than tir nhiéu dja phuong, ving mién giai cip, tang 16p xa hoi khac nhau,
nén tu tudng, nhan thac, tu duy cua ho chiu it nhiéu anh huéng ctia phong

tuc, tap quan, 161 song cta vung mién, dan tdc ma gia dinh sinh song. Do do,
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ho ¢ nhirng hiéu biét, cach tiép can khac nhau ddi voi cac quy dinh cua phap
luat, tao ra nhitng rao can trong viéc bado dam tinh théng nhét khi thue hién.
Mic khac, da s6 hoc vién tudi doi con tré, von sbéng, kinh nghiém thuc tién
con ¢6 phan han ché, ¥ thic phap luat con chua vimg chéc, d& chiu sy tac
dong cuia mat trai co ché thi truong, nhitng ti€u cuc va té€ nan xa hoi.. Piéu
nay s& dan téi nhitng hanh vi bot phat, dé vi pham phép luat, tao ra nhitng kho
khan nhét dinh trong qua trinh thyc hién phap luat vé giao duc dai hoc ¢ cac
hoc vién thudc Bo Qudc phong.

3.1.4. Tac dong ciia xu hwéng toan ciu héa va hoi nhap quoc té ddi voi
thue hién phap luit vé gido duc dai hoc & cic hoc vién thude Bé Quoc phong

Trong bbi canh hoi nhap qudc té ngay cang sau rong, cac yéu to méi
truong bén ngoai da tao ra nhimg tac dong manh mé va da chiéu toi viéc thuc
hién phap luat vé gido duc dai hoc & cac hoc vién thudc Bé6 Québc phong. Su
hop tac song phuong va da phuong trong linh vuc gido duc dai hoc doi hoi
cac hoc vién thudc Bo Quéc phong phai thuc hi¢n dé)ng bo cac quy dinh khac
nhau, vira phai tuan tha cac quy dinh phap luét trong nudc, vira phai dap ung
cac tiéu chuén quéc té vé gido duc dai hoc.

Khong nhiing thé, xu hudéng toan cu hoa vé gido duc dai hoc dat ra ap
luc phai diéu chinh khung phap 1y hién hanh dé dap tng cac tiéu chuan qubc
té v& chét lugng gido duc dai hoc. Diéu nay da lam cho céc chu thé thuc hién
phap luat, dac bi¢t 1a doi ngii can bd lanh dao, quan 1y ¢ cac hoc vién thudc
Bo Quéc phong, khong nhitng phai nim viing cac quy dinh phap luat vé gido
duc dai hoc cua Viét Nam ma con phai cap nhat cac quy dinh phap luat quéc
té lién tuc dé co thé thuc hién nhanh chong, linh hoat va hi¢u qua. Ngoai ra,
viéc mé rong quyén tu chu cho cac co so dai hoc trén thé gidi da dat ra nhiing
thach thirc trong viéc thay ddi cac quy dinh phap luat vé& gido duc dai hoc
cling nhu qua trinh thyuc hién & cac hoc vién thudc Bo Qué)c phong, nham bao

dam sy can bang gitra quyén tu chu va dac thu cua cac nha truong quan doi.
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Bén canh do6, qua trinh hoi nhap quéc té da dat ra yéu cau khéach
quan phai nang cao chét luong ngudn can bod trong toan quan, nham xay
dung va phat trién quan d6i theo hudng “tinh, gon, manh”, dap tng yéu
cau bao vé T6 qudc trong tinh hinh méi. Ap luc d6i mdi va nang cao chat
luong dao tao doi héi cac hoc vién thudc Bo Quéc phong phai thuc hién
hiéu qua va nghiém tac cac quy dinh phap luat vé gido duc dai hoc, dic
biét 1a cac quy dinh vé chuan dau ra va quy trinh kiém dinh chét luong.
Bén canh d6, dé dap ung yéu cau tinh gon doi hoi phai tdi uvu héa quy mo
dao tao, anh hudng truc tiép viéc thuc hién cac quy dinh phép luat vé co
ciu to chirc hay tuyén sinh. Ngoai ra, nhu cau nang cao ning luc cia doi
ngil can bd quan 1y gido duc va giang vién phu hop véi su phat trién cua
cong nghé mai doi hoi cac hoc vién thuéc Bo Qubc phong phai thuc hién
hiéu qua cac quy dinh vé phat trién ngudn nhan lyc.

Tuy nhién, hop tac quéc té cling mang lai cho cdc hoc vién thudc
B6 Qudc phong nhitng co hoi hoc hoi kinh nghiém qubc té dé nang cao
chat luong va hiéu qua thuc hién phap luat veé gido duc dai hoc. Cac hoc
vién thudc Bé Qudc phong co thé nghién ctiru va hoc héi kinh nghiém cua
cac hoc vién quan su nudc ngoai vé cach thirc xay dung va thyc hién
nhirng quy dinh ndi bo vé gido duc dai hoc; cac co ché giam sat va ung
dung manh mé& thanh tyu khoa hoc cong ngh¢, chuyén doi s, tri tué nhan
tao, dir li€u 16n trong theo doi va kiém tra viéc tuan thu phéap luat mot
cach co hé théng, giup vi¢c thuc hién phéap luat dugc chu dong va hiéu
qua hon. Hoac thong qua viéc hop tac quéc té, cac hoc vién thudc BO
Qubc phong co thé hoc hoi nhitng phuong thirc dao tao can b quan 1y
gido duc va giang vién c6 nang luc thuc hién phéap luat trong moi truong
quan su va qubc té hodc moé hinh phdi hop hiéu qua gifra cac co quan va

cac cép trong viéc thuc hién phap luat veé gido duc dai hoc.
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3.2. THU'C TRANG THU'C HIEN PHAP LUAT VE GIAO DUC PAI HQC O
CAC HQC VIEN THUQC BOQ QUOC PHONG, VIET NAM

Trong qua trinh thuc hién phép luat vé gido duc dai hoc ¢ cac hoc vién
thudc B6 Qudc phong, mdi nhém quy dinh phap luat s& dugc thuc hién dudi
cac hinh thirc khac nhau, tuy thudc vao ndi dung va dia vi phap 1y ctia cha thé
trong mdi quan hé phap luat cu thé. Do dé, trén co so 1y luan vé cac hinh thic
thuc hién phap luat, tac gia s€ tap trung danh gid thyc trang thuc hién phap
luét vé gido duc dai hoc & cac hoc vién thudc Bo Quéc phong theo ting hinh
thire thyuc hién dién hinh twong Gng véi timg nhom ndi dung phép luét.

Bén canh d6, d6i véi thuc trang thuc hién phép luat vé gido duc dai hoc
& cac hoc vién thuoc Bé Qudc phong, tac gia chil yéu danh gia uu diém va
han ché trong thuc hién cac quy dinh cua Luat Gido duc dai hoc nam 2012,
stra doi, b6 sung nam 2018 va Luat Gido duc nim 2019. Pbi v6i Luat Gido
duc dai hoc nam 2025, Luat Gigo duc stra ddi nam 2025 mdi dugce ban hanh
va c6 hiéu luc thi tor 1/1/2026, viéc thuc hién phap luat ¢ cac hoc vién thude
B6 Quéc phong hién nay dang & giai doan chuén bi trién khai va hoan thién
cac diéu kién phap ly, chuan bi nguén nhan lyc, co s& vat chit can thiét cho
thuc hién phap luat.

Trén co s& cac quy dinh méi, B6 Qubc phong va cac co quan co tham
quyén, cac hoc vién thudc Bd Qudc phong dang tién hanh ra soat, dbi chiéu voi
cac quy dinh hién hanh nham bao dam sy pht hop véi khudn kho phap luat moi,
dong thoi chuan bi xay dung, stra ddi, bd sung cac quy dinh hién hanh hoic ban
hanh cac van ban huéng dan, nham trién khai théng nhat, day du cac quy dinh
phép luat maéi trong thoi gian té1. Bén canh d6, viéc quan triét, phé bién noi dung
ctia cac quy dinh phap luat méi vé gido duc dai hoc ciing dang duoc trién khai
trong toan quan va timg hoc vién thudc Bd Quédc phong, bude dau tic dong dén
nhan thirc cta cac chi thé, sin sang thuc hién théng nhét va hiéu qua cac quy

dinh Luat Gido duc dai hoc nim 2025 trong thyec tién.
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3.2.1. Uu diém trong thuc hién phap luit vé gido duc dai hoc & cac
hoc vién thuéc Bd Qudc phong, Viét Nam va nguyén nhin

3.2.1.1. Uu diém trong thwc hién phdp ludt vé gido duc dai hoc ¢ cdc
hoc vién thupc Bé Quéc phong, Viét Nam

Thir nhit, wu diém trong thwc hién phdp ludt vé co ciu t6 chirc va
quan tri ciia cdc hoc vién thuc Bé Quéc phong

Trong thuc hién phéap luat vé co ciu to chirc va quan tri cia cac hoc
vién thuoc BO Quéc phong, tac gid lya chon khao sat hai hinh thuc thyc hién
dién hinh 14 chap hanh phap luat va 4p dung phap luat nham phu hop giita Iy
luan va thuc tién. Ap dung phap luat giit vai trd quyét dinh trong viéc cu thé
hoa cac quy pham phap luat thanh cac quyét dinh c¢6 tham quyén vé to churc,
phan dinh chirc nang va nhiém vy cua cac co quan, don vi trong cac hoc vién
thudc B6 Qudc phong. Trén co s do, chap hanh phéap luat phan anh mic do
thuc hién cac nghia vu theo quy dinh cta cac chu thé, thé hién hiéu qua cua
phép luat trong thyc tién.

M@t la, viéc chdp hanh cdc quy dinh phdp ludt vé té chirc va quan tri &
cdc hoc vién thuéc Bé Quoc phong diege dién ra nghiém tic, thong nhat, ding
phap luat.

Nhitng nam qua, cac hoc vién thudéc Bo Quéc phong thyc hién nghiém
cac quy dinh cua Nha nuée, Bo Qudc phong va cac co quan chiic ning vé to
chuc bd may, gén voi viée kién toan co clu to chic véi yéu cu “tinh, gon,
manh”, dic biét 1a cac hudng dan cia Bo Quéc phong vé biéu td chuc bién ché
theo tinh thin Nghi quyét s6 230-NQ/QUTW ngay 02/4/2022 ctia Quan uy
Trung wong; Ké hoach sb 1228/KH-Bd Quédc phong ngay 25/4/2022 cua Bo
Qudc phong “vé t6 chitc Quan ddi nhan dan Viét Nam giai doan 2021 - 2030
va nhitng ndm tiép theo”. Nho vay, viéc thuc hién cac quy dinh veé sép xép, to
chirc bd may ¢ cac hoc vién thudoc Bo Quéc phong duoc dién ra nghiém tic,
dung phap luat, hop 1y. Panh gia vé hiéu qua thuc hién phap luat vé to chirc va
quan tri & cac hoc vién thudc Bo Quéc phong, trong Bdo cao cia Cuc Quan

huan — Nha truong, B Téng Tham muu da khang dinh: “Dén nay, hé thong
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cac nha truong quan doi duoc to chirc phu hop; trong timg nha truong khong
con chdng chéo vé chirc nang, nhiém vu clia cac co quan, khoa gido vién” [29].
Qua do6 bao dam su van hanh on dinh trong td chirc cua cac hoc vién thudc Bo
Qudc phong va phat huy hiéu qua cua phap ludt trong quan tri nha trudng.

Cu thé, bd may td chirc cua cac hoc vién thudoc Bo Quéc phong duogc
xdy dung theo hudng tinh gon, hoat dong dung chirc nang, nhi¢m vy, nang
cao chat luong hoat dong. Pong thoi, mot sb nha trudng duge quy hoach phat
trién theo hudng hién dai, dap Gmg quy mo, nhiém vu dao tao trong thoi ky
moi. Trong do, Hoc vién Quan y va Hoc vién K¥ thuat Quan su duogc dinh
hudong xay dung thanh truong dai hoc trong diém quéc gia; Hoc vién K¥ thuat
Quan su duoc Bo Quéc phong thi diém dau tu xay dung theo mo hinh “Nha
truong thong minh, tiép can Cudc cach mang Cong nghiép 4.0”.

Mait khac, cac quy dinh cua phap luat vé gido duc dai hoc, dac biét 1a
cac quy dinh phap luat mdi nhu Luat Gido duc dai hoc nam 2025, Luat Giado
duc nam 2019 (stra d6i, bo sung nam 2025) hay cac vin ban phéap luét lién
quan dén t6 chure, bién ché, nhiém vu cia tung co quan, don vi trong cac hoc
vién thuéc Bo Qubc phong déu dugc quan triét day du, kip thoi téi toi tat ca
cac doi tuong. Trén co s d6, mdi can bd, hoc vién déu nhan thic 16 rang
nghia vy, trach nhiém cua minh, tich cuc, chu dong trong thuc hién cac quy
dinh cua phap luat.

Dénh gia tinh hinh chép hanh phap luat vé gido duc dai hoc trong t6 churc
va quan tri cia cac hoc vién thudoc Bo Quéc phong, trén co s& khdo sat, thu
thap s6 liéu tir cac phiéu diéu tra xa hdi hoc & 4 hoc vién thudc Bo Quéc phong,
da sd can bo quan 1y gido duc va giang vién danh gia mirc do chap hanh phap
luat & mirc do “Rat tot” véi 108 ¥ kién (54%), va “Tot” voi 75 v kién (37.5%).
Bén canh do, theo khao sat y kién hoc vién, ty 1¢ danh gia theo cac mic do
“Rat t6t” va “Tdt” ciing rat cao, voi 306 ¥ kién lwa chon “Rat t6t” (60,2%) va
124 y kién Iya chon “Tét” (24,4%); dugc minh hoa bang biéu d6 dudi day. Két
qua nay phan anh rang, trong pham vi cic nha trudng duoc khao sat, viéc chap
hanh phap luat vé t6 chirc va quan tri nhin chung dugc thuc hién nghiém tic,
c6 hiéu qua, gop phﬁn bao dam su 6n dinh trong td chirc bd may va thuc hi¢n

nhiém vy, chlic ndng cua tung hoc vién thuéc B6 Qudc phong.
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Hai la, ap dung phdp ludt vé t6 chirc va quan tri 0 cdc hoc vién thuoc
B6 Quoc phong dwoc thie hién twong doi kip thoi, thong nhdt, ding tham
quyén, qua dé bao dam sw dong bé giita quy dinh phdp ludt va thiee tién.

Trong qué trinh trién khai cac quy dinh cta phép luat vé gido duc dai
hoc vé t6 chirc va quan tri, BO Qudc phong va cac co quan chirc ning di tap
trung ban hanh cac vin ban chi dao, huéng dan cac hoc vién thudc Bo Quéc
phong thuc hién viéc sap xép, to chirc bd may, diéu chinh mé hinh quan 1y va
quan tri nha truong theo yéu ciu nhiém vu gidao duc dao tao va xay dung quan
doi theo tung giai doan, tirng ndm hoc. Trén co s¢ do, lanh dao, chi huy cac
hoc vién thudc Bo Qudc phong di ban hanh cac quy ché, quy dinh vé to chic
va quan tri trong pham vi thim quyén, pht hop v6i mé hinh t6 chtc chung
cua cac nha trudong quan ddi va chirc nang, nhi€ém vu cua tung hoc vién. Két
qua, co cau t6 chirc ctia cac hoc vién thudc Bo Quoc phong tuong ddi 6n dinh,
chtrc nang nhiém vu gitra cdc co quan, don vi rd rang, lam co sé cho su van
hanh théng nhét céc quy ché quan 1y, quan tri ndi bo phuc vu hoat dong gido
duc dai hoc cua tirng nha truong.

Cu thé, v4i muc tiéu sép Xép bd may theo hudng tinh, gon, manh, cac hoc
vién thuéc B6 Québc phong di to chirc ra sodt, dé xuét, diéu chinh t6 chirc bién
ché, thanh 1ap mé1, sap nhap, giai thé céac co quan, khoa giao vién dam bao chat
ché, khach quan, dung phap luat. Viéc tuyén dung, luan chuyén, diéu dong can b,
giang vién bao dam yéu cau thuc hién nhiém vu cua tung hoc vién, bao dam
nguyén tic dan chu, cong khai, cong bang, ting cuong di thuc té & cac don vi dé
nam vimg thyc tién vé giang day t6t hon. Doi ngii can bd quan 1y gido duc va
giang vién duoc dam bao ca vé sd luong va chat luong chuyén mon, nghiép vu,
phém chat chinh tri viing vang. Néi bat 1a Hoc vién K¥ thuat quan sy da chu dong
xdy dung dé an phat trién thanh truong dai hoc nghién ciru hang dau vao nam
2030, tam nhin dén 2045 lot vao tdp 500 cac trudng dai hoc tién tién trén thé gioi,
t6 chirc trién khai thuc hién theo timg tiéu chi di duoc xay dung theo 10 trinh, co
trong tam, trong diém nham dat duoc két qua tdt nhét.
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Ngoai ra, trong thuc hién phép luat vé td chirc va quan tri & cac hoc
vién thuéc Bo Qudc phong, cac co quan chirc ning cua Bo Qudc phong ting
cuong, kiém tra giam sat, to chuc so két, tong két nham nam bat tinh hinh
thuc hién chirc nang, nhiém vu cta cac hoc vién thudc Bo Quéc phong trong
ting nim hoc nhim phat hién nhitng vuéng mic, kho khin cua mdi nha
truong trong qua trinh 4p dung phép ludt dé c6 y kién chi dao kip thoi. Qua sd
lidu tong hop két qua diéu tra xa hoi hoc khao sat y kién vé danh gia muc do
ap dung phap luat vé gido duc dai hoc trong t6 chirc va quan tri & 4 hoc vién
thudc Bo Qudc phong cho thiy, co 89 (44.5%) can bd quan 1y gido duc, giang
vién va 283 (55,7%) ¥ kién hoc vién duoc hoi danh gia rat tot; 96 (48%) can
bo quan 1y gido duc, gidng vién va 148 (29.1%) hoc vién duogc héi danh gia
t6t [Phu luc 7,9]. Nhu viy, trén co so khao sat & mot sd hoc vién thudc B
Quéc phong, viéc ap dung cac quy dinh phéap luat vé to chirc va quan tri nhin
chung dugc cac chu thé danh gia nghiém tuc, hiéu qua va ding tham quyén.

Thir hai, wu diém trong thwe hién phdp ludt vé giang vién, nhin sy
hé tro gido duc dai hoc, cdn bj qudn Iy gido duc va ngwoi hoc

Mot la, viéc tudn thu phap luat vé giang vién, nhdn su hé tro giao duc
dai hoc, can bo quan ly giao duc va nguoi hoc dwoc thuc hién tuwong doi
nghiém tuc, dam bao cho hoat dong giao duc dai hoc ¢ cac hoc vién thuoc Bo
Quéc phong dién ra thong nhdt, phat huy tot vai tro ciia tirng chii thé.

Trong thuc tién tai cac hoc vién thuoc Bo Quéc phong, cac chu thé nhin
chung déu tu giac, nghiém tuc trong tuan thi cac quy dinh phap luat vé gido
duc dai hoc, déng tho1 ¢6 nhiing hanh vi phap luat tich cuc trong qua trinh
quan 1y, giang day va hoc tap, qua d6 han ché hanh vi vi pham trong hoat
dong gido duc dai hoc. ba s6 doi ngii cdn by quan ly gido duc, giang vién, hoc
vién déu c6 y thic kiém ché, khong thuc hién cac hanh vi ma phap luat cam
hoic trai v6i quy dinh cta quan doi va timg hoc vién. Trong d6 ting chu thé
déu thuc hién dang gidi han chuc trach, nhiém vu duoc giao, khong 1gi dung
vi tri cong tac dé thuc hién cac hanh vi trai phap luat, han ché cac hanh vi tiéu

cuc trong moi truong giao duc quan sy.
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Chinh vi thé, cac hanh vi vi pham phap luéat vé giao duc dai hoc, dac
biét 13 vi pham lién quan dén dao dtrc nghé nghiép, quy ché dao tao, bao vé bi
mat quan su... nhin chung duoc kiém soat twong ddi chit chd. Tur dé gop
phan tao ra moi trudng gido duc phap luat chinh quy, thong nhat, ki cuong,
nén nép, han ché cac nguy co phat sinh vi pham phap luét trong linh vuc nay.
Theo Bao cao téng két ndm hoc tir ndm hoc 2018 — 2019 dén nam hoc 2024 —
2025 ctia Cuc Quan huin — Nha truong, Bo Téng Tham muu cho thay, ty 18 vi
vi pham ki luat va mét an toan trong huan luyén & cac hoc vién thudc Bo
Quéc phong qua cic nam rat it, chi chiém dudi 5% so véi tong sd vu viéc vi
pham phap luat, ki luat ctia toan quan [Phu luc 3]. Déng tho1, cling theo khao
sat ¥ kién vé mirc d6 tudn thu phéap luat ¢ cac hoc vién duoc lya chon nghién
ctru, ty 1& danh gia “Rat t6t “va “Tot” 1a rat cao, vdi 95.5% can bo, giang vién
va 86,2% hoc vién [Phu luc 7,9]. Qua do, cé thé théy ré“tng, da phﬁn cac chu
thé ¢ cac hoc vién thudoc B6 Qudc phong da duoc tiép can, nhan thirc day du
va tuan thi nghiém ngit cac quy dinh phap luat vé doi ngii giang vién, nhan
su ho tro gido duc dai hoc, can b quan 1y gido duc va nguoi hoc.

Hai la, cac hoc vién thuoc Bo Qué'c phong da thé hién nhiéu wu diém
néi bt trong viéc chdap hanh phdp ludt vé giang vién, nhéan sw hé tro gido duc
dai hoc, can bo quan ly giao duc va nguoi hoc

Cac chu thé déu thé hién dugc tinh than trach nhiém cao khi thuc hién
nghia vu cia minh trong qua trinh tién hanh cac hoat dong giao duc dai hoc.
Pa sb cac giang vién, nhan su hd tro gido duc déu thuc hién nghi€ém tac céc
nghia vu trong dao tao va d6i voi hoc vién nhu giang day ding ké hoach, quy
ché, quy dinh, dap tmg yéu cau vé thdi gian, tién do, ndi dung, chuong trinh
dao tao; ton trong nhan cach, bao v¢ quyén va loi ich chinh dang cua hoc
vién; to chirc kiém tra, thi chit ch&, danh gia két qua hoc tap cua hoc vién
khach quan, cong bang, dung quy dinh. Nghia vu thuong xuyén hoc tap, ning
cao trinh d6 chuyén mén, nghiép vy, pham chét chinh tri, dao dtrc cach mang
dugc phan 10n cac giang vién chdp hanh tich cuc. Mdi giang vién déu guong

mau trong 101 no61, hanh dong, thuc hi¢én nghiém phap luat Nha nudc, ki luat
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quan ddi, quy ché, quy dinh cua don vi, 13 tim guwong cho hoc vién noi theo.
Bén canh do, doi ngii can b quan 1y gido duc cling da nghiém tuc thyc hién
nghia vu da dugc quy dinh, bdo dam cho hoat dong gido duc dai hoc & cac
hoc vién thuoc Bo Quéc phong duoc dién ra nghiém tac, diing phap luat.

Mit khéc, nghia vu chép hanh nghiém phép luat vé gido duc dai hoc,
diéu 1énh, diéu 1& cua quan doi va cac quy ché, quy dinh cta nha truong lién
quan dén nghia vu cua ngudi hoc da duogce da s6 hoc vién & cac hoc vién thudc
Bo Qudc phong chap hanh tét. Pong thoi, ddi ngii ndy con tich cuc tim hiéu
nhimg quy dinh cia phap luat vé giao duc dai hoc, phdi hop voi doi ngii can
bd quan 1y va giang vién trong viéc duy tri ki luat, xay dung moi1 truong giao
duc dai hoc ky cuong, van minh.

Panh gia vé van dé nay, qua y kién khao sat & 4 hoc vién thudc Bo
Quéc phong, cd 85,5% doi ngil giang vién va can bd quan 1y gido duc cho
réng, doi ngli hoc vién da thé hién thai d6 rat tich cuc va tich cuc trong tim
hiéu, nghién ctru phap luat vé gido duc dai hoc [Phu luc 7]. Déng thoi, da sb
chu thé duogc khao sat ¢ sy danh gia cao vé muc dd chap hanh cic nghia vu
ctia d6i ngil nha gido, can bd quan 1y gido duc va ngudi hoc, véi 96,5% ¥ kién
can b, giang vién; 85,1% ¥ kién hoc vién danh gia “Rét t6t” va “T6t” [Phu
luc 7,9]. Pay 1a minh chtng cho thay, cing v&i viée tuan tha cac quy dinh cua
phap luat vé gido duc dai hoc, doi ngli gidng vién, nhan sy ho trg gido duc dai
hoc, can bd quan 1y gido duc va hoc vién & cac hoc vién thudc Bo Qué)c
phong ludn ty gidc, nghiém tac chdp hanh cic nghia vu dé hoan thanh tbt
nhiém vu duogc giao.

Ba la, sir dung cdc quy dinh phdp ludt vé giang vién, nhdan sy hé tro
gido duc dai hoc, can bo quan ly gido duc va nguoi hoc da dat dwoc nhitng
két qua tich ciee, bao dam hai hoa giita quyén va loi ich hop phdp cia cdc chii
thé tham gia va ddc thit quan su.

Trong qué trinh trién khai cac quy dinh cta phap luat vé gido duc dai
hoc & cac hoc vién thudc Bo Qudc phong, nho 1am tét cong tac phd bién, gido

duc phap luat, doi ngii giang vién, can by quan 1y gidao duc, nhan su hd trg
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gido duc dai hoc va hoc vién déu duoc tiép can va huong thu cac quyén va loi
ich hgp phap ctia minh theo chuc trach, nhiém vu duoc giao. béi véi doi ngil
giang vién va can bd quan ly giao duc dugc cac hoc vién thudéc Bo Quéc
phong timg budc khai thac va st dung cac quyén va loi ich hop phap, chinh
sach dai ngo theo quy dinh phap luét, nham phuc vu hoat dong quan 1y, hoc
tap, giang day va nghién ctru khoa hoc. Doi ngii can bo, giang vién déu dugc
tao diéu kién dé huong thu cic quyén vé nang cao trinh dd chuyén mon,
phuong phap su pham, ning luc nghién ctru khoa hoc, kién thtc thuc tién,
trinh d§ ngoai ngft, tin hoc tirng budc dat chun theo quy dinh.

Két qua, nho viée thue hién dong bo chinh sach, phap lut, doi ngii can bo
quan 1y gido duc, giang vién & cac hoc vién thudc Bé Quédc phong di co su phat
trién toan dién ca vé sd luong va chét luong. Sb luong gidng vién co trinh do thac
sT & cac hoc vién thudc Bo Quédc phong tang tir 1813/3785 (47,9%) nam hoc 2018
- 2019 1én 2021/3975 (50,84 %) & nam hoc 2024 - 2025; trinh do tién si tang tir
919/3785 (24,3%) 1én 1246/3975 (31,35%). SO lugng can bd quan 1y gido duc o
trinh d§ thac si tang tr 562/1887 (29,78%) nam hoc 2018 — 2019 1én 697/2025
(34,42%) nam hoc 2024-2025; trinh do tién si tang tir 208/1887 (11,02%) 1én
307/2025 (15,16%) [24, 29].

Dic biét, da s6 cac hoc vién thude Bo Quéc phong c6 ty 1€ giang vién
co trinh do sau dai hoc trong nam hoc 2024 — 2025 cao hon muyc tiéu cua pé
an “nang cao nang luc dd1 ngli giang vién, cdn by quan 1y cac co s¢ gido duc
dai hoc dap tng yéu cAu ddi méi can ban, toan dién gido duc va dao tao giai
doan 2019-2030” (Ban hanh kém theo Quyét dinh s6 89/QD-TTg ngay
18/01/2019 cua Thu tudéng Chinh phu) dat ra 1a Hoc vién K¥ thuat quan su:
681/743 (91,66%); Hoc vién Quén y: 559/591 (94,6%); Hoc vién Qudc phong
154/169 (91,12%); Hoc vién Chinh tri: 289/322 (89,75%); Hoc vién Phong
khong — Khong quan: 524/587 (89,27%); Hoc vién Bién phong 178/200
(89%), Hoc vién Khoa hoc quan su: 222/259 (85,71%), Hoc vién Hai quan:
263/302 (87,08%) [Phu luc 1,2], dugc thé hién théng qua biéu d6 sau:
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Biéu @6 3.3. Ty 1¢ dpi ngii gidng vién c6 trinh dp sau dai hoc 6 mot sé
hoc vién thudc B¢ Quoc phong nim hoc 2024 — 2025, so sinh véi muc tiéu
ciia Pé dn 89/0P-TTg la 80% gidng vién cdc truong dai hoc dat trinh dp thac
sitro lén. [Phu luc 1]

Bén canh do, doi ngli hoc vién & cac hoc vién thuoc Bo Quéc phong da
duogc tao diéu kién trong viéc huong thu cac quyén ciia minh theo quy dinh
ctia phap luét trong qué trinh hoc tap & cac hoc vién thudc B Qudc phong.
Nho viéc duoc tiép can voi cac quy dinh phap luat vé gido duc dai hoc, hoc
vién di tich cuc chu dong sir dung cac quyén ctia minh trong hoc tap nhu dé
xuat ¥ kién ddi v6i cong tac dao tao, phuong phap day hoc cua giang vién,
danh gia két qua hoc tap, bao dam doi sdng vat chat, tinh than cho hoc vién,
dé dat nguyén vong bo tri cong tac sau khi tt nghiép...Viéc thuc hién cac
quyén loi khac dugc phap lut bao dam nhu quyén dugc tham gia nghién ctru
khoa hoc; phong trao, hoi thi, hoi thao cling duogc nhiéu hoc vién quan tam va

st dung hiéu qua, theo dung trinh ty, thu tuc theo quy dinh.
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Trong khudén kho diéu Iénh va ki luat quan doi, viéc cac chu thé su
dung phap luat da gop phan chuyén hoa cac quyén dugc phap luat ghi nhan
thanh cac hanh vi tich cuc trong thuc tién, timg budc hinh thanh théi quen st
dung phap luat nhu mot cong cu dé bao vé quyén va loi ich hop phép cua
minh. Qua d6 gop phan bao dam tinh phap ché trong hoat dong gido duc dai
hoc, déng thoi tao diéu kién cho mdi chu thé phat huy duoc nang luc, so
trudng cua minh trong qua trinh cong tac, hoc tdp & cac hoc vién thuoc Bo
Quéc phong.

Boén la, viéc dp dung phdp ludt vé giang vién, nhdn sw hé tro gido duc
dai hoc, can bo quan ly giao duc va nguoi hoc o cac hoc vién thuoc Bo Quéc
phong duwoc thuc hién twong doi kip thoi, thong nhdt va ding tham quyén.

Trong qué trinh t6 chic thuc hién cac quy dinh phap luat vé gido duc
dai hoc, thi truong Bo Qudc phong va cac co quan chire nang da tap trung chi
dao, ban hanh cac quyét dinh, huéng dan cu thé cho cac hoc vién thuéc Bo
Quéc phong vé dao tao, boi dudng doi ngii nha gido, can bd quan 1y gido duc
dat chuan theo quy dinh ctia Nha nuéc va Bo Qudc phong. Theo Bao cao tong
két nam hoc tir 2018 — 2019 dén 2024 — 2025, B4 Qudc phong d3 to chirc cho
226 16p tap hudn, boi dudng cho can bd quan 1y gido duc, giang vién cia cac
hoc vién thudc Bo Qudc phong va cac co so gido duc dai hoc khac trong toan
quan vé chuyén mon, nghi¢p vu su pham, ngoai ngit, cong ngh¢ thong tin,
kiém dinh chat luong gido duc dao tao [24,25,26,27,28,29].

Trén co s& do, 1anh dao, chi huy cac hoc vién thudc Bo Quéc phong
ludn quan tam, kip thoi ban hanh nhitng van ban chi dao, huéng dan vé viéc
xdy dung va chuan hoa d6i ngii can bd quan 1y gido duc va giang vién, thuc
hién hiéu qua Quyét dinh s6 89/QP — TTg ngay 18/1/2019 cuia Thu tudng
Chinh phu phé duyét Pé an “Nang cao ning luc doi ngii nha gido, can bd
quan 1y céc co so giao duc dai hoc dap Gmg yéu cau doi mdi cin ban, toan
dién gido duc va dao tao giai doan 2019 — 2030” va Pé an “xay dung doi ngi
nha gido, can bo quan 1y gido duc trong Quan ddi dap ung véi yéu cau to chic

can ban toan dién gido duc, dao tao giai doan 2021 — 2030”.
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Cin cr vao to chirc bién ché va nhiém vu cia don vi trong timg nam
hoc, cac hoc vién thuoc Bo Quéc phong da ban hanh cac quyét dinh ap dung
phap luat lién quan dén tuyén dung, bo nhiém, dao tao, bdi dudng, sir dung
doi ngli can bg quan ly gido duc, gidng vién nghi€ém tic, cong khai, minh bach
theo diing quy dinh cta phap luat va cac vin ban huéng dan lién quan. Cac
tiéu chi vé ban linh chinh tri, phé\m chit dao dc, nang luc chuyén mon dugc
danh gia khach quan va toan dién. Pong thoi, huéng dén, t6 chirc xét va cong
nhan cac chirc danh Giao su, Pho gido su, Nha gido Nhan dan, Nha gido uvu tu
va chtrc danh s quan chuyén mon - ky thuat - nghi€¢p vu dam bao chait che,
dung ddi twong, tiéu chuan, quy trinh, quy dinh, gép phan ning cao chét
luong do1 ngii can bd quan 1y gido duc va gidng vién.

Mit khéc, cac quyét dinh ap dung phap luat vé dii ngd ddi voi nha
gido, can by quan 1y gido duc, thuc hién cac muc hé trg cho nha gido co
hoc vi tién si, chitc danh gido su, phd gido su duoc thuc hién theo dung
trinh tu, tha tuc, trong pham vi thim quyén dugc giao va hudng dan cua
cac co quan cap trén, kip thoi dé xuét nang hd trg chi phi cho cac nha gido
phén d4u dat trinh d6 sau dai hoc, cac chirc danh va danh hiéu, tao dong
luc d6i ngil nha gido, can bo quan 1y gido duc phan dau va cbng hién,
tham gia cic hoat dong x4y dung nha truong. Pong thoi, thudng xuyén
cham lo, dam bao do1 séng vat chat tinh than cho can b0, vu tién bd tri
nha & cong vu, tao diéu kién, méi truong lam viéc thuan loi cho déi ngl
nha gido va can bo quan 1y gido duc, nham thu hat can bo ¢6 kinh nghiém
va ning luc su pham vé nha truong cong tac.

Cung v6i1 do, 1anh dao, chi huy céac cac hoc vién thudc Bo Qué)c phong
luén chu dong ban hanh cac quy dinh hudng dan, trién khai chinh sach, quy
dinh cta Nha nuéc va Bd Qudc phong vé tiép nhan, quan 1y, danh gia két qua
hoc tap va rén luyén, ché d6 dbi vé6i hoc vién, chi dao siu sat cac hé quan ly
hoc vién trong viéc cham lo doi song bo doi, xady dung mdi truong gido duc

dao tao chuan muc trong moi nha truong dé hoc vién cé di€u kién thuan loi
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nhat trong viéc hoc tap, tham gia hoat dong phong trao, hdi thi, hdi thao va
xay dung nha truong.

Mat khac, trén quy dinh Luat Thi dua khen thudng va cac van ban
hudng dan thi hanh cua cac Bo, nganh lién quan, cac hoc vién thudc Bo Quéc
phong da kip thoi ban hanh cac vin ban cu thé hoa ddi voi timg dbi tuong dé
kip thoi khen thudéng, ton vinh nhiing giang vién, can bd, hoc vién c¢6 thanh
tich xuat sic, tao dong luc cho nhitng chu thé nay tu phan dau, tu dudng, rén
luyén. Do do, trong pham vi khao sat tai 4 hoc vién thuoc Bo Quéc phong vé
muc do ap dung phap luat, c6 83,5% y kién cua céan bo, giang vién va 83,8%
y kién hoc vién danh gia “rat tot” va “tot” [Phu luc 7,9], thé hién su danh gia
tich cuc ddi voi hinh thire nay. Pay 1a minh chimg cho thiy, viéc 4p dung
phap luat di gop phan bao dam quyén va loi ich hop phap cua cac chii thé
tham gia hoat dong gido duc dai hoc & cac hoc vién thudc Bo Quéc phong.

Thir ba, wu diém trong thwe hi¢n phdp lugt vé hoat dpng dao tao; béo
ddam va kiém dinh chit lwong gido duc dai hoc

Trong danh gia thuc hién cac quy dinh phap luat vé hoat dong dao tao,
bao dam va kiém dinh chét luong gido duc dai hoc & cac hoc vién thudoc Bo
Quéc phong, luan an lua chon chip hanh va ap dung phéap luat 1a hai hinh
thire trong tAm, phu hop véi ndi dung cac quy dinh phap luat diéu chinh va
thuc tién. Chap hanh phap luat phan anh mirc d6 cha dong cila cac chu thé khi
thuc hién cac nghia vu phap 1y trong dao tao, bao dam va kiém dinh chat
luong gido duc dai hoc. Con ap dung phap luat thé hién vai trd cua cac chu
thé c6 thAm quyén trong t6 chirc va ban hanh cic quyét dinh quan 1y cu thé,
bao dam sy chuyén hoa cic quy dinh phap ludt vé dao tao, bao dam va kiém
dinh chét lugng gido duc dai hoc vao trong thuc tién.

Mot la, chd'p hanh phap ludt trong hogt dong dao tao, bao dam va kiém
dinh chat luwong gido duc dai hoc o cac hoc vién thuoc Bo Quo”'c phong duwoc
thwe hién nghiém tic va thong nhdt, timg buéc ndng cao chat lwong gido duc

dai hoc.
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Trong hoat dong dao tao, cac hoc vién thudoc Bo Quéc phong da thuc
hién nghiém tic cac quy dinh phap luit vé md nganh ddo tao; tuyén sinh; xay
dung va td chire thuc hién chuong trinh, ké hoach dao tao ding quy dinh, co
nén nép, ky cuong. Cong tac tuyén sinh dugc cac nha trudng trién khai dong
b0, dung quy ché cta Nha nudc, chi 1énh ciua Bo Quéc phong, cac ti€u chi,
diéu kién tuyén sinh, quy trinh xét tuyén déu dugc cong khai, ddm bao cong
bang va khach quan, minh bach.

Hr?lng nam, cac hoc vién thudéc Bo Quéc phong déu tap trung doi méi
phuong thire, ndi dung tuyén truyén, huéng nghiép trén cic phuong tién
thong tin dai ching, to roi, bang dia, tai li¢u, nén tang mang xa hoi... lam ro
cac chinh sach wu dai cua Pang, Nha nudc ddi véi cong tac giao duc, dao tao
trong quan doi, nham thu hat cac hoc sinh gioi, Xuét séc dang ky thi tuyén.
Pong thoi to chirc thim dinh ho so, thi tuyén, xét tuyén ding quy ché; tuyén
dung, du chi tidu, phu hop véi chuyén nganh dao tao, bao goi, ban giao, tiép
nhan thi sinh trang tuyén nhap hoc chat ché, hau kiém ding quy trinh; hé
théng so theo ddi, dang ky, quan 1y day du, ding quy dinh. Cong tac thi, xét
tuyén, chiéu sinh dau vao trinh do thac s§ va tién si dam bao dung quy ché. S6
luong céc thi sinh trang tuyén va nhap hoc ¢ cac hoc vién thudoc Bo Qubc
phong dam bao ding chi tiéu dé ra theo ting nam hoc.

Chuong trinh dao tao cac trinh d§ dai hoc dugc xay dung phu hgp véi
Khung trinh d6 Qudc gia Viét Nam va cac quy dinh phap lut, ddng thoi bam sat
muc tiéu, mo hinh dao tao clia timg nha trudng. Hang ndm, co quan ddo tao cla
cac hoc vién thudc Bé Quéc phong déu hudng dan cac khoa gido vién trong viée
xay dung, chinh stra cAu tric, ndi dung, chuong trinh dao tao trinh d6 dai hoc hop
1y, phit hop véi thoi gian dao tao va khéi luong kién thirc cho timg déi tuong. Két
qua, tir nam hoc 2018 — 2019 dén nam hoc 2024 — 2025, cac hoc vién thudc BO
Qudc phong d3 md méi duge 24 nganh dao tao; xdy dung va hoan chinh 1422
chuén dau ra chuong trinh dao tao; xay dung mai 656 chuong trinh dao tao; diéu
chinh, bd sung 1085 chuong trinh dao tao theo chuén dau ra [Phu luc 4].
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Bén canh d6, viéc xay dung hé théng bao dam chit luong bén trong ¢ cac
hoc vién thudc Bo Quéc phong dugc thuc hién théng nhét, chit ché, chép hanh
nghiém céc quy dinh ctia Nha nudc va Bé Quédc phong. Cac quy dinh vé hoat
dong kiém tra, danh gia mon hoc, hoc phﬁn duoc xay dung va thuc hién nghiém
tac; dé thi, dap an, bai thi ctia hoc vién dugc quan 1y chat ché; kiém tra dau vao,
thi, chAm thi két thuc hoc phﬁn, mén hoc, thi tdt nghiép, danh gia luan van, luan
an dam bao nghiém tic, dung quy ché, bao dam an toan, bi mat quan sy. Céc hoc
vién to chirc tr danh gia co so gido duc theo ding quy trinh, quy dinh, bao dam
chat ché. Két qua diéu tra x3 héi hoc cho théy, tal cac hoc vién thuoc Bo Quéc
phong dugc lya chon khao sat, da s6 nguoi duge hoi (95% can bo quan 1y gido
duc, giang vién va 85,4% hoc vién) déng ¥ véi lya chon viéc chdp hanh phép
ludt vé hoat dong dao tao, kiém dinh va bao dam chat luong gido duc dai hoc &
cac hoc vién thuoc BO Quéc phong dat “Rat t6t” va “Tbt”, duge thé hién qua
biéu d6 dudi day.
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Biéu d0 3.4. Panh gia ciia giang vién, can bd quan 1y gido duc vé mirc
dd chap hanh phap luit vé hoat dong dao tao, bao dam va kiém dinh chit

lwong gido duc dai hoc & mét s6 hoc vién thudc B Qudc phong
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Mirc d6 danh gia
Biéu do 3.5. Panh gia ciia hoc vién vé mirc d6 chap hanh phap luat
vé hoat dong dao tao, bio dam va kiém dinh chat lwong gido duc dai hoc
& mot s6 hoc vién thudc Bd Qudc phong
Nguon: Khdo sdt cua téc gia ludn dn
Viéc chap hanh nghiém tic cac quy dinh phap luat vé hoat dong dao
tao, bao dam va kiém dinh chét luong gido duc dai hoc da gop phé‘m truc tiép
ning cao chat luong gido duc dai hoc & cac nha truong quan doi. Piéu nay
duogc thé hién qua két qua tot nghiép cua cac ddi twong dao tao trinh do dai
hoc va sau dai hoc héng nam, voi ty 1€ hoc vién tdt nghiép trung binh dat trén
98%, trong d6 ty 1& hoc vién tt nghiép kha, gidi ¢ trinh d6 dai hoc duy tri
muc trung binh trén 75% [24,25,26,27,28,29].
Hai la, ap dung phdp luat vé hoat dong dao tao, bao dam va kiem dinh
chat lwong giao duc dai hoc o cac hoc vién thuoc Bo Quéc phong dwoc tién
hanh chdt ché theo diing quy dinh ciia phdp ludt, gép phan duy tri si 6n dinh,

dong bo trong quan 1y dao tao va bao dam chat heong gido duc dai hoc.
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Cac hoc vién thuoc Bo Quéc phong, dudi su huéng dan, chi dao cua
Thu trudng Bo Qubc phong va cac co quan chirc ning, ludn tich cuc to chirc
thuc hién, ap dung cac quy dinh cta phéap lut vé tuyén sinh, hoat dong dao
tao, bao dam va kiém dinh chét luong gido duc dai hoc. Trong qua trinh tuyén
sinh, Ban Tuyén sinh Quan su Bo Quéc phong da chi dao cac hoc vién thudc
Bo Qudc phong xiy dung va trién khai cac quy dinh vé phuong an tuyén sinh,
pht hop véi quy ché ciia B gido duc va Pao tao va dic thi quan su. Trén co
s& do, 1anh dao cac hoc vién thudc Bo Quéc phong da chu dong xay dung cac
van ban quan 1y tuyén sinh, ban hanh cac ké hoach, t6 churc thuc hién cac quy
dinh vé tuyén sinh phu hop véi tinh hinh thyc té. Pong thoi chi dong phdi
hop voi co quan c¢6 thim quyén cua Bo Gido duc va Pao tao va co quan chic
nang trong viéc cung cap va déi chiéu dir liéu xét tuyén, kip thoi hd trg diéu
chinh sai sot trude khi xét tuyén; chi dao t6 chirc, kham strc khoe cho thi sinh
dang ky chit ché, dung quy dinh; phdi hop véi cac co quan, don vi trong toan
quan t6 chirc ban giao hoc vién tot nghiép va tiép nhan hoc vién nhap hoc
theo dung ké hoach, dam béo an toan.

Cung voi d6, Bo Tong Tham muu da to chirc tip hudn, hudng dan céc
hoc vién thudc Bo Quéc phong va cac co so gido duc trong quan ddi trong
viéc trién khai cac quyét dinh ctia BO trudong Bé Qudc phong va quy dinh cia
Bo Gido duc va Pao tao vé mé mi nganh dao tao, xay dung va thyc hién
chuin dau ra, chuong trinh dao tao. Trén co s& do, cac hoc vién thudc Bo
Quéc phong chu dong x4y dung, ban hanh va thuc hién kip thoi cac quy dinh
clia cap trén vé md ma nganh, diéu chinh chuong trinh dao tao, phé duyét ké
hoach dao tao hang nam, cong nhan két qua hoc tap, xét tot nghiép.

Viéc ap dung cac quy dinh vé bao dam va kiém dinh chit luong dao tao
duoc trién khai thuc hién dong bo, thdng nhat, dung quy dinh. Cuc Quan huén —
Nha truong, Bo Quéc phong da td chuc trién khai, thyc hién dé)ng bo, théng
nhét, dung quy dinh vé cong tac khao thi va bao dam chat luong gido duc dao



121

tao; chi dao kién toan to chirc, bién ché co quan, can bd khao thi va bao dam chét
luong gido duc dai hoc; huéng dan cac hoc vién, nha trudng thuc hién cac quy
dinh vé t chiic ty danh gia chit luong co sd gido duc ding quy trinh, quy dinh.
Ngoai ra, tién hanh to chirc kiém dinh chét luong 20 hoc vién, nha trudong chat
ché, nghiém tic, ding quy dinh; kiém tra, phuc tra 297 luot trudng si quan, hoc
vién thudc Bo Qudc phong; tang cudng kiém tra thyc hién lich huén luyén va
chap hanh quy ché gido duc dao tao [Phu luc 5]. Qua d6 kip thoi phat hién nhiing
khau yéu, mat yéu trong qua trinh to chuc thyc hién cac quy dinh phap luat vé
giao duc dai hoc ¢ cac hoc vién, nha truong, kip thot rat kinh nghiém, phat hién
nhing kho khin, vudéng mic trong qué trinh thuc hién.

Cac hoc vién thudc Bo Quéc phong da td chtrc thuc hién va ap dung
cac quy dinh phap luat vé bao dam chat luong gido duc nhu tién hanh thanh
1ap hoi doéng va bao cao ty danh gia chit luong trudng, tu danh gid chuong
trinh dao tao; xdy dung va hoan thién hé théng bao dam chit lugng bén trong
dung quy trinh, quy dinh, chit ch&, bao dam tinh cong bang, khach quan,
théng nhat. Df’)ng thoi, cac hoc vién thudéc Bo Quéc phong trén co s& hudng
dan cua co quan cép trén d3 tién hanh t6 chire so két theo ké hoach viéc thue
hién quy dinh phap luat vé gido duc dai hoc trong don vi minh nhu so két
Luat Gido duc nam 2019 giai doan 2020-2024; Luat Gido duc dai hoc giai
doan 2019-2023; so két thuc hién céc nghi dinh ctia Chinh phu...qua do kip
thoi rat kinh nghiém, dé xuit cap c6 thim quyén giai quyét nhimg vudng
mic, bt cap va tham gia y kién vao céac dy an luét vé gido duc dai hoc, sura
d6i, bo sung cac quy dinh nham phu hop voi dic diém tinh hinh, nhiém vu
ctia quan ddi. Chinh vi thé, viéc ap dung cac quy dinh phap luit vé hoat dong
dao tao, dam bao va kiém dinh chat luong gido duc dai hoc & cac hoc vién
thuéc Bo Qubc phong nhin chung dugc trién khai theo trinh tu, thi tuc rd

rang, ding thim quyén, qua d6 bao dam tinh nhat quan va ky cuong trong to
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chtrc va diéu hanh hoat dong dao tao, bao dam va kiém dinh chét luong gido
duc dai hoc.

Thir tw, wu diém trong thwe hién phdp ludt vé hoat dong khoa hoc,
cong nghé va déi méi sdng tao, hop tic vé gido duc dai hoc

Trong danh gia viéc thuc hién cac quy dinh phap luit vé hoat dong
khoa hoc, cong nghé, ddi méi sang tao va hop tac vé giao duc dai hoc ¢ cac
hoc vién thuoc Bo Quéc phong, nghién ctru sinh lya chon danh gid hinh thuc
chap hanh va ap dung phap luat, boi day 1a hai hinh thtrc thé hién rd nét va
dién hinh nhat, phan 4nh truc tiép viéc cha dong thuc hién cac nghia vu phap
Iy bat budc ciing nhu hoat dong ban hanh, t6 chirc thuc hién cac quyét dinh
quan 1y cta co quan c6 thdm quyén trong linh vuc nay.

Mot la, viéc chép hanh phap luat vé hoat dong khoa hoc, cong nghé va
doi méi sang tao, hop tac vé giao duc dai hoc o cdc hoc vién thuéc Bo Quéc
phong duwoc thuc hién nghiém tic, c6 nén nép, phit hop véi dic thit qudn sir.

Céc hoc vién thudc Bé Qudc phong da va dang thuc hién nghi€m tic cac
nghi quyét, ké hoach ctia Quan ty Trung wong, B Quédc phong va hudng dan
cua cép trén vé khoa hoc va cong nghé, ddi méi sang tao, dac biét 1a ké hoach s
536/KH-BQP ngay 31/1/2025 ctia B6 Qudc phong trién khai thuc hién Nghi
quyét sé 03/NQ-CP ngay 9/1/2025 ban hanh Chuong trinh hanh dong thyc hién
Nghi quyét s6 57-NQ/TW ngay 22/12/2024 ctia B6 Chinh tri vé dot pha, phat
trién khoa hoc, cong nghé, doi méi sang tao va chuyén doi s6 qudc gia.

Viéc xay dung ké hoach, giao nhi€m vy, dé xuit, xét duyét dé tai, sang
kién, bién soan gido trinh, tai li¢u chat ché, ding quy dinh vé trinh tu, thu tuc,
bao mat thong tin, ddng thoi tudn thi quy tic dao duc, liém chinh trong
nghién ctru khoa hoc; tao diéu kién cho cac dé tai, nhiém vu khoa hoc duoc
trién khai, bao dam dtng tién do, ty 18 dé tai, sang kién tng dung vao thuc té
duoc nang 1én. Két qua, tir nam hoc 2018 — 2019 dén 2024 — 2025, da c6 7705

de tai, sang kién céac cap cua can bo, giang vién va hoc vién dugc nghiém thu va
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trién khai tng dung vao thyc té, trong d6 nhiéu dé tai duoc nghiém thu xuét sic,
tiéu biéu 12 Hoc vién K¥ thuat quan sy, Hoc vién Quan y, Hoc vién Chinh tri,
Hoc vién Phong Khong — Khong Quan [24,25,26,27,28,29].

Déng tho1 cac hoc vién thudc Bo Quéc phong da thuc hién nghi€m tuc
cac quy dinh vé gin két nghién ctru véi dao tao; quan 1y, sir dung hiéu qua co
s& ha tﬁng, trang thiét bi phuc vu hoat dong nghién ctru, ché thir; tiép tuc phat
trién, nang cao hiéu qua cac mo hinh hop tac, lién két nghién ciru, tmg dung
v6i cac don vi, t chirc trong va ngoai quan doi theo dung phap ludt ctia nha
nuédc va Bo Qudc phong. Ngoai ra, cong tac thong tin khoa hoc quan sy dugc
duy tri va thuc hién c6 nén nép, dung quy dinh ctiia B6 Qudc phong, muc dich
va dinh hudng chinh tri, phuc vu hi¢u qua hoat dong gido duc va dao tao va
nghién ctru khoa hoc cua cac doi tuong.

Dic biét, cac quy dinh vé chuyén doi so, trong d6 wu tién phat trién ha
tﬁng s6, dit liéu sb va nguén nhan lyc chat lugng cao c6 k¥ nang lam chu cong
nghé sb duoc déy manh thuc hién trong cac hoc vién thudéc Bo Quéc phong,
nham dat duoc muc tiéu cta Dy an “xay dung hé théng cong nghé thong tin
phuc vu chuyén d6i sd trong cong tic gido duc va dao tao” thudc Pé an
chuyén d6i s trong Bo Qudc phong. Cac hoc vién thudc B Qudc phong da
tich cuc to chirc va trién khai cac chi thi ciia Bo truong Bo Qudc phong,
huéng din co quan cap trén vé ting cudng cong nghé thong tin, chuyén doi sd
trong gido duc va dao tao; tng dung hé théng quan 1y vin ban diéu hanh co
chir ky sb, tién hanh sd hoa gido trinh, tai liéu day hoc; xay dung hoc liéu $0,
bai giang dién tir; st dung mang s6 liéu quan su t6 chirc cac hoi nghi, hoi
thao, day hoc truc tuyén, bao dam an toan hé théng cong nghé thong tin, bao
v€ bi mat nha nudc, bi mat quan doi.

Trén co s¢ do, hoat dong nghién ctru khoa hoc va cong nghé, chuyén doi
s6 & cac hoc vién thudc BO Quéc phong duoc thuc hién dé)ng bd, cb trong tam,

trong diém trén cac linh vuc, “trinh d§ khoa hoc cong nghé c6 su phat trién,
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timg budc dap tmg nhiém vu thiét ké, ché tao, khai thac 1am chu, hién dai hoa
vii khi, trang b1 k¥ thuat... Két qua nghién ctu dugc 4p dung vao thuc tién,
huén luyén, dao tao, sin sang chién dau, xdy dung quan doi, gop phan ting
cuong qudc phong, an ninh, gitt vitng 6n dinh chinh trj cta dat nuéce” [20].

Ngoai ra, viéc chdp hanh cac quy dinh phap ludt vé hop tac, lién két
trong nudc va nudc ngoai cua cac hoc vién thuoc Bo Quéc phong, dac bi¢t 1a
cac quy dinh vé tham quyén phé duyét, ndi dung, nguyén tic hop tac dugc
thuc hién chat ché, bao dam yéu cdu qudc phong va an ninh. Pong thoi thé
hién su phéi hop chat ché gilta B Quéc phong va Bo Gido duc va Pao tao,
gitra cac hoc vién thudc Bé Quédc phong véi cac co quan, nha trudng, don vi
trong va ngoai quan doi.

Trong d6, viéc thuc hién cac quy dinh vé phdi hop gitta cac hoc vién
thuéc B6 Quodc phong véi cac don vi, to chuc, cac bén lién quan trong tham
quan, thuc té, thuc tap cua can bo, giang vién, hoc vién, xay dung chuong
trinh dao tao, nghién ctru khoa hoc dugc tang cuong, mé rong, hi¢u qua ngay
cang cao. Mit khac, cac quy dinh vé hop tac qudc té vé gido duc dai hoc ma
noi bat 1a dao tao va nghién ctu khoa hoc dugc ky két gitta cac hoc vién
thuéc B6 Qudc phong véi co s¢ dao tao cua mdt sb6 nude co quan hé truyén
théng hodc c6 thé manh trong ting linh vuc nhu Lao, Campuchia, Nga, Trung
Quéc, Ptic, Cuba, Singapore... dang duoc tich cuc thuc hién trén co sé phu
hop vo1 st mang, chirc nang, nhi¢ém vu cua tirng hoc vién thuoc Bo Qué)c
phong, chip hanh dung chu truong, duong 16i ctia Pang, chinh sach phéap luat
ciia Nha nude, cac diéu udc quc té duoc ky két giita Bo Qudc phong Viét
Nam va Bo Qudc phong ctia mot s nude trén thé gioi.

Cu thé, cac hoc vién thudc Bo Quéc phong héng nam da phéi hop chat
ché vé6i cac nha truong thudec Bo Cong An trong viée tiép nhan, quan 1y, dao
tao hoc vién hoc tép tai cac truong cua 2 Bo; tiép nhan, dao tao hoc vién quan

su Lao, hoc vién quan sy Campuchia va tdp huan cho can bd quan ddéi mot s6
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nuéc trén thé gidi, thue hién tot nguyén tic tén trong phap luit, phong tuc tap
quan, tin ngudng, ton gido, bao dam bi mat nha nudc, bi mat quan su. Dé)ng
thoi chép hanh nghiém tac viéc quan ly, duy tri ki luat ddi vé6i hoc vién quéc
té theo diing quy ché quan 1y, dao tao hoc vién quan sy nudc ngoai.

Mat khac, cac hoc vién thuoc Bo Quéc phong déu td chtrc cho cac doan
can b, giang vién di tham quan, chia sé kinh nghi¢ém, hoc tap tai mot $6 trung
tam, co s& dao tao tién tién hién dai, c6 thé manh trong linh vyc nghién ctu
khoa hoc cong nghé trong nudc va thé gidi. C6 thé ké dén nhu Hoc vién Quén
y dd c6 sy hop tac chit ché véi Pai hoc Qudc gia Singapore bang viée thuc
hién cac bién ban hop tac vé doi moi chuong trinh dao tao y khoa va phat trién
giang vién thong qua cac khoa hoc ngan han, trao ddi sinh vién va giang vién,
hoi nghi hdi thao truc tuyén va truc tiép. Qua d6, Dai hoc Qudc gia Singarore
da giup Hoc vién Quédn y nang cao trinh do cho hon 180 lugt giang vién vé
chuyén mon va nghiép vu su pham, déng thoit tao co hoi cho gidng vién duoc
thir thach giang day ¢ moi truong dao tao va sinh vién qudc té [64].

Hai la, dp dung phdp ludt vé hoat déng khoa hoc, cong nghé va déi méi
sang tao, hop tac vé giao duc dai hoc ¢ cac hoc vién thuoc Bo Quéc phong
dwoc thuc hién twong déi chii déng va nhdt qudn.

Trén co s cac quy dinh phap luat ciia nha nudc, cac van ban chi dao
huéng dan ciia B6 Quédc phong va cac co quan chirc nang trong quan doi, cac
hoc vién di chu dong ban hanh cic quyét dinh 4p dung phéap luat nham trién
khai cac nhiém vu vé nghién ctru khoa hoc, phét trién cong nghé, chuyén d6i
s6, dao tao ngudn nhan lyc vé ngoai ngit va cong nghé thong tin phu hop véi
dac thu quéan su.

Cu thé, cac hoc vién thuéc Bé6 Qudc phong da chu dong ban hanh céc
quyét dinh phé duyét danh muc, giao thuc hién nhi€ém vu khoa hoc va cong
ngh¢; thanh 1ap hoi déng khoa hoc dé t6 chirc danh gia, nghiém thu, cong
nhan két qua nghién ctru; dau tu co so ha tng cong nghé, to chic trién khai

cac chuong trinh chuyén d6i sb trong dao tao va quan 1y gido duc. Nhin chung



126

cac quyét dinh nay duoc thuc hién dung can cu phap ly, trinh tu, tha tuc va
trong pham vi tham quyén cta timg t6 chirc, ca nhan. Qua dén, gop phan nang
cao hiéu qua quan 1y nha nudc, thuc ddy hoat dong nghién ctru khoa hoc,
chuyén d6i sd trong cac hoc vién quan doi, dap tng yéu cau thuc tién.

Vi vay, hoat dong nghién ctru khoa hoc cia can bg, giang vién va hoc
vién duoc duy tri va phat trién, dat nhiéu giai thuéng vé khoa hoc va cong
nghé cip qudc té, cap qudc gia, cap Bo Qudc phong. Theo Bdo céo tong két
nam hoc 2024 — 2025 ctia Cuc Quan huan — Nha trudong, Bo Tong Tham muru,
cac hoc vién thudc Bo Québc phong cung voi cac nha trudong quan doi1 da tham
gia giai thuong Tudi tré sang tao trong Quan d6i lan thir 25 véi 229 cong trinh
khoa hoc (dat 2 giai nhat, 20 giai nhi, 52 giai ba va 55 giai khuyén khich);
tham gia va dat 202 giai trong ki thi cap qudc gia, quoc té (38 giai nhat, 67
giai nhi, 59 giai ba va 38 giai khuyén khich) [29].

Df’)ng tho1 cac hoc vién thudéc Bo Quéc phong tich cuc hoan thién thé
ché, wu tién phat trién, trong dung nhan tai, nang cao chat luong ngué)n nhan
luc phat trién khoa hoc, cong nghé va chuyén doi sb trong quan doi, trén tinh
than Nghi quyét sé 3488-NQ/QUTW ngay 29/1/2025 ctia Quén ty Trung
wong, Bo Qudc phong vé dot pha, phat trién khoa hoc, cong nghé, déi moi
sang tao va chuyén ddi sé trong Quén ddi. Viéc ap dung phép luat di tao co
so dé cac hoc vién diéu chinh va hoan thién quy dinh vé quy phat trién khoa
hoc va cong nghé, hoc bong khuyén khich hoc vién theo hudng linh hoat, kha
thi, dap tmg yéu cau phat trién hoat dong nay trong bdi canh mai.

Ngoai ra, B6 Qudc phong cung cac co quan chirc ning da to churc thuc
hién cac quy dinh vé chuyén doi sd, trong d6 cht trong dén viéc trién khai cac
giai phap dong bo, hidu qua, théng nhat vé phat trién ha ting s6 va ngudn
nhan luc phuc vu chuyén doi sb, trong d6 cha trong nang cao kién thirc vé
cong ngh¢ thong tin, chuyén ddi s6 cho can bo, hoc vién. Pic biét, trong nam
hoc 2024-2025, B6 Téng Tham muu di chi dao to chirc 2 16p boi dudng vé
chuyén d6i s6 cho 107 nha gido, can bo phu trach cong nghé thong tin [29].
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Cac hoc vién thuoc Bo Quéc phong tich cuc trién khai cac chi thi cta Bo
Quéc phong thue hién phong trao “Binh dan hoc vu s6” ndm 2025, phd cap
kién thtrc khoa hoc cong nghé cho can bd, hoc vién thong qua nén tang sb va
cac phuong tién dién tur khac.

Bo Quéc phong da cé su phéi hop hi¢u qua véi B Gido duc va dao tao,
B Cong an va cac co quan lién quan trong vi¢c xay dung va ban hanh céc
van ban chi dao, huéng dan, tao co s& phap 1y cho hoat dong hop tac vé gido
duc dai hoc gitra cac hoc vién thudc Bo Quéc phong véi cac co quan, don vi
trong va ngoai quan d6i. Cung v4i do, ludn chu dong to chie thue hién nhiém
vu hop téc, lién két vé gido duc, dao tao hang ndm va dai han ddi voi cac dbi
tac trong va ngoai nudc khi dugc cap co thim quyén phé duyét.

V61 muc tiéu trd thanh trung tdm dao tao, nghién ciru khoa hoc ngang
tam qubc gia va qudc té, cac hoc vién thudéc Bo Qudc phong di ban hanh cac
van ban ap dung phép luit vé t6 chirc hoat dong lién két véi cac co sd dao tao
nudc ngoai trong viéc dao tao cac nganh nghé mili nhon, trong diém. Céc hoc
vién quan do6i chu dong ky két va trién khai cac chuong trinh trao doi hoc
thuat, phéi hop dao tao; ctr giang vién, chon gui hoc vién quan su di dao tao o
cac trudng ngoai Quan doi va nudce ngoai, théng qua co ché phdi hop véi cac
co quan c6 thim quyén; tiép nhan chuyén gia, tai liéu, chuong trinh dao tao;
lién két nghién ctru khoa hoc va chuyén giao cong nghé phu hop véi muc tiéu
xdy dyng quan doi va tiém luc qudc phong. Trong hoat dong ap dung phap
luat vé hop tac gido duc dai hoc luén bao dam nguyén tic hai hoa giira yéu
cau quan 1y chit ch& vé& qudc phong, an ninh véi ddy mang mé rong, da dang
hoa va hoi nhap quéc té sau rong trong giao duc dai hoc. Mét khac, cac hoc
vién thudc Bo Qubc phong trong quan 1y, dio tao d6i véi hoc vién quan sy
cac nudc dang hoc tap tai truong da cé su van dung thdng nhat cac quy dinh
cua phap luat, diéu ude quéc té d3 duogc ky két dé td chire thue hién cac ché

d6 quan 1y, dao tao phu hop voéi timg ddi tuong hoc vién.
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Qua khao sat 200 giang vién, can by quan ly gido duc va 508 hoc vién &
mdt s6 hoc vién thude Bo Quéc phong danh gia vé mirc do thuc hién céc quy
dinh phép luat vé hoat dong khoa hoc, cong ngh¢ va ddi mai sang tao, hop tac
vé giao duc dai hoc, ¢6 td1 93% céan bg, giang vién va 82,3% hoc vién danh
gia viéc chap hanh phap luét 1a rat tot va tét; 91,5% can b, giang vién va
83,3% hoc vién danh gia viéc ap dung phap luat 1a rat tot va tot [Phu luc 7,9].
Pay 1a minh ching phan anh thyc trang chip hanh va ap dung phép luat vé
hoat dong khoa hoc cong ngh¢ va ddi méi sang tao, hop tac vé gido duc dai
hoc & céac hoc vién thudc Bo Québc phong duoc khao sat dugc thuc hién tt.

Thir nim, wu diém trong thwe hign phdp ludt vé tai chinh va tai sin ¢
cdc hoc vién thuéc B¢ Quéc phong

Thuc hién cac quy dinh vé tai chinh va tai san & cc hoc vién thudc Bo
Quéc phong duoc thé hién chi yéu théng qua chap hanh cac nghia vu bat
budc va 4p dung phéap luat trong quan 1y va sir dung ngudn luc tai chinh, tai
san. Do do, nghién ctru sinh s€ lya chon khao sat hai hinh thirc thuc hién dién
hinh nay dé danh gia thuc trang thuc hién phap luat vé tai chinh va tai san ¢
cac hoc vién thudc Bo Québc phong.

Mot 1a, chdp hanh phdp ludt vé tai chinh va tai san & cdc hoc vién
thuéc Bo Quéc phong trong thoi gian qua dwoc thiee hién thong nhat, nghiém
tiic va cé nén nép.

Céc quy dinh ciia nha nudc, Bo Qubc phong vé tai chinh ciia co s& gido
duc dai hoc cong lap, dau tu co s& vat chat theo quy dinh vé dau tu cong da dugc
cac hoc vién thuoc Bo Quéc phong quan tri¢t, thuc hién nghiém tac. Béng thoi
phdi hop chit ché vai cac co quan c6 tham quyén trong tham dinh ndi dung va
nhiém vu chi ngan sach cho nha truong dang véi quy dinh, bao dam sir dung
ngan sach dung muc dich, hiéu qua. Cong tic dam bao co s¢ vét chat ddi vai
hoat dong gido duc dai hoc ¢ cac hoc vién thude Bo Quéc phong luén dugc chép
hanh déy du, kip thoi, bdo dam cho vi¢c thuc hién cac nhiém vu thuong xuyén

va dot xuat.
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Viéc bd sung nhu cau trang thiét bi dao tao duoc thyuc hién theo diang quy
dinh cua B6 Qudc phong va tién d6 dau tu theo giai doan. Hé thong giang
duong, thao trudng, bai tap, co so vat chét, trang thiét bi dao tao cta cac hoc
vién thudc Bo Qudc phong tiép tuc duoc xay dung, ciing cd, sira chita, dép tng
co ban nhu cau vt chit cho huin luyén thuc hanh dién tp ctia can bo, hoc vién.
Dac bi¢t, cac hoc vién chu dong trong can ddi, trich nguén von cua don vi dé
mua sim, bd sung cac trang thiét bi day hoc hién dai, tang cuong dau tu co so ha
tang cong nghé thong tin, trung tAm hoc liéu so.

Céc ché d6 tiéu chuan, quan nhu, quéan trang, quan y cho can b, hoc vién
duge dam bao day du, ding quy dinh. Cac don vi, ca nhan c6 thim quyén thuc
hién ding cac nghia vu phap 1y trong quan 1y va stir dung tai chinh, tai san, tuan
thii chat ché cac dinh muc, ché do, tiéu chuan, gop phan bao dam st dung ngan
sach va tai san dung muc dich va hiéu qua, han ché vi pham va tham nhiing, ling
phi. H¢ théng doanh trai, nha ¢, hdi truong, phong hoc duge xay dung va cung
cd dap tmg nhu cau cua can bd, hoc vién. Cac hoc vién thuoc Bo Quéc phong
déu ting cuong kiém tra, bao quan, stra chita, khic phuc hong hoc, dong bd vil
khi, trang bi, tmg dung cac phan mém trong quan 1y vii khi, trang thiét bi phuc
vu huin luyén, bdo dam an toan.

Hai la, dp dung phdp ludt vé tai chinh va tai san ¢ hoc vién thuéc B
Quéc phong thoi gian qua co ban dwoc thuc hién ding tham quyén, cong
khai, minh bach va phu hop voi quy dinh phap ludt hién hanh.

Trong thdi gian qua, B6 Qudc phong va cac co quan chirc ning da tap
trung ban hanh cic van ban chi dao, hudng dan hoc vién thudéc B6 Quéc
phong trong viéc dinh huéng nhiém vu gido duc dao tao, lap nhu cau, du toan
ngan sach cia timg nam hoc; ra soét, tong hop nhu cau xay dung co sé vat
chit ddi voi hoat dong gido duc dai hoc. Pac biét, nham thuc hién dé an vé
chuyén d6i sb linh vuc dao tao, B Qudc phong di tién hanh trién khai xay

dung va ban hanh khung danh muc trang thiét bi cho phong hoc, phong thi,
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phong phuong phap, thu vién trong cdc nha truong va hoc vién thudéc Bo
Quéc phong.

Trén co so do, cac hoc vién thudéc Bo Quéc phong da bao céo 1én co
quan chtrc nang ctia B6 Quéc phong dé xay dung cac dé an, ké hoach trang bi
co s& VAt chat phuc vu gido duc dao tao, phu hop véi diéu kién phat trién kinh
té ctia dat nudc va su phat trién trang thiét bi vii khi cia quan doi. Dong thoi,
cac chu thé c6 thAm quyén trong hoc vién thuéc Bo Qubc phong cin cir kip
thoi vao cac quy dinh cta phap ludt vé ngin sach nha nude, quan 1y tai san
cong va cac van ban hudng dan ctia B6 Qudc phong dé ban hanh, t6 chirc
thuc hién cac quyét dinh cu thé trong quan 1y, va quyét toan ngan sach; mua
sam, quan ly va st dung tai san cong, co s& vat chat phuc vu dao tao. Trén co
s d6 to chuc hidu qua viée trién khai cac ké hoach phan bo ngan sach nha
nuéc, huy dong nguon luc tir cac khoan thu hop phéap khac theo quy dinh, cac
ngudn tai trg tir doanh nghiép, tir hoat ddng hop tac qudc té dé dau tu vao co
s& vat chat phuc vu hoat dong gido duc dai hoc.

Co thé théy réng, viéc ban hanh céac van ban to chirc thuc hién phap luat
vé tai chinh va tai san ¢ cac hoc vién thuéc Bo Qubc phong trong thoi gian
qua d3 bao dam tinh kip thoi, ddy du, thé hién rd nét duong 16i, chu truong
cuia Pang, phap luat ciia Nha nudce vé huy dong moi ngudn luc nham nang cao
chét lugng gido duc dai hoc ¢ cac hoc vién thudc Bo Qubc phong, dap ung
yéu cau, nhiém vu dit ra. Chinh vi thé, doi ngii gidng vién, can by quan 1y
gido duc va hoc vién & mot s6 hoc vién thudc Bo Quéc phong dugc khéao sat
d3 danh gia cao hiéu qua thyuc hién phap lut vé tai chinh va tai san & don vi
minh, thé hién qua s6 liéu diéu tra cho thay, 87,5% can b, giang vién, 82,3%
hoc vién duoc hoi danh gia hinh thic chip hanh phéap luat & mic “rat tét” va
“t5t”; 86% can bo, giang vién, 83,7% hoc vién duogc héi danh gid hinh thirc ap
dung phép luat & mirc “rat tot” va “tot” [Phu luc 7,9].

3.2.1.2. Nguyén nhin ciia wu diém trong thuc hién phdp ludt vé gido

duc dai hoc 6 cdc hoc vién thugc B Quic phong, Viét Nam
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Vé nguyén nhén khdach quan

Thit nhdt, su quan tdm cua Pang, Nha nudc ddi voi cac co sé gido duc
dai hoc, trong do6 c6 cac hoc vién thudec Bo Quéc phong trong thoi gian qua.
Vi vai tro quan trong trong vi¢c dao tao doi ngli can bg, si quan chét lugng
cao cho toan quan, cac hoc vién thuoc Bo Quéc phong luén duoc dau tu xay
dung theo hudng chuin hoa, hién dai hoa, nang cao chét luong gido duc, dao
tao, bam sat thuc tién nhiém vu, phu hop véi yéu ciu xay dyng quan doi trong
tinh hinh méi. Pay 1a co s quan trong gép phan xdy dung tinh cam, cing
niém tin, hinh thanh thai do ding dén ctia mdi can bo, giang vién, hoc vién
trong vi¢c thuc hién nhiing quy dinh cua phép luat vé gido duc dai hoc mdt
cach tu giac, tu nguyén, théng nhat.

Thir hai, sy lanh dao toan dién, truc tiép, ding dén, kip thoi cia Quan
iy Trung wong, B6 Quéc phong trong thuc hién phap luat vé gido duc dai hoc
o cac hoc vién thudéc Bo Quéc phong. Trén co s& duong 161, chu truong cua
Dang vé gido duc dai hoc va thyc hién phap luat vé gido duc dai hoc, Quan uy
Trung wong da ban hanh cac van ban lanh dao, chi dao hoat dong nay can cu
vao tinh hinh thyc tién ctia hé thong nha truong quan d6i, yéu cau, nhiém vu
ctia timg hoc vién, déng thoi trién khai dong bo cac nhom giai phéap tap trung
lam chuyén bién rd nét chét luong, hi¢u qua thuc hién phap luat vé gido duc
dai hoc & cac hoc vién thudc Bo Qudc phong, Vi¢t Nam.

Thir ba, hé théng phap luat vé giao duc dai hoc tuong ddi déng b0, toan
dién, théng nhét, tao hanh lang phap 1y thuan loi cho thuc hién céc hoat dong
gido duc dai hoc ¢ cac hoc vién thudéc Bo Quéc phong. Phap luat da cu thé
hoéa nhitng chii chuong, chinh sach ctia Pang va nha nudc trong viéc d6i mai
toan dién, nang cao chat lugng gido duc dai hoc nham dao tao ra nguén nhan
luc chat luong cao phuc vu cho qua trinh toan cu hoa va hoi nhap quéc té.

Bén canh do, cac quy dinh cua phap luat vé gido duc dai hoc da duoc
stra d6i, b sung nhiam phu hop voi tinh chit quan sy dic thu cua cac hoc

vién, nha truong cua luc lugng vil trang, trong d6 c6 cac hoc vién thudc Bo
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Qué)c phong. Pac biét cac chinh sach, quy dinh vé chinh sach thu hut, trong
dung nhan tai trong Quan ddi nhan dan Viét Nam da duogc quy dinh tai Luat
Gido duc dai hoc nam 2025, Luat Nha gido nam 2025, Nghi dinh
363/2025/ND — CP ngay 31/12/2025 cta Chinh phii vé chinh sach, thu hut
nhén tai ddi véi Quan ddi nhan dan Viét Nam... 1a budc dot pha tdo bao trong
xay dung phap luat, tao co s phap 1y quan trong dé “trai tham do” don nhan
tai 1am viéc tai cac nha trudng quan doi, thé hién quyét tim xay dung Quén
doi nhan dan Viét Nam khong chi tinh, gon, manh vé t6 chirc ma con hién dai,
tri tu¢ vé ngudn nhan luc.

Do d6, khi danh gia vé cac quy dinh phép luat vé gido duc dai hoc dang
dugc ap dung & mdt s6 hoc vién thudc Bo Quéc phong dugc khao sat, tu
90,5% dén 96% can bo, giang vién va tir 65% dén 70,1% dbi v6i hoc vién
hoan toan déng y voi cac nhan dinh cac phap luat vé gido duc dai hoc toan
dién, théng nhat, phu hop, kha thi, ngén ngit chinh x4c, 1o rang, dé hiéu. [Phu
luc 8§, 10].

Thur tw, ho1 nhap quéc té da tao ap luc tich cuc thic déy cac hoc vién
thudc Bo Qudc phong cai cach toan dién, nang cao hiéu qua thuc hién phap
luat vé gidgo duc dai hoc, thay doi cach thic quan 1y nham nang cao chat
lugng va tinh canh tranh trong dao tao.

Vé nguyén nhén chii quan

Thir nhat, su thay ddi tu duy, nhan thutc, trach nhiém cta cép uy, chi
huy céc cép vé vi tri, vai tro, tim quan trong cua thuc hién phap luat vé giao
duc dai hoc & cac hoc vién thuéc Bé6 Qubc phong. Trong qué trinh trién khai
thuong xuyén quan triét siu sic cac nghi quyét, chi thi ciia Pang, Quan uy
Trung wong, Bo Qudc phong, gop phan 1am cho d6i ngil can bg, giang vién va
hoc vién nhén thic sau sic hon vé hoat dong nay.

Dua trén khao sat xa hoi hoc vé danh gia mic d§ quan trong cua viéc
thuc hién phap luat vé gido duc dai hoc & mot s6 hoc vién thudc Bo Quoc
phong duoc khao sat, phan 16n can bo, giang vién va hoc vién duoc hoi cho
rang, viéc thuc hién phap luat vé gido duc dai hoc 1a “rat quan trong” (83%
can bg, giang vién; 83% hoc vién) va “quan trong” (17% céan b0, giang vién;
15,6% hoc vién) [Phu luc 7,9], thé hién qua biéu dd sau:
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m R3t quan trong

® Quan trong

A

€
tAm quan trong ciia thwc hién phap luit vé gido duc dai hoc & cac hoc

vién thudc B§ Qudc phong dwgc khao sat

Biéu do 3.6. Panh gia cta can by quan ly gido duc, giang vién v

m Rét quan trong
® Quan trong
m it quan trong

m Khéng quan trong

Biéu do 3.7. Panh gia cta hoc vién vé tam quan trong cua thuc hién

phap luit vé gido duc dai hoc & cac hoc vién thudc Bé Quoc phong duwoc
khao sat

Nguon: khao sat cua tac gia ludgn an
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Thit hai, 1anh dao, chi huy cac hoc vién thugc Bo Quéc phong da ban
hanh nhiéu chi treong, bién phap quyét liét, phu hop trong viéc thuc hién cac
quy dinh vé gido duc dai hoc ¢ cac hoc vién thudoc Bo Quéc phong. Bén canh
do, su phéi hop, hi¢p déng chat ché gitra cac hoc vién vdi co quan cép trén,
cac co quan don vi trong va ngoai quan doi, su gitp d& cua cac to chirc, cac
luc luong lién quan da tao diéu kién thuan loi dé thuc hién phap luat vé gido
duc dai hoc duoc dién ra thuan loi, thong nhat, hiéu qua.

Pic biét, trong tuyén truyén cac quy dinh phap luat vé quyén va nghia
vu ctia cac chu thé tham gia hoat dong gido duc & cac hoc vién thude Bo Qubc
phong, lanh dao, chi huy cac hoc vién thuoc Bo Quéc phong ludén chu trong
day manh cong tic pho bién, gido duc cac quy dinh phap luat trong don vi.
Theo khao sét, c6 dén 91,5% céan bo, giang vién va 89% hoc vién dugc khao
sat tai 4 hoc vién thudc B6 Qudc phong dugc lya chon da danh gid hoat dong
nay duoc thyc hién thudng xuyén & don vi minh [Phu luc 7,9]. Tur két qua
khao sat c6 thé khang dinh rang, pho bién gido duc phap luat vé gido duc dai
hoc khong mang tinh hinh thirc hay nhat thdi ma duoc thuc hién twong d6i 6n
dinh tai cac nha trudng duoc nghién ctru.

Bén canh do, cong tac phé bién, gido duc phap luat vé gido duc dai hoc
dugc tién hanh véi hinh thic da dang, phong phu, phu hop véi ting d6i
tuong, nhu 16ng ghép phd bién cac ndi dung phap luat trong cic budi sinh
hoat chuyén moén, tp huan, cac bai giang ciia giang vién; xay dung ti sach
phap luat tai cac don vi quan Iy hoc vién; dang tai 1én cac trang thong tin ndi
bd; to chirc cac budi toa dam, ddi thoai, hoi thi tim hiéu phap luat... Trong
qua trinh phd bién, doi ngil bao céo vién phap luat, giang vién déu lua chon
nhimng noi dung trong tdm, gin voi chirc trach, nhiém vu cila ting co quan, ca

nhan & mdi nha trudng.
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Thit ba, nang luc va pham chit ctia d6i ngil can bo quan 1y gido duc va
giang vién dd dap ung dugc cac yéu cau cua phap luat vé gido duc dai hoc,
ddng thoi nim vimg nhimg quan diém vé dudng 16i ciia Dang, chinh sach,
phap luat cua Nha nudc vé gido duc dai hoc; doi ngili hoc vién thudong xuyén
duoc phé bién va gido duc cac quy dinh cua phap luat vé gido duc dai hoc,
hiéu rd duoc trach nhiém va nghia vu cua minh trong hoat dong nay.

Thir tw, da sb can bd, giang vién va hoc vién déu thé hién su tu giac,
tich cuc, chu dong trong tu gido duc, gilr gin phém chit dao durc cach mang, y
thire chap hanh phap luat Nha nudc, ky luat quan doi. Pay 1a mot trong nhiing
nguyén nhén truc tiép quyét dinh dén két qua tich cuc trong viéc thuc hién
phép ludt vé cac quy dinh cta phép luat vé gido duc dai hoc & cac hoc vién
thuoc B6 Québc phong.

Thir nam, Nha nudc c6 sy dau tu ting cudng vé ngudn luc vat chat
phuc vu thuc hién phap luat vé gido duc dai hoc ¢ cac hoc vién thudc Bo
Qudc phong; quan tdm cham lo dén doi song vat chat tinh than, nang cao trinh
do chuyén mon, tao diéu kién cho viéc boi dudng doi ngii can bd, giang vién

va hoc vién tich cuc thuc hién cadc quy dinh phap luat vé gido duc dai hoc.
Pénh gia chung vé mirc 46 dong thuan hodc phan ddi véi nguyén nhan

co ban cia cac vu diém dat dugc trong qua trinh thuc hién phéap luat vé giao
duc dai hoc & mot sb hoc vién thudc Bo Quéc phong duogc khéao sat cho théy
rang, mirc d6 déng thuan véi nguyén nhan néu trén tir 68% dén 82% “hoan
toan dong ¥ (do6i ngil can bo, giang vién) va tir 72,2% dén 75% “hoan toan
déng y” (hoc vién) [Phu luc 7,9]. Pac biét, cac nguyén nhan vé su quan tam
cua DBang, Nha nudc; sy lanh dao toan di¢n, dling dén, kip thoi cia Quan uy
Trung wong, Thu truéng Bé Qubc phong va chi huy cac cap co ty 18 dong
thuén cao nhét, cho théy vai tro cta diéu kién bao dam vé chinh tri va sy chi
dao thé)ng nhét tir cép trén 1a nhan t6 then chdt tao nén hiéu qua thyc hi¢n

phap luat vé gido duc dai hoc & cac hoc vién thugc Bo Qué)c phong.
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3.2.2. Han ché trong thuc hién phap luit vé gido duc dai hoc & cac
hoc vién thudc Bd Quoc phong, Viét Nam va nguyén nhin

3.2.2.1. Han ché trong thuc hién phdp luit vé gido duc dai hoc 6 cdc
hoc vién thupc Bé Quéc phong, Viét Nam

Thir nhat, han ché trong thwe hién phdp ludt vé to chivc va qudn tri
ciia cdc hoc vién thugc B Quic phong

Mot la, viéc chcfp hanh cac quy dinh vé t6 chirc va quan tri cua cac hoc
vién thuoc Bo Quéc phong theo huong tinh gon bo may, dac biét la viéc Scfp
xé’p lai cdc bo phdn hién co va thanh lap cdc don vi mdi theo quy dinh van
con gap tro ngai, kho khan.

Mic du viéc chap hanh phap ludt vé to chirc va quan tri & cac hoc vién
thudc Bo Quéc phong nhin chung duoc thuc hién nghiém tic, song thuc tién
van boc 16 mot sé han ché nhat dinh. Trudc hét, muc do chép hanh phap luat
gilta cac co quan, don vi chua thét sy déng déu gilta cac don vi va cac hoc
vién thudc Bo Qudc phong, thé hién & viéc thuc hién mot sb quy dinh vé chuc
nang, nhi¢m vu gifra cac co quan, don vi doi khi chua dugc thyc hién déy du
va nhat quan. Piéu nay dan dén tinh trang chong chéo vé chitc ning, nhiém
vu hoac nhiém vu duoc giao khong phu hop véi nang luc thuc té cua don vi.
Bién ché duoc giao c6 luc chua phu hop véi tinh hinh thuc tién cua don vi,
dan dén c6 don vi thira hodc thiéu bién ché, chua dap ung duoc véi yéu cau
nhiém vu dit ra. Diéu nay dugc phan anh qua Bao cdo Tong két ndm hoc nim
2024 — 2025, d61 ngii giang vién c6 hoc vién thudc Bo Quéc phong thtra bién
ché nhu: Hoc vién Qudc phong 169 (bién ché 165), Hoc vién Chinh tri 322
(Bién ché 295), Hoc vién Hau can 419 (bién ché 341) , Hoc vién K¥ thuat
quan su 743 (bién ché 728), Hoc vién Quan y 520 (bién ché 419), Hoc vién
Hai quéan 302 (bién ché 295), Hoc vién Phong khéng — Khong quan 587 (bién
ché 476), Hoc vién Khoa hoc Quan sy 259 (bién ché 200); c6 hoc vién thiéu
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bién ché nhu: Hoc vién Luc Quan 383 (bién ché 389), Hoc vién Bién phong
200 (bién ché 241) [29].

Ngoai ra, tinh chit dic thu vé vi tri phap 1y ctia cac hoc vién thude Bo
Quéc phong, vura 1a co s& gido duc dai hoc nhung déng thot lai 1a don vi
thuoc Quan do1 nhan dan Viét Nam, da lam cho viéc chép hanh cac quy dinh
cua phap luat vé t6 chuc va quan tri cia cac hoc vi¢n gap mot sb6 kho khin
nhat dinh. Cac quy dinh vé co ché tu chu va tu chiu trach nhiém cua co so
gido duc dai hoc, trong do co tu chu vé td chlrc va nhan su & cac hoc vién
thudéc Bo Quéc phong kho dugc thuc hién giéng nhu cac co s¢ gido duc dai
hoc dan su. Viéc chép hanh céc quy dinh trén can phai duoc thuc hién hién
pht hop véi yéu cau bao dam tinh théng nhat, ki luat trong quan 1y chi huy va
nhiém vu quéc phong. Piéu ndy phan nao anh hudéng dén muc do cha dong
trong viéc chap hanh day di cac quy dinh vé quan tri dai hoc theo huédng tur
chu cua phap luat hién hanh.

Hai la, qud trinh dp dung phdp ludt vé té chirc va quadn tri ciia cdc hoc
vién thuoc Bo Quéc phong van con béc ¢ mot s6 han ché nhat dinh.

Trong thuc tién, viéc ban hanh va t6 churc thuc hién cac quyét dinh lién
quan dén t6 chitc bd may, phan cong chirc nang, nhiém vu, phan cap quan ly
va to chtrc diéu hanh hoat dong con co thoi diém chua thét su déng bo, linh
hoat va phu hop véi thuc tién gido duc dai hoc. Su phéi hop gitta co quan
chtrc ning véi khoa, bd mén, don vi quan 1y hoc vién ap dung phéap luat vé to
chirc bién ché, chuc nang, nhiém vu cua tirng co quan, don vi ¢6 thoi diém
chua that sy chat ch€, anh hudng téi tinh théng nhét va hiéu qua cua viéc cu
thé hoa cac quy dinh phap luat trong quan tri nha trudng. Ngoai ra, trong qua
trinh ap dung phap luat, viéc ap dung cac quy dinh vé tu cha vé bo may, cong
tac can bo trong moi trudng quan sy & mot sé ndi dung con lung ting do chua
dung hoa giira yéu cau tu cha dai hoc véi co ché quan 1y tap trung thong nhét

theo nguyén tic ménh 1énh — phuc ting cta quan doi.
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Qua két qua ¥ kién danh gia ca giang vién, can bd quan 1y gido duc va
hoc vién & cac hoc vién dugce khao sat vé su phdi hop giita cac phong ban
chuyén mén trong qua trinh thuc hién phap luat vé gido duc dai hoc cho thay,
mic du da s6 danh gia tich cuc song van c6 mot phan nho ¥ kién véi 4,9%
hoc vién va 6,5% can bg, giang vién duoc hoi cho rﬁng, muc do phéi hop van
con thiéu déng bd hoac doc lap, roi rac [Phu luc 7,9].

Mic du han ché nay khéng mang tinh pho bién, thuong xuyén nhung
lam cho tha tuc hanh chinh ruom ra, mat nhiéu thoi gian. Khong nhiing vay
con lam giam sy linh hoat va chu dong trong xdy dung cac ké hoach, quy
trinh 4p dung phap luat, dong thoi con anh hudng téi chat lugng giai thich, ap
dung cac quy dinh phap luat vé t6 chic va quan tri. Nhitng phan 4nh nay tuy
chua mang tinh khai quat cho tat ca cac hoc vién thudoc B6 Qubc phong nhung
da dat ra nhitng van dé can dugc quan tim trong viéc ting cuong phdi hop ndi
b6 khi ap dung cac quy dinh phap luat vé to chirc va quan tri nha truong.

Thir hai, han ché trong thwc hi¢n phdp ludt vé giing vién, nhin sy
hé tro gido duc dai hoc, cdn by qudn Iy gido duc va ngwoi hoc

Mot la, viéc tudn thu phap luat vé giang vién, nhdn suw hé tro giao duc
dai hoc, cdn bg quan 1y gido duc va nguoi hoc tuy dd vao nén nép, nhung
chua thuc si dong déu va bén viing.

Trong thuc tién, mic d6 tuan thu cac quy dinh phép luat cua can bg,
giang vién, hoc vién van chua con ton tai nhirng han ché nhét dinh va chua
déng déu. Cac chu thé van chua tich cuc, chu dong, tu giac, cap nhat cac quy
dinh phap luat méi, viéc tuan thu phap luat van chu yéu dua vao kinh nghiém
va hiu qua cua cong tac pho bién, gido duc phap luat. Trong Bao cdo tong két
nam hoc 2023- 2024 cta Cuc Quéan huan — Nha truong, B6 Tong Tham muu
da nhan dinh: “Cong tac gido duc, quan ly hoc vién cua mdt s6 truong co thoi
diém chua tdt, con ¢6 hoc vién chua tu giac, tich cuc hoc tap, rén luyén, vi

pham quy ché gido duc va dao tao” [27]. Do d6, mot s6 can bd quan 1y gido
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duc, giang vién van con hién twong chua tuan tha diy du cac quy dinh vé
quyén va nghia vu cia minh, nhu cac quy dinh vé chuan muc dao dirc nghé
nghié¢p, ki luat quan doi. Thuc tién van con hién tuong chua thyc hién nghiém
tic cac quy dinh vé bao dam tinh khach quan trong kiém tra, danh gia két qua
hoc tap; chua tuan thu chat ch€ quy dinh vé bao mat thong tin, st dung tai li¢u
quan su trong hoat dong gidng day va nghién ctu.

Dbi v6i doi ngii hoc vién, mac du viéc tuan tha cac quy dinh phap luat
va ki ludt quan doi trong giao duc dai hoc van dugc duy tri tuong ddi chat
ché, song van con hién twong chwa tudn thu day du cac quy dinh vé nghia vu,
quy ché trong hoc tap, rén luyén nhu gian 1an trong kiém tra, thi ctr hodc vi
pham quy dinh vé quan ly, str dung tai li€u hoc tap c6 nd1 dung lién quan dén
bi mat quan su. Bén canh do, vi¢c tuan thu trong mot ) trudng hop van con
mang tinh bi dong, mang tinh hinh thtrc, phu thudc vao co ché kiém tra, giam
sat cua cép trén, thiéu di tinh tu giac, chu dong cua cac chu thé.

Hai la, viéc chdp hanh cdc quy dinh ciia phdp ludt vé giang vién, nhdn
su ho tro giao duc dai hoc, can by quan ly giao duc va nguoi hoc con chua
nghiém tic va day di.

Trong thuc tién van con tinh trang mot s6 chu thé chua thuc hién ding,
dz‘iy du cac nghia vu phép 1y trong hoat dong gido duc dai hoc, van ton tai mot
bo phan can bd, hoc vién co biéu hiéu d6i pho, tham chi ngém ngém phéan Ung
tiéu cyuc, chong dbi lai chi huy, can bo quan 1y trong thuc hién nghia vu vé
trong hoat dong giang day, hoc tap, quan 1y va rén luyén, co6 hién tugng coi
thuong phap luat, ky luat, nhat 1 trong ngay nghi, gio nghi. Mot s6 ca nhan
van con ton tai théi quen tu do tuy ti€n, ngai rén luyén tu gidc trong chép
hanh phap luat nha nudc noi chung, phap luat vé gido duc dai hoc noi riéng,
diéu 1énh, diéu 1¢ cua quan ddi, quy dinh cta tirng hoc vién thudéc Bo Qubc
phong. Bén canh do, van con c6 cac chu thé c6 thai d6 tho o, 1anh dam, thiéu

kién quyét véi nhiing biéu hién ti€u cuc trong gido duc va dao tao, hi¢n tugng
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vi pham phép ludt, ky luat, quy dinh ctia nha truong, khong kip thoi ngan
chin, d4u tranh khong kién quyét. Mbét sb co quan, don vi, can by quan ly
gido duc, giang vién, tham chi c¢6 truong hop can bo gilr chuic vu lanh dao,
quan 1y khong chap hanh quy ché, quy dinh vé gido duc dai hoc, budng 1ong
lanh dao, chi dao kiém tra gy hau qua nghiém trong, phai xir Iy ky luét, anh
huong dén hiéu qua thuc hién phép luat vé gido duc dai hoc ¢ cac hoc vién
thudc B6 Québc phong.

Thue té cho thiy, cac biéu hién vi pham phap luat vé gido duc dai hoc &
cac hoc vién thudc Bo Quéc phong tap trung & vi pham ché do trong ngay, vi
pham quy ché dao tao. Chinh vi vdy, tinh hinh chap hanh phap luat vé gido
duc dai hoc trong cac hoc vién thudoc Bo Quéc phong nhitng ndm qua co
nhiéu chuyén bién tich cuc nhung chua viing chic, van con con xay ra vu viéc
vi pham phap luat, ca biét con co6 vu viéc rat nghiém trong. Cu thé, nam hoc
2018 — 2019: 9 vu/356 vu; nam hoc 2020 — 2021: 7 vu/ 272 vu; nam hoc
2021-2022: 7 vu/ 294 vu; nam hoc 2022 —2023: 12 vu/290 vu; nam hoc 2023
—2024: 2 vu/279 vu; nam hoc 2024 — 2025: 12 vu/254 vu. [Phu luc 3]. Mac
du cac vi pham tuy khong pho bién nhung van xdy ra, cho thay tinh tu giac va
y thire trach nhiém trong chap hanh phép luat vé gido duc dai hoc & mot bo
phan chi thé chua cao. Nhimg han ché nay khong chi anh hudéng dén hiéu qua
thyc hién phédp luat ma con tac dong dén chat lugng gido duc dai hoc, tinh
chinh quy, ki luat trong cac hoc vién thudoc Bo Quéc phong.

Dién hinh nhu vu viéc vi pham xay ra & Hoc vién Bién phong, B.V.T, Tro
ly phong Pao tao da lgi dung chic vu dé dat van dé thoa thuan veé chi phi tién
bac v6i cac gia dinh thi sinh S.S.H, N.A.T dé gitp trang tuyén vao Hoc vién
Bién phong, tu ¥ tiép nhan ho so xét tuyén qua thoi han, thiéu thu tuc, gidy to va
tu van cho thi sinh chuyén nguyén vong khong dung quy dinh; nam diém thi tot
nghiép trung hoc phd thong cua céc thi sinh trude khi B Québc phong cho tai

diém veé truong. V.H.K, Truong phong Pao tao dd chua 1am tot chic ning tham
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muu gitp hoi ddng tuyén sinh trong viéc thuc hién quy ché, quy dinh, huéng dan
vé cong tac tuyén sinh, dé xay ra nhiéu sai st nhu trong quyét dinh thanh lap
Hoi dong tuyén sinh khong dé nghi phan cong nhiém vu cu thé cho thanh vién,
khong thanh 1ap Ban thu ky, dé xuat thanh 14p Ban Thuong truc Hoi dong tuyén
sinh khong dung vadi quy dinh, khong kiém tra, thAm dinh viéc thuc hién nhiém
vu cua cdp dudi, ky vao van ban trinh Hoi dong tuyén sinh, dan dén Hoi dong
tuyén sinh khong phat hién duoc sai pham cia quan nhan P.V.T. Nhiing hanh vi
nay da vi pham nghiém trong quy ché, quy dinh phap luat vé tuyén sinh dai hoc,
gay du luan xAu, anh hudng tryc tiép t&i chat luong thuc hién nhiém vu gidao duc
va dao tao va thanh tich, phong trao thi dua cia Hoc vién Bién phong [25].

Ba la, hoat dong sir dung phdp ludt vé gidng vién, nhdn sw hé tro gido
duc dai hoc, can bo quan ly gido duc va nguoi hoc o cac hoc vién thuéc Bo
Quéc phong con gdp mdt sé khé khan, han ché nhat dinh, bi gidi han béi véi
yéu cau tudn thii nghiém ngdt cdc quy dinh vé bdao mdt, bi mdt nha niede va bi
mdt qudan su.

Vi tu cach 1a mot hinh thie thuc hién phap luat, st dung phép luat thé
hién & viéc cac chu thé thyc hién quyén ma phap luat cho phép trong hoat
dong giao duc dai hoc nham dap tmg nhu cau va loi ich hop phap cua minh.
Tuy nhién, trong thuc té, viéc thyc hién quyén nay con doéi khi chiu sy chi
phdi chit ché cta yéu cau bao vé bi mat quan su, bi mat nha nudc va dic thu
trong quan ly quan su.

Bén canh nhing két qua tich cuc, viée sit dung cac quyén phap 1y trong
hoat dong gido duc dai hoc nhu tiép can thong tin dé nghién ctru khoa hoc,
dao tao, cong bd két qua nghién ctru va trao doi hoc thuit trong nudc va qudc
té ctia can bo, giang vién, hoc vién trong mot sd trudng hop bi thu hep do phai
tuan tha cac quy dinh vé bao mat thong tin, bi mat quan sy, bi mat nha nudc,
dan dén cac quyén dugc ghi nhan trong phap luat vé gido duc dai hoc con gip

kho khian trong thuc hién. Diéu nay anh hudng phan nao ti kha ning phat
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huy dy du quyén nghién ciru khoa hoc, cong bd két qua nghién ciru va mé
rong trao d6i hoc thuat cua doi ngii giang vién, hoc vién trong mdi trudng
gido duc dai hoc quan su.

Ngoai ra, do dac thu moi truong quan doi va tdm 1y tuan tha ménh 1énh
cua chi huy da han ché phﬁn nao viéc cac chu thé nay, nhat 1a doi ngii hoc
vién str dung cac quy dinh phap luat dé lam co so kién nghi, phan anh hay dé
xudt cac giai phap nham bao vé quyén va loi ich hop phap cia minh. Hoic
vi¢c tham gia thuc tap, khao sat thuc té & cac don vi ngoai quan doi thuong
phai trai qua quy trinh thdm dinh, xin phép va kiém soat chat ché& hon so voi
cac co sO gido duc dan su. Thuc té nay cho théy, nhirng dac thu cua moi
truong quan sy da tao ra nhitng khé khin nhét dinh cho cac chu thé trong viéc
thuc hién cac quyén vé giang vién, nhan su ho tro gido duc dai hoc, can bo
quan 1y gido duc, ngudi hoc ma phap luat quy dinh.

Boén la, dp dung phdp ludt vé giang vién, nhan sy hoé tro gido duc dai
hoc, can bo quan ly gidao duc va nguoi hoc o cac hoc vién thuéc Bo Quéc
phong chua thuc sw chu dong, linh hoat va kip thoi.

Trong qua trinh ap dung cac quy dinh, huéng dan vé dao tao, boi dudng
nang cao s6 luong va ty 1é nha gido c6 trinh do tién si, dat tiéu chuan chuc
danh gido su, pho gido su, danh hi¢u nha gido nhan dan, nha gido vu ta & mot
s6 hoc vién thuéc Bo Québc phong con ton tai mot sd bat cap. Viéc ban hanh
cac vin ban ap dung phap luat dé cu thé hoa cac quy dinh vé dao tao, boi
dudng giang vién c6 con cham va thiéu tinh déng bd, kha thi. Diéu nay dan
t&i chat luong do1 ngili nha gido, can by quan ly gido duc cd6 mét con han ché,
ti I¢ nha gido, can bd quan 1y gido duc ¢ cac hoc vién thudoc Bo Quéc phong
c6 trinh d6 tién si, dat tiéu chuan chic danh giao su, pho gido su, danh hi¢u
nha gido nhan dan, nha gido vu td mic du ¢ ting nhung chua dong déu gitra
cac trudong, ddng thoi van con thip so véi cac nha trudng trong hé thdng gido

duc quéc dan. Pac biét 1a trong mot sb chuyén nganh dac thu cua quan doi
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nhu nhém nganh khoa hoc quan su (quan sy, chién thuét, hiu can, cong tac
dang, cong tac chinh tri).

Han ché nay c6 thé thdy & ¢ nam hoc 2024 — 2025, trong 10 hoc vién
thudc Bo Qudc phong chi ¢6 2 hoc vién c6 giang vién co chic danh gido su 1a
Hoc vién quan y (5) va Hoc vién K37 thuat quan su (3); 4 hoc vién c6 can bd
quan 1y gido duc c6 chtrc danh gido su 1a Hoc vién Hau can (1), Hoc vién K§
thuat quan su (4), Hoc vién quan y (4); Hoc vién Hai quan (1). Co6 thé thay
rang, sO luong giang vién, can bd quan ly gido duc c6 chuc danh gido su & cac
hoc vién thudc Bo Quéc phong van con khiém tén va phat trién khong déng
déu qua cac nam hoc (Nam hoc 2018 — 2019: 22, nam hoc 2020 — 2021: 17;
nam hoc 2021-2022: 15; nam hoc 2022 — 2023:14; nam hoc 2023 - 2024: 8,
nam hoc 2024 -2025: 17) [29].

Bén canh d6, ty 1& giang vién co trinh do tién si chi dat 31,35%
(1246/3975) da dat ra thach thire trong viéc dap tmg céac tiéu chuan ngay cang
cao cua phap luat gido duc dai hoc [Phu luc 1]. Theo quy dinh tai Thong tu
01/2024/TT-BGDDT ngay 5/2/2024 cua BO Gido duc va DPao tao ban hanh
Chuén co s6 gido duc dai hoc, ty 1€ gidng vién c6 trinh do tién si dén nam
2030 khong thap hon 30% doi véi co s& khong ddo tao tién si, hodc tdi thiéu
40-50% d6i v6i co s& c6 dao tao tién si. Mot s6 nha gido van chua qua dao
tao, boi dudng nghiép vu su pham, dat chuan vé ngoai ngit, han ché vé kha
nang truyén thu kinh nghi¢m thuc tién, chua dap tng vaoi yéu cAu nhiém vu va
c6 su chénh Iéch gifra cac nha trudong cung bac dao tao.

Ngoai ra, viéc t6 chtrc thuc hién cac quy dinh phap luat nham tao dong
luc, diéu kién thuan lgi cho d6i1 ngii can bg, giang vién trong qua trinh cong
tac tai cac hoc vién thuéc Bé6 Qudc phong hién nay van chua that su c6 hiéu
qua, thé hién & viéc bao dam ngudn kinh phi hd trg cho khi di hoc va tham gia

nghién ctru khoa hoc con han ché (theo quy dinh hién nay 1a muc hd tro kinh
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phi cho cén bd dao tao sau dai hoc ngoai tién hoc phirala 7 triu déng/ngu:()i
dao tao thac si, 15 triéu/ nguoi dao tao tién si).

Mt sb hoc vién thudc Bo Quéc phong van chua c6 chinh sach hd tro
thu nhap tang thém cho doi ngii can bd giang vién, van cha yéu sinh hoat nho
ddng lwong co ban do ngan sach nha nude dam bao. Mot sé chinh sach, phap
luét khi thuc hién doi luc con thiéu dan chu, chua khoa hoc, chit ché, thi du
nhu chinh sach thing tién d6i voi can bo, giang vién hay viéc phan cong cong
tac cho hoc vién sau khi tot nghiép. Piéu nay anh hudng truc tiép dén tam tu
va sy an tam cong tac lau dai ciia mot by phan can bg, giang vién, hoc vién.
Do d6 van con c6 nha gido, can bd quan 1y gido duc chua thuc sy tam huyét,
trach nhiém voi nghé nghiép hay hoc vién chua duoc bé tri cong viéc theo
nguyeén vong va so truong.

Thir ba, han ché trong thuc hién phdp ludt vé hoat dong dao tao, béo
ddam va kiém dinh chét liwong gido duc dai hoc

Mot la, viéc chcfp hanh phap luat vé hoat dong dao tao, bao dam va
kiém dinh chat luwong gido duc dai hoc o cac hoc vién thuoc Bo Quéc phong
chua dwoc thuc s nghiém tuc va dcfy du.

Viéc chip hanh cic quy dinh vé tuyén sinh quan sy c6 thoi diém con
chua that sy nghiém tic, van con dé xay ra truong hop thi sinh du tuyén
khong du cac tiéu chuan vé strc khoe, thi sinh qua tudi dy tuyén [26] hay con
dé xay ra that lac hd so, bo sot thi sinh khi xét tuyén [28], lam giam hiéu qua
ctia phap luét trong t6 chirc tuyén sinh. Bén canh d6, mot s6 co quan, don vi
van chua chap hanh day du cac quy dinh vé xdy dung, ra soat va diéu chinh
chuong trinh dao tao theo chuan dau ra, dan dén chét lugng xdy dung chuan
chuong trinh dao tao cua mét s6 hoc vién thudc Bo Qubc phong con han ché,
trién khai va bao céo con cham; viéc cap nhat, bo sung cac ndi dung mdi vao
ndi dung chuong trinh dao tao, chuin dau ra céc chuong trinh dao tao chua

théng nhat va toan dién [25].
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O khia canh khac, viéc chdp hanh quy dinh vé t6 chic dao tao & céac
hoc vién thudéc BoO Quéc phong co6 thoi diém con chua nghiém tc, van con
xay ra sai sot, vi pham quy ché gido duc va dao tao. Mic du ti 1é vi pham la
rat it nhung van con tdn tai cac truong hop cén bd, hoc vién vi pham nhu &
Hoc vién Luc quan c6 2 hoc vién vi pham quy ché thi; Hoc vién Bién phong
c¢6 3 can bd quan 1y gido duc vi pham quy ché tuyén sinh [25]. Khong chi vy,
xur ly cac vu viéc vi pham c6 thoi diém chua kip thoi, van con biéu hién chay
theo thanh tich, gidu giém khuyét diém, né tranh, ngai va cham. Viéc xtr Iy
cac vu viéc vi pham con c¢o luc it cha y téi cac hinh thirc nhu gido duc, thuyét
phuc ma con ctng nhic, may moc, thién vé xir phat, din dén viéc giai quyét
cac tinh hudng phat sinh chua hiéu qua, thiéu tinh thuyét phuc. Chi huy cac
cép van chua coi trong viéc rut kinh nghiém céc vu viéc vi pham & cac don vi
khac dé ngan chan, phong ngira xay ra trong don vi minh.

Trong hoat dong bado dam va kiém dinh chat luong gido duc dai hoc &
cac hoc vién thudc Bo Québc phong, do tinh dic thu trong ddo tao quan su va
yéu cau bao dam bi mat quc phong, an ninh trong mot sé chuyén nganh dao
tao nén cac viéc thuc hién cac quy dinh vé nguyén tic cong khai, minh bach;
trach nhiém giai trinh trong bao dam luong gido duc dai hoc cling gip nhiéu
kho khan trong thuc tién. Bén canh d6, viéc chap hanh cac quy dinh vé quy
trinh kiém tra d4nh gia nhu cham thi, danh gia két qua hoc tap co luc, cé noi
chua khach quan, cong bang, van con ton tai hién tuong tiéu cuc trong gido
duc dao tao. Cong tac so, téng két, rat kinh nghi¢m vé thuc hién cac quy dinh
phap luat vé hoat dong nay chua thuong xuyén, kip thoi, ¢ ndi dung con
mang tinh hinh thtec, thiéu tinh cu thé, chua chi ra duoc nhitng han ché va
nguyén nhan cta cac han ché trong viéc thuc hién quy dinh ctia phap luat, din
dén nhiéu khuyét diém con ton tai kéo dai, chdm duoc khic phuc.

Hai la, viéc ap dung phap ludt vé hoat dong dao tao, bao dam va kiém

dinh chat luwong gido duc dai hoc o cac hoc vién thuoc Bo Quéc phong con



146

chwa dong b va bao dam sw thong nhat giita quy dinh phdp ludt va thuc tién
trién khai.

Trong thuc tién 4p dung phap lut vé hoat dong dao tao ¢ cac hoc vién
thudc Bo Quéc phong & mdt s6 thoi diém con chua that su théng nhét va con
boc 10 mot sd han ché nhét dinh trong td chirc thuc hién. Cu thé, viéc ban
hanh va to chirc cac quyét dinh vé tuyén sinh nhu tuyén truyén, hudng nghiép
tuyén sinh ¢ thoi diém con chua phu hop, kip thoi nén sé luong ho so ding
ki so tuyén dai hoc ¢6 nam giam, chua thu hat dugc nhiéu hoc sinh gio1 dang
ki du thi [25]. Ngoai ra, mot s6 quyét dinh ap dung phap luat vé xay dung,
diéu chinh chuong trinh dao tao c6 thoi diém ban hanh con cham, chua ding
v6i huéng din ctia co quan cdp trén va chuan dau ra theo quy dinh cua phap
luat, ddn dén chat luong xay dung chuong trinh dao tao cia mat ) truong
con han ché, chua lién thong giita cac bac hoc, con ning vé 1y thuyét, chua sat
vO1 sy phat trién cua vii khi, trang bi va thuc tién huin luyén san sang chién
dau, chién déu ctia don vi [18].

Bén canh d6, viéc ban hanh cac quy dinh ap dung phap luat trong hoat
dong quan 1y dao tao c6 thdi diém chua hiéu qua, chua cu thé héa cac yéu cau
phap 1y vé chuan dau ra, kién thirc, cAu tric chuong trinh, phuong thirc danh
gia ngudi hoc vao ké hoach dao tao va to chirc giang day. Két qua tong két,
danh gia qua trinh dao tao 1am cin ¢t cho viéc ban hanh cac quyét dinh diéu
chinh chuong trinh do tao va phuong thic quan 1y dao tao & mot s6 hoc vién
chua dugc thuc su thuong xuyén, tir d6 lam giam hiéu qua diéu chinh cua
phap luat dbi voi hoat dong dao tao. Vi thé, mic du ti 1é hoc vién tét nghiép
cac trinh do dao tao & cac hoc vién thuoc Bo Quéc phong 1a rt cao, nhung
van c6 nam hoc, c6 hoc vién dao tao si quan cép phan doi trinh do dai hoc
khong du diéu kién hoc tap, luu ban hodc khong tot nghiép [28]. Chat luong
chuyén dé, luan an ctia mot sd nghién ctru sinh con thép, tién d6 con cham,

con c6 nghién ctru sinh xin thoi hoc [25].
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Song song voi do, viée ap dung cac quy dinh phap luat vé xay dung hé
thdng bao dam chit lugng bén trong & cac hoc vién thudc Bo Québc phong cd
thoi diém con chua théng nhat va chuan hoéa trong to chirc thuc hién. Cu thé,
viéc ban hanh cic quyét dinh lién quan dén co ciu to chirc, phan cong chirc
ning, nhiém vu, quy ché phdi hop giita cac don vi chuyén trach con thiéu tinh
déng b0, ddn dén van hanh hé théng bao dam chét luong bén trong chua that su
hiéu qua [30]. Ngoai ra, cac yéu cau phap 1y vé bao dam tinh khach quan, cong
bang va minh bach trong khao thi khé duoc ap dung diy du, thong nhat trong
cac hoc vién thuoc Bo Quéc phong vi 1y do bao mat trong mot ) chuyén nganh
dao tao, lam giam hi€u qua diéu chinh cta phap luat trong linh vuc nay.

Thir tw, han ché trong thuwe hién phdp ludt vé hoat dpng khoa hoc,
cong nghé va déi méi sdng tao, hop tic vé gido duc dai hoc

Mot 1a, viéc chap hanh phdp ludt vé hoat déng khoa hoc, cong nghé va
doi moi sang tao, hop tac vé giao duc dai hoc o cdc hoc vién thuoc Bo Quéc
phong c6 thoi diém con chiea day dii, dong bd, nghiém tic

Trong qua trinh thyc hién phap luét vé gido duc dai hoc ¢ cac hoc vién
thuéc Bé6 Quodc phong, viéc chép hanh cac quy dinh vé hoat dong khoa hoc,
cong nghé va d6i moi sang tao con boc 16 mot s6 han ché nhét dinh nhu viéc
chap hanh cic quy dinh lién quan dén phat hién, thu hat, quan 1y, bd tri sir
dung cac ngudn lyc nghién ctru khoa hoc con thiéu dong bo, phu hop, nghiém
tac. Mot sb quy dinh phap luat vé ché do, chinh sach dong vién, khuyén khich
can bd, giang vién tham gia nghién ctru khoa hoc chua dugc tuan thu va thuc
hién kip thoi. Viée thuc hién cac quy dinh phap 1y vé dam béo co so vat chat,
trang bi k¥ thudt, kinh phi chi trd cho nhi€ém vu nghién ctru khoa hoc chua dap
tmg voi yéu cau theo quy dinh; chua tuwong xtng véi yéu cau nhiém vu
nghién ctru khoa hoc cua nha truong va cong lao dong khoa hoc, gia tri thuc

cua san pham.
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Bén canh do, viéc chép hanh cac quy dinh, huéng dan vé nhiém vu
nghién ctru khoa hoc va cong nghé, ddi méi sadng tao cua mat s6 co quan, khoa,
don vi quan 1y hoc vién & cac hoc vién thude Bo Quéc phong con mang tinh
hinh thirc, chua thuong xuyén, hiéu qua chua cao, ndi dung trién khai con chua
sat voi dac diém, tinh hinh caa don vi va yéu cAu cua thuc tién. Diéu nay da
dan dén hoat dong khoa hoc quén sy c6 mat chua dap ung kip thoi yéu cau cua
thuc tién, chua tao dugc nhiéu san phém dua vao trang bi; co sé ha t?mg, trinh
dd ciia mot sb to chirc khoa hoc va cong ngh¢ con han ché, tut hau so véi mit
bang chung; tinh trang khép kin, thiéu lién két trong thuc hién cac nhiém vu
khoa hoc va cong nghé van chua dugc khéc phuc; co so dir liéu vé nhiém vy,
cac nha khoa hoc va trang thiét bi phong thi nghiém chua dugc cap nhat day du
[20]; tr @6 gidm hi¢u qua, hi€u luc thuc hién phép luat trong linh vuc nay.

O khia canh khac, viéc chap hanh quy dinh vé hop téc vé gido duc dai hoc
O cac hoc vién thudc Bo Quéc phong c6 thoi diém con chua nghiém tuc, van con
x4y ra sai sot, vi pham quy ché, quy dinh vé nguyén tic bao mat thong tin, bi mat
quén sy trong hop tac qudc té. Vi du nhu trudng hop ctia Trung ty V.M.D, Hoc
vién Ky thuat quan su, nguyén luu hoc sinh tai Pai hoc Giao thong Tay An,
Trung Qudc da chap hanh khong nghiém cac quy dinh, tu ¥ quan hé véi ngudi
nudc ngoai, bi khéng ché giao nhiém vu lam cong tac cho ho [24].

Hai la, viéc ap dung cac quy dinh cua phadp ludt vé khoa hoc va cong
nghé, doi méi sang tao, hop tac vé giao duc dai hoc con boc 1o mot 56 han
ché, dan téi chiea phdt huy tot vai tro cia cdc lyc lwong, nhat la gidang vién,
hoc vién trong tham gia nghién cuu khoa hoc.

O céc hoc vién thudc Bo Quéc phong, viéc ban hanh cac quy dinh vé
trién khai, thuc hién, nghi¢m thu nhiém vy nghién ctu khoa hoc thiéu tinh
déng bd, chua sat voi yéu cau thuc tién, din dén c6 nhiém vu con chua thuc
hién ding tién do, chét luong va tinh irng dung vao thuc té con han ché [28].

Ngoai ra, do yéu cau bao mat doi voi mot so de tai nghién ctru khoa hoc lién
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quan dén qubc phong, an ninh nhu k¥ thuat, chién thuat va cong nghé quan su
d3 lam cho viéc thyuc hién cac quy dinh vé cong bd cong khai hay thuong mai
hoa, chuyén giao cong nghé bi han ché, kho ¢ kha nang thyc hién.

Mot sd co quan, ¢4 nhan c6 thAm quyén chua chu dong ap dung day du
co ché khuyén khich, hd tro nghién ctru khoa hoc, doi mai sang tao va hop tac
hoc thuat; viéc ban hanh va té chitc thuc hién cac chinh sach cu thé héa céc
quy dinh phap luat tao dong luc cho giang vién, hoc vién tham gia nghién ctru
khoa hoc déi lac con cham va thiéu tinh dot pha. Moi truong nghién ctru khoa
hoc chua thuc sy duge dau tu ding muc, chua phat huy duge hi¢u qua, 161
cudn duoc moi can bd, giang vién va hoc vién tham gia nghién ctru khoa hoc
mot cach ty gidc, trd thanh nhu ciu thudng xuyén trong qua trinh cong tac. Hé
théng thu vién tuy da duoc dau tu nhét dinh nhung vé co ban van chua hién
dai hoa, chua dap ung duoc yéu cau, tai liéu chua thyc sy phong phu, chua
cap nhat nhiing nd1 dung maoi, trang thiét bi tra ctru con it; bao dam giao trinh,
tai liéu con han ché.

Mit khéc, viéc to chirc thyc hién cic quy dinh phéap luat trong hop tac
quéc té ctia cac hoc vién thuéc Bo Qudc phong cling bi han ché do nhirng dac
thu ctia cac co s& ndy. Vi du nhu pham vi hop tac qudc té ciing bi gidi han ¢
mot s6 linh vuc nhat dinh, nhét 13 cac chuyén nganh, ndi dung lién quan truc
tiép t6i qudc phong, an ninh. Bén canh do, cac hoc vién thudc Bé Qudc phong
chi duoc phép hop tac voi cac td chire, ca nhan tir nhimg quéc gia c6 quan hé
hitu nghi v6i Viét Nam va trong cac linh vie duge cho phép. Viée trao doi tai
lidu, sb lidu nghién clru, ctr gidng vién va hoc vién di dao tao, thuc tdp & nudc
ngoai cling phai c6 su kiém duyét chdt ché tur Bo Quéc phong va chi duogc
thuc hién trong khuon kho han ché.

Bén canh d6, su phdi hop giita cic co quan, don vi trong va ngoai quan
d6i voi cac hoc vién thudc Bo Qudc phong trong ap dung phap luat vé hop tac

con chua that sy chat ché va thong nhat. Diéu nay thé hién trong viéc hudng
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dan, giai thich, van dung va xu 1y cac van dé phat sinh con thiéu tinh dong b,
mot s& quy dinh phap luat khi trién khai trong méi truong quan su chua cd
huéng din cu thé, dan dén cach hiéu va 4p dung chua théng nhat giita cac hoc
vién. Han ché d6 phan nao anh hudng t6i tinh kip thoi va hiéu qua trong viéc
ap dung cac quy dinh vé hop tac, lién két dao tao, han ché sy tham gia cac du
an nghién ctru qudc té cling nhu cap nhat cac kién thirc, cong nghé tién tién
trén thé gidi.

Thir nim, han ché trong thwe hién phdp lugt vé tai chinh va tai sin ¢
cdc hoc vién thuéc B¢ Quéc phong

Mot la, viéc chdp hanh cdc quy dinh phdp ludt vé tai chinh va tdai san ¢
cdc hoc vién thuéc B6 Quoc phong con chua dwoe ddy di, nghiém minh, danh
hwéng dén hiéu luc, hiéu qud qudn Iy va sir dung nguén lyc cong cho gido
duc dai hoc

Trude hét, & mot sd co quan, don vi, viéc thyc hién cac quy dinh vé tai
chinh va tai san con mang tinh hinh thirc, van con ton tai tinh trang thuc hién
chua nghiém cac quy dinh vé quan 1y, sir dung ngan sach, tai san cong. Cac
quy dinh vé quyét toan kinh phi & mét sé don vi thuc hién con thiéu chit chg,
chua gén vo1 yéu cau tiét kiém, hiéu qua. Bén canh do, trong thuc hién cac
quy dinh vé quan 1y, str dung va bao tri co s& vat chét c6 thoi diém con chua
chép hanh nghiém tac. Vi¢c khai thac trang thiét bi day hoc hién dai nhu phr:fm
mém, thiét bi mo phong, thu vién dién tir, thong tin tu li¢u hi¢u qua chua cao
[29]. Cong tac kiém tra, kiém ké dinh ky chwa duoc tién hanh nghiém tac, dan
dén tinh trang chua nam bat kip thoi hién trang, tinh trang stir dung cua tung
loai tai san, thiét bi.

Viéc bao dudng, bao tri dinh ky ¢ thoi diém con chua duoc quan tim
dung mirc, ngudn kinh phi danh cho cong tac bao tri, stra chita & mot s6 don
vi con han hep, chua dap img dugc yéu cau thuc té. Diéu nay da dan dén vat

chat bi xuéng cap nhanh, tudi tho giam hozc hu hong, anh hudng nhiéu dén
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hiéu qua sir dung, gay lang phi nguén luc. Cong tac kiém tra, giam sat, thanh
tra tai chinh, tai san ¢ cac hoc vién thudéc Bo Quéc phong tuy da dugc chu
trong nhung hiéu quéa chua cao, phat hién va xt 1y vi pham & mot sé trudng
hop con cham, chwa du strc ran de. Nhitng han ché nay khong chi lam giam
hi¢u luc, hiéu qua thyc hién phéap luat vé tai chinh va tai san ma con anh
huong dén viéc str dung nguén luc cong mot cach minh bach, bén ving.

Hai la, qud trinh t6 chitc va dp dung cdc quy dinh phdp ludt vé tdi
chinh va tai san o cac hoc vién thuéc Bo Quéc phong thiéu sur théng nhat va
hiéu qua

Thyc tién cho thiy, viéc ap dung cac quy dinh phép luit vé phan bd
nguén tai chinh cho gido duc dai hoc & cac hoc vién thudoc Bo Quéc phong
con chua phu hop trong khi thuc té, hoat dong gido duc dai hoc & cac hoc vién
thuoc Bo Qudbc phong chil yéu dya vao ngudn thu tir ngin sach Nha nude va
tor hoc phi; nguén thu tir hoat dong nghién ctru khoa hoc, chuyén giao cong
nghé con han ché. Piéu nay din dén co sd vat chat dau tu cho cac hoc vién
chua tuong xtng vaoi yéu cau, nhiém vu dit ra; mot sd noi dung dau tu con
dan trai, chua tao ra sy dot pha trong dau tu cho mot s6 nha truong trong diém
nhu Hoc vién Qudc phong, Hoc vién Chinh tr1, Hoc vién Luc quan, Hoc vién
K¥ thuat quan sy, Hoc vién Quan y. Cu thé, dién tich phong hoc, giang duong
mic di dd duoc dau tu nhung van con thiéu so véi quy md dao tao. Trang
thiét bi day hoc, thuc hanh van con lac hau, chua theo kip v&i sy phat trién
ctia khoa hoc cong nghé quéc phong. Hé thdng thao trudng, bai tap chua dugce
dau tu dﬁy du. Hé théng thu vién, co so dit liéu van con chua dap ung duoc
nhu cau hoc tip va nghién ciru cta giang vién va hoc vién.

Mit khac, viéc thuc hién cac quy dinh phéap luat vé tiéu chuan, bién
soan, phé duyét ddi voi gido trinh, tai liéu con cham, chua linh hoat trong xur
Iy cac tinh hudng cu thé phat sinh nhu quy trinh tham dinh kéo dai, trai qua

nhiéu khau kiém duyét, din dén mat nhiéu thoi gian tir khi phat hién nhu cau
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t6i khi gido trinh duoc dua vao str dung. Cong tic ra soat, danh gia chét luong
gido trinh dang str dung con chua dugc thuc hién thuong xuyén theo dinh ki,
d6ng thoi thiéu co ché thu thap ¥ kién phan hoi ctia giang vién va hoc vién vé
sy phu hop cua gido trinh ddi v&i muc tiéu mon hoc. Tai liéuy, gido trinh cii
cham bd sung, thay thé, nhit 1a tai liéu tham khao, sach chuyén khao & thu
vién con han ché ca vé s lugng va chat lugng, chua dap tng dugc nhu cau
tra clru, nghién ctru ciia giang vién, anh hudng toi chat lwong day hoc cia
giang vién va hoc vién.

3.2.2.2. Nguyén nhan ciia han ché trong thwe hi¢n phdp lugt vé gido
duc dai hoc 6 cdc hoc vién thudc B Quéc phong, Viét Nam

Vé nguyén nhén khdch quan

Thir nhat, sy chong pha cua cac thé lyc thu dich cung véi nhimg kho
khan, thach thirc trong qué trinh hoi nhap quéc té vé giao duc dai hoc di gay
ra nhitng anh hudéng nhét dinh dén thuc hién phap luat vé gido duc dai hoc &
cac hoc vién thudc Bo Quéc phong. Hién nay, cac thé luc thu dich, phan dong
van khong ngimg ting cudng xuyén tac, kich dong, ra strc chdng pha Pang,
Nha nude va Quan d6i v6i nhiéu thu doan thAm doc, nhim x6a bo ban chat
giai cap va sy lanh dao cua Pang doi voi quan ddi, voi muc tiéu phi chinh tri
hoa quan d6i. Bén canh d6, dat nudc ta dang phai doi mit véi nhiéu thach
thire, kho khan, nhat 13 Viét Nam dang trong qua trinh hoi nhap qudc té va
chiu tac dong manh mé cua cudc Cach mang cong nghiép lan th@ tu. Khong
chi ¢6 vay, nhiém vu xdy dung quan doi, ciing ¢ qudc phong, an ninh da dit
ra nhitng yéu cadu moi doi hoi phap luat vé gido duc dai hoc va viéc thuc hién
nhitng quy dinh d6 phai c6 su diéu chinh twong tmg phu hop.

Thit hai, van con ton tai nhitng quy dinh cua phap luat vé gido duc dai
hoc con chdng chéo, mau thuin, chua phi hop voi dic thu quin su cla cac
hoc vién thudc Bé Qubc phong, din dén phat sinh diém nghén trong qué trinh

thuc hién. Khi danh gia vé cac quy dinh phap luat vé gido duc dai hoc & mot
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sb hoc vién thudc Bo Quéc phong duoc khéo sat, c6 td1 71% can b quan ly
gido duc, giang vién va 61,4% hoc vién dugc héi cho rﬁng, mot sb quy dinh
phap luat vin con méu thuln, chua théng nhat, din dén gip nhiéu kho khin
trong qua trinh thyc hién [Phu luc 7, 9]. Cu thé:

Mot 14, mac du cac quy dinh tai Diéu 14, Luat Gido duc dai hoc nim
2025 vé quyén tu chi ctia co s& gido duc dai hoc cong 1ap trén phuong dién to
chtic bd may, nhan sy, tai chinh, hoat dong dao tao (tuyén sinh, xay dung
chuong trinh dao tao) da duoc stra d6i, bd sung theo hudng budc dau dap tng
yéu cau dic thu cua cac nha trudng trong luc luong vii trang, song van con
ndi dung chua duoc thiét ké day du, dong bo dé phu hop voi hoat dong gido
duc dai hoc & cac co sé giao duc dai hoc thugce lyc lugng vii trang.

(i) Quy dinh vé tu chu trong to chirc hoat dong nghién ctru khoa hoc,
phat trién cong nghé va d6i méi sang tao (Piém b, Khoan 1, Piéu 14, Luat
Gi4o duc dai hoc nam 2025); trach nhi€ém cua co s¢ gido duc dai hoc “phai
cong khai nang luc két, két qua hoat dong khoa hoc, cong nghé va d6i méi
sang tao cap nhat thong tin hang nam trén Nén tang sd quan 1y khoa hoc, cong
nghé va doi méi sang tao qudc gia, co sé dir liéu chuyén nganh vé gido duc
dai hoc” (Biém d, Khoan 3, Diéu 28, Luat Gido duc dai hoc nim 2025) chua
phu hop vai dac thu hoat dong nghién clru khoa hoc trong nha truong quan
d6i, do c¢6 ndi dung phai cong khai theo quy dinh trén lién quan dén bi mat
nha nudc, bi mat quan sy, gay kho khan trong thuc hién cac quy dinh nay.
Bén canh d6, muc ti€u cua hoat dong nghién ctru khoa hoc 1a phuc vy nhi¢ém
vu quéc phong, an ninh ctia quan doi, cho nén can quy dinh phai c6 su gidi
han béi cac quy dinh phap ly chuyén nganh.

(ii) Chua quy dinh rd thim quyén ban hanh chuan chuong trinh dao tao
hodc co ché phdi hop vé ban hanh chuan chuong trinh dio tao dbi voi cac
nganh dao tao thudc linh vuc quéc phong, an ninh (Diém a, Khoan 3, Piéu

22, Luat Giao duc dai hoc nam 2025).
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Hai 13, mot s6 van ban quy pham phap luét caa Bo Qudc phong va cac
co quan chuc nang, dac biét 1a Diéu 1& Cong tac nha truong Quan doi nam
2016 (ban hanh kém theo Thong tu s6 51/2016/TT-BQP ngay 20 thang 4 nim
2016 cua Bo Qudc phong) chua duoc stra doi phu hop, thong nhit, déng bo
v6i chi truong, duong 16i cua Pang, Quan ty Trung wong, Bo Qudc phong vé
dot pha phat trién gido duc dao tao, Luat Giao duc dai hoc nam 2025, Luat
Nha gido nam 2025. Bén canh do, con thiéu céc quy dinh hudng dan cua Bo
Quéc phong vé viéc cu thé hoa cac quy dinh ctia Nha nudc vé chinh sach dai
ngd d6i v4i can bo, giang vién trong quan ddi phit hop véi chu truong, chinh
sach ctuia Pang, phap luat cia Nha nudc vé thu huit, trong dung nhan tai trong
Quan doi nhan dan Viét Nam, chu trrong chinh sach cai cach tién luong, bao
hiém xa hoi phu hop véi dic thu quan doi.

Vé nguyén nhan chii quan

Thir nhdt, mot bo phan cép uy, can bg chu tri cua mdt $6 co quan, don
vi & cac hoc vién thudc Bo Qubc phong chua chu dong, kién quyét, quyét liét
trong 1anh dao, chi dao va t6 chirc thuc hién quy dinh cta phéap luit vé gido
duc dai hoc. Viéc quan triét, trién khai thuc hién vin ban lanh dao, chi dao, ké
hoach, huong dan cua cép trén vé hoat dong giao duc dai hoc cua mot $6 co
quan, don vi con han ché, ¢6 ndi dung con cham, chét lugng chua cao, chua
sat v4i didc diém, tinh hinh, chtrc nang, nhiém vuy.

Cong tac phé bién, gido duc chinh sach, phép luat vé giao duc dai hoc,
cac chi thi, huéng dan cua Bo Qudc phong va cac co quan chirc ning & mot sb
don vi trong cac hoc vién thudoc Bo Quéc phong chua thuc sy thuong xuyén.
Piéu nay thé hién qua két qua diéu tra xa hoi hoc cho thay, van con mot ty 18
nhé can bg, giang vién (9%) va hoc vién (11%) duoc hoi ¢ 4 hoc vién thudc
Bo Qué)c phong cho réng, hoat dong nay chua dugc duy tri déu dan. [Phu luc
7,9]. Bén canh d, hinh thirc va phuong phap phd bién, gido duc phap luit van
chua thuc sy da dang, phong phu, chua sat v6i dic diém, nhiém vu cia ting

co quan, don vi; chua két hop hiéu qua giita giao duc chinh khéa véi cac hoat
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dong ngoai khéa. Hién nay, viéc phé bién, gido duc phép luat vé gido duc dai
hoc ¢ cac hoc vién thuoc Bo Quéc phong chu yéu thuc hién béng hinh thurc
1€n 16p truc tiép hodc td chirc céac 16p tap huin, budi sinh hoat, hoc tap chinh
tri, to roi, t&' gap phap luat. Cac hoat dong ngoai khoa nhu thi tim hiéu phap
luat, san khiu hoa, 1ong ghép véi biéu dién van hoa van nghé, chiéu phim...
van chua duoc chu trong dung muc va trién khai thudng xuyén.

Trong Béo céo Téng két 10 ndm thuc hién Luat Phd bién, gido duc
phap luat ciia B6 Québc phong di chi rd: “O mot sd co quan, don vi chua
thuong xuyén doi méi ndi dung, hinh thirc, phuong phap phdi hop phd bién
gido duc phap luat, con rap khuon, cting nhic, chua phat huy tot vai tro cua
cac to chire quan ching va hoi dong quan nhén trong cong tac nay” [18]. Noi
dung tuyén truyén phap luat vé gido duc dai hoc chil yéu dugc 16ng ghép vao
hoat dong tuyén truyén, pho bién phap luat noéi chung, cling nhu chi tap trung
vao thoi diém cac van ban luat méi duge ban hanh. Trong qua trinh thyuc hién
chua thuc su chu trong dén viéc cap nhat va phé bién kip thoi cac van ban,
huéng dan cu thé. Ngoai ra, su han ché vé trinh do, nang luc su pham va kinh
nghiém thyc tién ctia mot sd giang vién, bao céo vién phap luat da anh huong
dén chat luong gido duc phép luat vé gido duc dai hoc.

Thuwr hai, nhan thirc, trach nhiém cua cép uy, chi huy ¢ mot s6 co quan,
don vi trong cac hoc vién thugc Bo Qubc phong con c6 mat han ché, chua dap
ung yéu cau thue hién phap luat vé gido duc dai hoc. Mot sb6 nha giao, can bd
quan 1y gido duc con chua thuc su mau muc, guong mau trong ch?ip hanh
phap luat Nha nudc, ky luat quan doi, quy dinh cia nha truong; thiéu tinh tu
giac trong hoc tap, nang cao pham chat, ning luc chuyén mon nghiép vu.

Thur ba, nang lyc, kinh nghi¢m cua déi ngli can bd quan ly gido duc,
giang vién trong thuc hién phap luat vé con han ché. Nang luc xay dung ké
hoach, tham muu ctia mot s6 can bd quan ly gido duc con nhiing han ché nhit
dinh nhu mot sd can bd chua thuc sy ndm viing cac kién thire chuyén nganh

va lién nganh, do6i khi nam chua chac cac quy ché, quy dinh vé giao duc dai
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hoc, nhit 1a nhiing quy dinh méi dugc ban hanh. Nang luc dy bao tinh hinh
nhiém vu gido duc dai hoc con co nhiéu han ché, chua phan tich, du béo kip
thoi nhiing yéu td tac dong to61 hoat dong gido duc dai hoc ¢ cac hoc vién
thudc Bo Qudc phong. Ngoai ra, trinh d6 sir dung céng nghé thong tin, dic
bi¢t 1a nhitng img dung mdi cua mot sb can bo, gidng vién con han ché, do d6
chua khai thac duoc tiém ning cua viée st dung cong nghé vao quan 1y, gido
duc chip hanh phép luat va ky luat, phong ngira vi pham phap luat trong giao
duc dai hoc.

Pénh gia vé nang lyc, kinh nghiém cta doi ngil giang vién va can bd
quan 1y gido dyc trong thuc hién phap luat vé gido duc dai hoc & mot s6 hoc
vién thudc Bo Quéc phong duoc khdo sat, van c6 mot ty 1€ nhé hoc vién
(3,7%) danh gia & mirc trung binh va yéu [Phu luc 9]. Do d6, cong tac tham
muu cho I1anh dao, chi huy cac hoc vién thudoc Bo Qubc phong trong viéc xac
dinh cac chu truong, bién phap lanh dao, chi dao, kiém tra viéc trién khai thuc
hién cac van ban phéap luat, hudng dan cua cdp trén cta co quan chuyén mon
nhu phong dao tao, phong sau dai hoc, phong khao thi va bao dam chét luong
gido duc va dao tao ¢ cac hoc vién thudc Bo Qubc phong co lac con chua
ddng bod va quyét liét, hidu qua chua cao.

Qua thu thap va phan tich s6 liéu khao sat vé muac do déng thuan hoac
phan di v&i nguyén nhan co ban cta han ché trong qua trinh thyc hién phap
luat vé gido duc dai hoc & cac hoc vién thudc B Qubc phong, nhin chung c6
su déng thuan cao & cidc nhom ddi tuong khdo sat ddi voi cac nguyén nhan
néu trén. Cac y kién “hoan toan dong y” va “dong ¥ mot phan” chiém ti 1¢ tir
86% dén 92% (doi ngili can bd, giang vién) va tir 89% dén 92,5% “hoan toan
dong ¥ va “déng y mot phan” (hoc vién) [Phu luc 7, 9]. Pang luu y, nhiing
bat cép trong hé thdng phap luat hién hanh va co ché to chtc co su dong
thuan cao, cho thiy day van duoc coi 1a diém nghén quan trong anh huéng tGi
hiéu qua thyc hién phap luat vé gido duc dai hoc ¢ cac hoc vién thude Bo

Quéc phong.
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Tiéu két chwong 3

O chwong 3, luan an luan giai, phan tich cac yéu t6 anh huong toi thyc
hién phap luat vé giao duc dai hoc ¢ cac hoc vién thuoc B Quéc phong, déng
thoi tién hanh khao sat, danh gia thuc trang cua qua trinh ndy, thong qua cac
hinh thirc co ban & cac ndi dung diéu chinh ctia phap lut. Qua nghién ctru co
thé théy réng, su quan tdm cua Pang, Nha nudc; su lanh dao toan dién, ding
dan, kip thoi cia Quéan uy Trung uong, Thil truong B Qudc phong va chi
huy cac cap 1a nhan té then chdt tao nén nhimng két qua quan trong trong thuc
hién phap luat vé gido duc dai hoc & cac hoc vién thugc Bo Quéc phong.

Tuy nhién, do nhiéu nguyén nhan khach quan va chi quan khac nhau
da lam cho qua trinh nay van con ton tai mot s6 han ché nhét dinh, anh huong
t6i két qua thyc hién nhiém vu va dap tng muc tiéu phat trién gido duc dao
tao & cac hoc vién thudoc Bé Qudc phong. Thong qua sy danh gia khach quan
nhimg két qua, han ché va 1am 1 cac nguyén nhan cta thuc hién phap luat vé
gido duc dai hoc & cac hoc vién thugc Bo Qubc phong trong chuong nay sé la
co s dé nghién ctru sinh xay dung céc quan diém va giai phap bao dam thuc
hién phap luat vé gido duc dai hoc ¢ cac hoc vién thudc Bo Quéc phong trong

Chuong 4 cuaa luan an.
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Chuong 4
QUAN PIEM VA GIAI PHAP BAO PAM THU'C HIEN PHAP LUAT
VE GIAO DUC PAI HOC O CAC HQC VIEN THUQC
BO QUOC PHONG, VIET NAM

4.1. QUAN PIEM BAO PAM THUC HIEN PHAP LUAT VE GIAO DUC
PAI HOC O CAC HQOC VIEN THUQC BQ QUOC PHONG, VIET NAM

4.1.1. Quan triét siu sic quan diém, dwong 16i ciia Pang, Quan uy
Trung wong, B Qudc phong vé dot pha phat trién gido duc dai hoc trong
ky nguyén méi cia dan toc

Su lanh dao tuyét ddi, truc tiép vé moi mit cua bang ddi véi Quan doi
nhan dan Viét Nam 13 nguyén tic cbt 16i, xuyén sudt trong qua trinh xay
dung, truéng thanh ctia quan doi, bao dam quan doi ludn la lyc lugng chinh
tri tin cay ctia Pang, Nha nudc va Nhan dan. Chi tich H6 Chi Minh d3 khang
dinh: “Pdng co lanh dao chinh tri dung thi chuyén mon moi dung. Cong an
nhdn dan vii trang hay Qudn doi ciing thé, phdi phuc ting sw lanh dao ciia
Ddng tir trén xuong dwdi.” [75, tr. 403]. Do viy, thuc hién phap luat vé gido
duc dai hoc ¢ cac hoc vién thuoc Bo Quéc phong phai luon dat dudi su 1anh
dao toan dién cia cac cap uy Pang, dic biét 1a cac t6 chiuc Péang trong quan
d6i. Pay 1a yéu cau co ban, c6 ¥ nghia quyét dinh dén phuong huéng, giai
phap bado dam hi€u qua thyc hién phap luat vé gido duc dai hoc & cac hoc vién
thudc Bo Quéc phong. Thuc tién cho théy, chi ¢6 quan tri¢t, van dung dung
cac chu truong, dudng 16i cua Pang, Nha nude, ciia Quan ty Trung uong, Bo
Quéc phong vé ddi moi gido duc dai hoc méi bao dam co so chinh trj cho
thuc hién phap luat vé gido duc dai hoc ¢ cac hoc vién thude Bo Qubc phong.

Trong sudt qua trinh lanh dao dit nudc, Pang ta luén chu dong, sang
tao trong khai thac, van dung va phét trién cac quan diém cua chil nghia Mac
— Lénin, tu tuéng HO Chi Minh vé gido duc. Pang ludn xac dinh chu truong

phat trién nén gido duc cia nudc nha, & moi cap hoc, trong dé co gido duc dai
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hoc hoi nhép, vuon tam quéc té, hudng té1 mot xa hoi hoc tap sudt doi. Trong
diéu kién hién nay, dé nang cao chat lwong ngudn nhan lyc, dap tmg yéu cau
ctia Cudc cach mang cong nghiép 1an tha tu va hoi nhap qudc té, Pang di ban
hanh nhiéu nghi quyét, chi thi vé& gido duc dai hoc nhu Nghi quyét sb 29 —
NQ/TW ngay 4/11/2013 vé ddi méi can ban toan dién gido duc va dao tao,
dap tng yéu cau cong nghiép hoa, hién dai hoa trong diéu kién kinh té thi
truong dinh hudéng xa hoi chi nghia va hoi nhap qubc té, Két luan sb 91-
KL/TW ctia Bo Chinh tri ngay 12/8/2024 tiép tuc thuc hién Nghi quyét sb 29
— NQ/TW ngay 4/11/2013 vé d6i méi cin ban toan dién giao duc va dao tao...

Pic biét, Nghi quyét so 71-NQ/TW, ngay 22/8/2025 cta Bo Chinh trj vé
dot pha phat trién gido duc va dao tao di nhin manh “ddt nudc ta dang ding
truede van héi lich sir dé phdt trién bist phd, yéu cdu xdy dung con nguoi, xay dung
nguon nhan lyc dit ra rdt quan trong va cdp béach, doi héi phdi dot phd phdt trién
gido duc va dao tao”, ddng thoi chi 13 vai tro ctia gido duc dai hoc “la nong cot
phat trién nhan lyc trinh dé cao, nhan tdi, thic ddy phdt trién khoa hoc, cong
nghé va déi méi sang tao” [9]. Nhimg chu truong chién luoc ciia Pang vé nang
cao chat luong gido duc dai hoc da thé hién su nhay bén cua Bang voi xu thé thoi
dai, tiép thu nhiing tinh hoa ctia nhan loai, thanh tuu gido duc va dao tao trén thé
gidi dé ap dung phu hop voi thuc tién Viét Nam. Dé thyuc hién dugc muyc tiéu nay,
trong Nghi quyét cling da xac dinh phai “hién dai hoa, ndng tam gido duc dai hoc,
tao dot pha phat trién nhan luc trinh @6 cao va nhan tdi, dan ddt nghién cuu, doi
mdi sang tao”, ddng thoi “tdp trung hodn thién cdc quy dinh phdp ludt dé kip thoi
thdo g6 cdc diém nghén, mit thet vé thé ché, co ché, chinh sdch; ndng cao chat
lwong, hiéu qua cong tac xdy dung va thuc thi phap luat” [9].

Nghiém tic véi tinh than d6i méi, Quan uy Trung wong, B Qudc phong da
xac dinh nang cao chat luong gido duc dai hoc & cac nha truong quan doi 1a yéu
cau cép thiét, nhiém vu chinh tri trung tam nhim phat trién ngué)n nhan luc chét

lugng cao phuc vu muc ti€u xay dung Quan doi nhan dan Viét Nam cach mang,
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chinh quy, tinh nhué, hién dai, dép (mg yéu cau nhiém vu xay dung va bao vé To
qudc trong tinh hinh méi.

Nghi quyét 1657 — NQ/QUTW ngay 20/12/2022 ctia Quén ty Trung uong
vé dbi moi cong tac gido duc va dao tao dap tmg yéu cau nhiém vu xay dung
Quan do1 trong tinh hinh mé1 da xéac dinh: “Gido duc va dao tao trong quan doi la
mot trong nhitng nhiém vu chinh tri trong tam, quan trong hang dau ciia cdp 1y,
chi huy cdc cdp; la mot trong nhitng khdu then chét, dot phd, quyét dinh dén chat
liwong xdy dung ddi ngii can bo, nhdn vién chuyén mén ky thudt, gép phdn xdy
dung Quan doi nhan dan Viét Nam cach mang, chinh quy, tinh nhué, hién dai,
ting cuong quoc phong, an ninh va bdo vé Té quéc; can dwgc wu tién trong huy
dong va phdn bé cdc nguén liee dé phdt trién triwée mét bude.” [19, tr.2].

Chinh vi vay, thuc hién phap luat vé gi4o duc dai hoc & cac hoc vién thude
Bo Qudc phong ludn phai bao dam dung dinh hudng, tu tuong chi dao ctia Pang,
Quén ty Trung wong, Bo Qudc phong vé d6i méi gido duc dai hoc nham phu hop
v6i thuce tién cua dat nude va nhiém vu xdy dung quan doi hién nay. Pong thoi
bao dam su 1anh dao toan dién, truc tiép cua Dang dbi vai tat ca cac khau, cac mat
ctia qua trinh nay, nhim tao nén sy théng nhét trong nhan thirc va hanh dong cua
cac chu thé, gop phén nang cao hi¢u qua thuc hién phap luat vé gi4o duc dai hoc &
cac hoc vién thudc Bo Quéc phong.

4.1.2. Thuc hién phap luat vé gido duc dai hoc & cac hoc vién thudc
B Qudc phong phai bio dam cong bing, nghiém minh, nhat quan, kip
thoi, hiéu luc, hiéu qua

Trong bdi canh Viét Nam dang xay dung va hoan thién Nha nudc phap
quyén x4 hoi chu nghia, ddng thoi dé dat nude vimg bude vao ky nguyén méi,
Nghi quyét 66 — NQ/TW ctia B6 Chinh tri ngay 30/4/2025 vé d6i méi cong
tac xay dung va thi hanh phap luat dap tmg yéu cau phét trién dat nude trong
ky nguyén méi da chi rd “cong tac xdy dung va thi hanh phdp ludt la “dot

phd ciia dét phd”’ trong hoan thién thé ché phat trién dat nudée” [8, tr.2], voi
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muc tiéu dén nam 2030, tAm nhin dén ndm 2045 c6 co ché thuc hién phép luat
“nghiém minh, nhdt qudn, tén trong, bdo dam, bdo vé quyén con ngudi, quyén
cong dan; thwong tén Hién phdp va phdp ludt tré thanh chudn muc g xir
ctia moi chii thé trong xa hoi” 8, tr.2].

Do do, thuc phap luat vé gido duc dai hoc ¢ cac hoc vién thudoc Bo
Quéc phong ciing can co su dot pha, phai bao dam cong bang, nghiém minh,
nhat quan, kip thoi, hiéu luc va hi¢u qua, theo dung quan diém chi dao cua
Pang da dugc néu rd trong Nghi quyét 66. Trude tién, trong qua trinh thuc
hién phap luat vé gidao duc dai hoc & cac hoc vién thudoc Bo Quéc phong phai
phai chu trong dén hoan thién hé théng phap luat vé gido duc dai hoc, bao
dam bam sat thuc tién gido duc dai hoc quan su. Mat khac, thuc hién thuong
xuyén viéc kiém tra, ra soat hé thong van ban quy pham phép lut vé gido duc
dai hoc, nham bao dam sy thdng nhit véi cac quy pham phap luat khac, dic
biét 1a diéu lénh, diéu 18 quan doi.

Thir hai, thuc hién phap luat vé gido duc dai hoc & cac hoc vién thude
B Qudc phong can phai tinh dén dic thu cua méi trudng gido duc dai hoc
quan sy cling nhu dic diém cua timg nhom cha thé, déng thoi bao dam
nguyén tac quyén va nghia vu phap 1y cta t6 chirc, cd nhan duoc thuc hién
binh dang, day du, khong bi phan biét ddi xur giira cac ddi tuong. Ngoai ra,
can phai cht nang cao chat luong hoat dong giai thich phéap luat va hudéng dan
ap dung phap luat nham bao dam tinh kha thi va hiéu luc thyuc té cta cac van
ban quy pham phap luat vé gido duc dai hoc.

Thir ba, thuc hién phap luat vé giao duc dai hoc ¢ cac hoc vién thudc
B Qudc phong can phai lam tot viéc da dang hoa phd bién, gido duc phap
luat, nhat 1 thong qua tmg dung cong nghé s6, két hop véi phong ngira, xur 1y
cac hanh vi vi pham phap luat vé gido duc dai hoc nghiém minh, kip thoi, phu
hop voi tinh chat va mirc do vi pham. X4y dung van hoa phap 1y va tinh than

thuong ton phap luat cho mdi chu thé, trude hét 1a mdi cap y, t6 chirc dang



162

va timg dang vién. Pay chinh 1 co s¢ bén viing dé cac quy dinh phap luat vé
gido duc dai hoc dugc trién khai kip thoi va c6 hi€u qua & cac hoc vién thudc
Bo Qudc phong.

4.1.3. Thuc hién phap luit vé gido duc dai hoc & cac hoc vién thudc Bo
Qudc phong phai huéng t6i muc tiéu dao tao ngudn nhan lwc chit lrong cao
cho Quén dgi nhan dan Viét Nam

Tai Diéu 5, Luat Gido duc dai hoc nam 2025 quy dinh vé muc tiéu cua
gido duc dai hoc ¢ cac co s dao tao trong hé théng gido duc quéc dan: “Nha
nwoc xac dinh giao duc dai hoc la nong cot trong phat trién nhan lyc trinh dé
cao, boi dwéng nhan tdi, thiic ddy hoat dong khoa hoc, cong nghé va déi méi
sang tao, phat trién hé théng giao duc dai hoc hién dai, chat luong, linh hoat,
lién théng, dap vng yéu cdu phdt trién kinh té - xd héi, bdao dam quoc phong,
an ninh, héi nhdp quoc té va phdt trién bén ving ddt nuée” [86, tr.2]. Do vy,
thuc hién phap luat vé gido duc dai hoc khong chi nham bao dam trat tu, ki
cuong trong hoat dong nay ma quan trong hon 1a phai hi¢n thyc héa muc tiéu
dao tao ngudn nhan luc trinh d6 cao, bdi dudng nhén tai, dap tmg x4y dung va
bao vé T6 qudc trong ki nguyén méi ctia dan toc.

Bén canh d6, Nghi quyét 1657 — NQ/QUTW ngay 20/12/2022 ctia Quan
iy Trung wong vé d6i méi cong tac gido duc va dao tao dap tmg yéu cau nhiém
vu xay dung Quén doi trong tinh hinh méi ciing nhdn manh, muc tiéu cy thé
cua gido duc dai hoc trong Quan doi nhan dan Viét Nam 1a “dao tao, boi duong
doi ngii can bo, nhan vién chuyén mon ky thudt co ban linh chinh tri vitng
vang, tuyét doi trung thanh véi Pdang, To quoc, Nhan ddn va ché dé xd hoi chii
nghia; ¢6 pham chat dao dirc cach mang; cé kién thire, nang luc toan dién,
chuyén nghiép theo yéu cau nhiém vu; ¢é kha nang tu hoc tap, nghién cuu, doi
mdi sang tao va thich vmg; cé sirc khoe va dé tuéi phiv hop; ¢6 kha ning lam
viéc trong méi trieong quoc té ddp vmg muc tiéu xdy dung Quan déi nhén dén

Viet Nam cach mang, chinh quy, tinh nhué, hién dai va yéu cau nhiém vu xdy
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dung va bdo vé To quoc trong tinh hinh méi” [19]. Pay ciing 1a mot trong
nhimg d6t pha trong nhiém ky 2025 — 2027 di dugc xac dinh trong Nghi quyét
Pai biéu Pang bd Quan doi lan thu XII, d6 1a “tap trung phat trién ngudén nhan
luc chat luong cao; dé\y manh thu hut, trong dung nhan tai, xay dung doéi ngii
can bo dép ung yéu cau xay dung Quan doi hi¢n dai” [89, tr.49].

Vi thé, thuc hién phap luat vé gido duc dai hoc ¢ cac hoc vién thuoc Bo
Quéc phong phai bao dam hoan thanh muc tiéu kép, vira phai gop phan hinh
thanh nhirng hanh vi tich cuc, hop phéap cta cac chi thé trong hoat dong giao
duc dai hoc, vira phai hudng té1 muc tiéu cubi cung la thyc hién théng loi
nhiém vy dao tao cua tung hoc vién. Tinh kha thi cua cac quy dinh phap luét
vé gido duc dai hoc s& thé hién & két qua dao tao cia ting nha trudong, do 1a
doi ngli can b, si quan quan doi c6 trinh d¢ va nang luc toan dié€n, dap ung
chuan dau ra cua gido duc dai hoc va yéu cau xay dung, bao vé T6 qudc tir
som, tur xa cua quan doi trong tinh hinh mai.

Trén co s d6, thuc hién phap lut vé gido duc dai hoc & cac hoc vién
thudoc Bo Quéc phong doi hoi doi ngii 1anh dao, chi huy phai bam sat muc
ti€u, yéu cau, nhiém vu gido duc dao tao va chirc nang, nhiém vu cua tirng co
quan, don vi minh, dong thoi gan chit véi yéu cau dao tao ngudn nhan luc
chat lugng cao cho Quéan dodi nhan dan Viét Nam. Tu dé xac dinh bién phap
1anh dao, chi dao viéc to chirc, thuc hién phap luat vé giao duc dai hoc thuc
chit, théng nhat va déng bo. Mat khac, thuc hién phép luat vé gido duc dai hoc
O cac hoc vién thuoc Bo Quéc phong phai dugc trién khai déng bo trén tit ca
cac mat hoat dong gido duc dai hoc, dam bdo ting khau cua qua trinh dao tao
phai duoc dit trong khudn khod phap luat, véi muc tiéu chuyén hoa cac quy
dinh phap luat thanh chét luong dao tao thuc chat, dap tng yéu cau xay dung
quan doi trong tinh hinh méi.

Bén canh do, thuc hién phap luat vé gido duc dai hoc & cac hoc vién

thudc Bo Québc phong phai gan véi chuan héa doi ngii can b, giang vién phat
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trién toan dién ca vé s luong va chat luong. Trong d6 sy am hiéu va y thic
chap hanh phap luit 13 mot trong nhitng yéu cu co ban vé pham chit chinh
tri ciia nguoi can bd, giang vién, hoc vién trong thoi ky moi. Ngoai ra, trong
thuc hi¢n phap luat vé gido duc dai hoc & cac hoc vién thuoc Bo Quéc phong,
can phai két hop chit ché gitta chudn muc chung cua gido duc dai hoc va yéu
cau vé ban linh chinh tri, ki luat, tdc phong va niang luc thuc hién nhiém vu
cua can bo, s quan quan doi.

4.1.4. Thyc hién phap luit vé gido duc dai hoc & cic hoc vién
thudc B6 Qudc phong phiai dam bao sy thong nhat, dong bd véi thuc
hién cac quy dinh phap luat khac

Thyc hién phap luat vé gido duc dai hoc & cac hoc vién thuoc Bo
Quéc phong phai tién hanh dong bd véi viée thuc hién cac quy dinh phap
luat khéc, dac biét 1a cac quy dinh vé quéc phong, an ninh va ki luat quan
doi1. Quan diém nay nhim bao dam sy van hanh théng nhat cta hé thé)ng
phap luat trong viéc diéu chinh tit ca cac linh vuc, mat hoat dong cua cac
hoc vién thudc Bo Qubc phong.

Thuc hién phap luat vé gido duc dai hoc ¢ cac hoc vién thuoc Bo Qubc
phong dugc dién ra trong moi trudong cé tinh chat quan sy dic thu, chiu su chi
phdi va diéu chinh chu yéu cta cac quy dinh vé& qudc phong, an ninh va diéu
1énh, diéu 18 quan ddi. Do vay, néu viéc thuc hién phap luat vé gido duc dai hoc
O cac hoc vién thudéc Bo Quéc phong khong duogc trién khai déng bo vo1 thuc
hién cac quy dinh phap luat khac, s& din dén nguy co ap dung phap luat thiéu
nhat quan, lam giam hiéu luc diéu chinh ctia phéap luat noi chung.

Vi thé, trong qua trinh thyc hién phap luat veé gido duc dai hoc ¢ cac
hoc vién thudc Bo Quéc phong can phai coi trong va bao dam mbi quan hé
twong thich véi hé théng phap luat cé lién quan. Diéu d6 s& goép phan
phong ngira xung dot, chong chéo trong thuc hién phap luat, bao dam

nguyén tic thuong ton Hién phap va phap luat, dong thoi tao diéu kién dé
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cac quy dinh duoc van dung théng nhét trong thuc tién, phu hop véi yéu
cau dic thu ctia nha treong quan doi. Trén co sé d6 nang cao hiéu qua diéu
chinh cua phap luat vé gido duc dai hoc & cac hoc vién thudéc Bo Quéc
phong, dong thoi hudng toi thue hién dong bd muc tiéu phat trién gido duc
dai hoc va muc tiéu bao dam nhiém vu quéc phong, xay dung quan doi.
4.1.5. Thye hién phap luit vé gido duc dai hoc & cic hoc vién
thudc Bo Qudc phong Viét Nam phai gin v6i yéu ciu wng dung manh
mé cong nghé sb, tri tué nhin tao va dir liéu 16n, ddng thoi phit hop véi
xu thé hdi nhap qudc té
Trong ky nguyén toan cau hoa, Cach mang Cong nghiép lan tha 4 va
hoi nhap qudc té dd va dang tac dong toan dién t6i linh vuc qubc phong, an
ninh va qua trinh xay dung Quan ddi nhan dan Viét Nam chinh quy, tinh
nhué, hién dai. Do do, thuc hién phéap luat vé gido duc dai hoc & cac hoc
vién thudc Bo Qudbc phong ciing can phai khai thac, phat huy triét dé cac
tac dong tich cuc ma cudc cach mang nay mang lai, trong dé phai “Ung
dung cong nghé sb, tri tué nhan tao phuc vu doi mai, hién dai hoa cong tac
xdy dung, t6 chirc thi hanh phép luat, bao dam “dung, du, sach, song”, lién
thong, dé khai thac, dé st dung, an toan thong tin va bi mat nha nudc” [8].
Chuyén d6i sé phai dong vai tro trung tim trong cong tac xdy dung,
trién khai va kiém tra qu4 trinh to churc va thyc hién phap luat vé gido duc dai
hoc & cac hoc vién thudc Bo Quéc phong. Ha tﬁng cong nghé sb tién tién,
hién dai, dung luong siéu 16n, bing thong siéu rong ngang tim cac nudc tién
tién, t6 chirc két néi mang rong khap trong toan quan phai 13 nhimg cong cu
hd trg nham tang cuong hi¢u luc, hiéu qua va kha nang kiém soat viéc thuc
hién phép luat vé gido duc dai hoc ¢ cac hoc vién thudc Bo Qubc phong.
Déng thoi, thuyc hién phap luat vé gido duc dai hoc ¢ cac hoc vién
thudc Bo Qudc phong phai gin v6i qua trinh hoi nhap quéc té, mo rong quan

hé hop tac qué)c té vé xay dung, thuc hién phap luét. Déng thoi tan dung hiéu
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qua, linh hoat céac loi thé tir cam két cua cac diéu ude quéc té vé giao duc dai
hoc ma Viét Nam tham gia va ky két. Tham khao, tiép thu c6 chon loc nhirng
quy dinh cua phép luat, kinh nghi¢m thyuc hién phép luat vé gido duc dai hoc &
cac nha trudng quan doi cua mot sé qudc gia trén thé gisi, tir d6 ké thira
nhirng yéu td tién bo, ap dung vao cac hoc vién thudc Bo Quéc phong trén co
so phtt hop véi dic thu va diéu kién cu thé cta timg don vi.

Bén canh d6, ciing can c6 co ché dat biét dé thu hat chuyén gia phap 1y
nudc ngoai; dao tao, boi dudng nguén can b co6 trinh dg, kinh nghiém thuc
tién vé phap luat qudc té va kha ning to chire thyuc hién, ap dung cac quy dinh
phap luat qudc té trong qué trinh hop tac. Piéu nay bao dam cho qua trinh nay
vira mang tinh hoi nhap, hién dai, nang cao hi¢u lyc, hi¢u qua, vira gitr dugc
nhiing nét dac thu, doc l1ap trong thuc hién phap luat vé gido duc dai hoc ¢ cac
hoc vién thudc Bo Quéc phong.

4.2. GIAI PHAP BAO PAM THUC HIEN PHAP LUAT VE GIAO DUC PAI
HOQC O CAC HQC VIEN THUQC BQ QUOC PHONG, VIET NAM

4.2.1. Nhom cac gidi phap chung

4.2.1.1. Tang cwong sw lanh dao cua Ddang doi véi thuc hién phap
Iudt vé gido duc dai hoc & cdc hoc vién thudc B Quéc phong

Nang cao nang luc lanh dao va tang cuong su lanh dao toan dién,
thuong xuyén va co trong tdm cua cic cip uy Pang 1a yéu t6 quyét dinh toi
hiéu qua thuc hié€n phap luat vé gido duc dai hoc ¢ cac hoc vién thude Bo
Quéc phong. Bé thuc hién tdt giai phap nay, trong thoi gian toi can tap trung
vao mot sd ndi dung sau:

Thir nhdt, ting cudng vai tro 1inh dao ctia Pang trong viéc ban hanh
cac chi thi, nghi quyét dinh hudng chién luoc phat trién gido duc dai hoc,
d6ng thoi hoan thién khung phap 1y vé gido duc dai hoc trong cac hé théng co
s& giao duc dai hoc quéc dan noéi1 chung va cac hoc vién, nha trudng trong

quan doi noi riéng. Trong boi canh nén gido duc dai hoc quoc dan dang do6i
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mdi can ban, toan dién, cac hoc vién thudéc Bo Quéc phong cling can duoc
dinh huéng phat trién rd rang, phu hop véi yéu cau xay dung quan doi cach
mang, chinh quy, tinh nhué, hién dai. Vi thé, Pang can dé ra chu truong,
hoach dinh dudng 161, ban hanh cic nghi quyét chuyén biét vé phat trién gido
duc dai hoc trong Quan do1 nhan dan Viét Nam. Pac bi¢t, Quan uy Trung
wong, Bo Qudc phong can tham muu, dé xudt voi Pang vé nhitng dinh hudng
phat trién gido duc dai hoc quan su gén vO1 nhiém vu quéc phong, an ninh;
xéac dinh vi thé, vai trd va 19 trinh phat trién cta timg hoc vién, déng thoi dé ra
nhimg muc tiéu, giai phap dot pha dé nang cao chat luong gido duc dai hoc ¢
cac hoc vién thudc Bo Québc phong trong tinh hinh mai.

Bén canh do, Dang can tiép tuc quan tam, lanh dao viéc hoan thién
khung phap 1y vé gido duc dai hoc cling nhu trong t6 chirc va thyc hién chinh
sach, phap luat vé gido duc dai hoc & cac hoc vién thuoc Bo Quéc phong, nham
dam bao cong tac xay dung va thi hanh phap luat “la dot pha ctia dot pha trong
hoan thién thé ché phat trién dat nudc trong ky nguyén méi.” [8]. Do vdy, Quan
iy Trung wong, B6 Qubc phong can ban hanh nghi quyét 1anh dao, chi dao B
Quéc phong va cic co quan chirc ning nghién ctu, dé xuit véi Pang, Nha
nude vé viéc stra doi, bo sung cac quy dinh phép luat lién quan dén gido duc
dai hoc trong quan doi, bdo dam phu hop véi dac thu quéc phong, an ninh.
Pong thoi chi dao, ting cudng gidm sat, kiém tra, bao dam cac quy dinh phap
luat vé gido duc dai hoc dugc trién khai déng b0, hi¢u qua trong h¢ théng nha
truong quan doi noi chung, cac hoc vién thugc Bo Quéc phong noi riéng.

Thit hai, cap uy dang cac hoc vién thudc B6 Qudc phong can ting
cuong cong tac lanh dao, chi dao nghién ciru, trién khai cac nghi quyét, chi thi
ciia Pang, Quan ty Trung wong, B6 Qudc phong vé gido duc dai hoc, nhat 13
Nghi quyét 71-NQ/TW ngay 22/8/2025 ctia B Chinh tri “vé dot pha phat
trién giao duc va dao tao”, Nghi quyét 1657 - NQ/QUTW ngay 20/12/2022

cua Quan uy Trung vwong, B Qudc phong “veé déi mdi cong tac gido duc va
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dao tao dap ung yéu cau nhiém vu xay dung Quan ddi trong tinh hinh mai”;
Nghi quyét Dai hoi dai biéu Pang bd Quan doi l1an tha XII, nhiém ky 2025 -
2030. Trong qua trinh trién khai can nhan dién, nim rd nhitng vin dé mdi,
nhiing yéu cAu doi méi, bam sat chire nang, nhiém vy, muc ti€u dao tao cua
tung hoc vién dé xac dinh nhitng chu truong, bién phap lanh dao hi¢u qua,
phtt hop véi tinh hinh thyc tién.

Pong thoi, cap ty Péang cac hoc vién thudéc Bé Québc phong can thuong
xuyén quan tam lanh dao, theo doi, don ddc, kiém tra, giam sat viéc xay dung
va thuc hién phap luat vé gido duc dai hoc & don vi minh theo ké hoach va 10
trinh cu thé. Thudng xuyén quén triét, gido duc, nang cao nhan thiic cho céac
chu thé, ddc biét 1a doi ngii can bo, giang vién, hoc vién vé vi tri, vai tro, tim
quan trong cua thuc hi¢n phép luat vé gido duc dai hoc ¢ cac hoc vién thuoc Bo
Qudc phong. Chu tich HO6 Chi Minh da day: “Tu tudng dung thi hanh dong méi
khéi sai lac va mai lam tron nhiém vy cach mang dugc”. Trong tinh hinh hién
nay, thuc hién phap luat vé giao duc dai hoc phai dugc xéac dinh 1a trach nhiém
chung cua céc cép, cac nganh, cac td chirc doan thé, nham muc tiéu nang cao
chét luong gido duc dai hoc & cac hoc vién thudoc Bo Quéc phong. Khi nhan
thire rd duoc didu nay, mdi chu thé s& hiéu va xac dinh rd chire trach, nhiém vu
cua minh, tao ra su théng nhét cao gifra nhan thuc va hanh dong, phat huy stc
manh tong hop ctia moi to chitc, ca nhan trong hoat dong nay.

Thir ba, cap ty Pang cac hoc vién thudc Bo Qudc phong can thue hién
nghi€ém tac, co6 chat luong cac dot so két, té)ng két thuc hién cac nghi quyét,
chi thi vé thuc hién phap luat vé giao duc dai hoc dé 1am rd nhitng mat manh,
mat yéu, nguyén nhan vé lanh dao, chi dao, to chirc thuc hién trong tung giai
doan, tirng mat hoat dong, lam rd trach nhi€ém cua cac chu thé, phat hién va
giai quyét kip thoi nhiing t6n tai, vudng mac, vi pham trong thuc hién phép
luat vé gido duc dai hoc & cac hoc vién thudoc Bo Quéc phong. Trén co s& do,

cung cap cac luan cur khoa hoc va thuc tién phuc vu cho viéc tham muu cho
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Quan ty Trung wong, B6 Qudc phong nhitng giai phap nang cao hiéu qua
thuc hién phap luat vé gido duc dai hoc trong cac nha truong quan doi.

Pong thoi, phat huy vai tro trach nhiém cta ngudi dimg dau cip uy, cac
td chire dang trong viéc thuc hién phap luat vé gido duc dai hoc; néu cao vai
trd tién phong guong mau cia cac td chic dang va dang vién trong tuan thu
va chip hanh nghiém cic quy dinh phap luat vé gido duc dai hoc, tao strc lan
téa manh mé trong don vi. Qua d6 goép phan xay dung mdi truong gido duc
lanh manh, minh bach, ndng cao ¥ thitc phap luét cua toan thé can bo, giang
vién va hoc vién, tir d6 tao nén tang vitng chic ning cao hiéu qua thuc hién
phap luat vé gido duc dai hoc & cac hoc vién thudc Bo Qubc phong.

4.2.2.2. Hoan thi¢n cdc quy dinh phdp ludt vé gido duc dai hoc

H¢ théng gido duc dai hoc Viét Nam noi chung va cac hoc vién thudc
B6 Quéc phong néi riéng dang c6 sy phat trién nhanh chéng véi muc tiéu
tiép can nhiing nén gido duc dai hoc tién tién trén thé gioi, nham nang cao
chat lugng dao tao va phat trién bén viing. Pé lam dugc diéu nay can co
mot hanh lang phap 1y thong nhit va thong thoang, thé hién qua chét luong
chinh sach, phap luat vé gido duc dai hoc. Tuy nhién hién nay, hé théng
phap luat vé gido duc dai hoc con co diém vudng mic, bat cap, chua phu
hop véi thuc tién 13 mot trong nhitng nguyén nhan cht yéu anh huéng nhat
dinh dén hiéu qua thuc hién phap luat vé gido duc dai hoc & cic hoc vién
thuéc Bo Qudc phong.

Tai Nghi quyét s6 71-NQ/TW ngay 22/8/2025 cta B Chinh tri vé dot
pha phat trién gido duc dao tao da nhan manh phai “déi méi manh mé thé ché,
tao co ché, chinh sach dic thir cho phat trién giao duc va dao tao” [9, tr.6],
trong d6 “tdp trung hoan thién cic quy dinh phdp ludt dé kip thoi thdo gé cdc
diém nghén, nit that vé thé ché, co ché, chinh sdch; ndng cao chat hrong,
hiéu qua cong tac xay dung va thuc thi phap ludt” [9, tr.6]. Do vay, dé thuc

hién phap luat vé giao duc dai hoc ¢ cac hoc vién thudoc Bo Qubc phong dat
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hiéu qua tdt can phai hoan thién h¢ théng phap luat vé gido duc dai hoc, dap
g co ban cac tiéu chi “ddn chi, cong bang, dong bg, thong nhdt, cong khai,
minh bach, kha thi [8].

Do vy, cic co quan c6 thAm quyén thudc Bo Qudc phong can nghién
clru, ra soat toan di¢n van ban phap luat vé gido duc dai hoc nham phat hién
nhitg ndi dung con mau thudn, chong chéo, khong kha thi, gdy kho khin
trong qua trinh trién khai thuc hién. Tir d6 chu dong tham muu, dé xuét stra
d6i, bo sung mot s6 ndi dung vin ban quy pham phap luit cia Nha nude vé
gido duc dai hoc nhim bao dam théng nhat, phu hop véi dic diém, tinh hinh,
chitc ning nhiém vu ctia Quan doi va thuc tién cua timg hoc vién; thay thé
nhitng van ban vi pham nhiing quy dinh vé thAm quyén, trinh tu, thu tuc ban
hanh nham dam bao trat ty phap 1y cta hé théng phap luat vé gido duc dai
hoc. Trén co sé phan tich thuc trang va nguyén nhan, luan an dé xuat mot sd
ndi dung phap lut can hoan thién nhu sau:

Thir nhat, tiép tuc hoan thién mot s6 quy dinh trong Luat Gido duc dai
hoc nam 2025 nham tao ra sy thong nhat, ddng bd, phu hop véi thuce tién gido
duc dai hoc & cac hoc vién thudc Bd Qubc phong:

(i) Can b6 sung mét s6 quy dinh lién quan dén van dé cong khai, minh
bach thong tin nhu tai Piém d, Khoan 3, Piéu 28, Luat Gido duc dai hoc nim
2025 “vi¢c cong khai nang luc két, két qua hoat dong khoa hoc, cong ngh¢ va
d6i méi sang tao cap nhat thong tin hing nim trén Nén tang s6 quan 1y khoa
hoc, cong nghé va ddi méi sang tao qudc gia, co sé dir liéu chuyén nganh vé
gido duc dai hoc, trr nhiing ndi1 dung thudc bi mat quan sy, bi mat quéc gia”;
hay Piém ¢, Khoan 3, Diéu 43 “Minh bach thong tin, bao vé quyén va loi ich
hop phap cua ngudi hoc va cac bén lién quan; trir nhitng ndi dung thudc bi
mat quan su, bi mat qudc gia” nham phu hop véi nguyén tic bao dam bi mat
qudc gia trong linh vuc quin su - qudc phong & cac nha trudng quan doi va

cac hoc vién thudc Bo Qudc phong.
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(ii) Can b6 sung ndi dung quy dinh lién quan dén quyén tu chi trong
Luét Gido duc dai hoc nim 2025 nhu Piém b, Khoan 1, Diéu 14: “td chuc
hoat dong nghién ctru khoa hoc, phat trién cong nghé va doi méi sang tao, su
dung, khai thac hop phap tai san, tai nguyén, s& hiru tri tu¢, hoat dong hop tac
quéc té, trir cAc co sO gido duc dai hoc thudc Bo Quéc phong, B6 Céng an”
Day la nhitng don vi sy nghiép cong 1ap dac biét, thuc hi¢n hoat dong nghién
ctru khoa hoc, phat trién cong nghé va d6i moi sang tao, hop tac quéc té nham
thuc hién nhiém vu quéc phong, an ninh va bi mat quan su, bi mat quéc gia.

(iii) Quy dinh rd co ché phdi hop gitta B6 Gido duc va Pao tao va Bo
Quéc phong vé ban hanh chuan chuong trinh dao tao dbi voi cac nganh dao
tao thudc linh vuc quéc phong, an ninh (Diém a, Khoan 3, Piéu 22, Luét Gi4o
duc dai hoc nam 2025).

Thit hai, nghién ctru, stra d6i cac quy dinh hudng dan vé gido duc dai
hoc ctia Bo qudc phong va cic co quan chirc ning theo hudng phu hop voi
nhiing quy dinh mdi cua Luat Gido duc dai hoc 2025 va chu truong, chinh
sach ctia Pang, Quén ty Trung wong, Bo Qudc phong vé dot pha phat trién
gido duc va dao tao. Trong dé can tip trung stra d6i Piéu 1& Cong tac nha
truong Quin ddi nam 2016 (ban hanh kém theo Thong tu sé 51/2016/TT-
BQP ngay 20 thang 4 nim 2016 caa B6 Quéc phong) & mot sd ndi dung sau:

(i) Bo sung cac quy dinh lién quan dén muc tiéu, yéu cau gido duc dao
tao, nhiém vu cong tac nha truong quan do1 dugc quy dinh tai Chuong 1 theo
huéng cap nhat nhitng ndi dung trong Nghi quyét 71 — NQ/TW ctia Bo Chinh
tri vé dot pha phat trién gido duc va dao tao; nhiém vu xay dung nguén nhan
Iuc chit lwong cao cho quan doi trong tinh hinh moi.

(i) Stra doi va bo sung cac quy dinh lién quan dén to chtic va quan tri &
“Chuong 2: T6 chirc, chirc nang, nhiém vu ciia nha truong quan d6i”; bd sung
cac quy dinh vé hoat dong doi mai sang tao ¢ “Chuong 3: Hoat dong dao tao,

khoa hoc va cong nghé€”; bo sung cac quy dinh vé nhan sy ho tro gido duc &
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“Chuong 4: Nha gido va can bd quan 1y gido duc” dé bao dam su twong thich
va cap nhat cac quy dinh méi ctuia Luat Gido duc dai hoc nam 2025. Pac biét,
stra d6i, bo sung cac quy dinh vé chinh sach vé thu hut, trong dung nhén tai
trong Quan doi nhan dan Viét Nam; chinh sach dai ngo, ché do dic thu ddi
v6i nha gido, can bo quan 1y gido duc dé thu hut can bd don vi vé nha trudng
cong tac.

(iii) Stra doi cac quy dinh tai “Chwong VIII: Quan 1y cong tac nha
truong quan d6i” nham phu hop véi cac quy dinh vé to chtic chinh quyén dia
phuong hai cép va to chic quan ddi theo hudng “tinh, gon, manh”; diy manh
phan cép, phan quyén gan vai phan bo ngudn luc cho gido duc dai hoc; giam
dau mdi co quan quan 1y dbi véi cac co so gido duc, dam bao nguyén tac gin
trach nhi€ém quan ly chuyén mon véi quan 1y nhan sy va tai chinh.

4.2.2.3. Pdy manh dau tw nguén lyc vit chit cho thuwc hién phdp ludt
vé gido duc dai hoc ¢ cdc hoc vién thuéc B¢ Quéc phong

Pé hoat dong thuc hién phap luat vé gido duc dai hoc & cic hoc vién
thudc Bo Quéc phong dién ra thuén loi, hiéu luc, hiéu qua thi vi¢c bao dam vé
nguén luc tai chinh, co s& vat chat va trang thiét bi 1a rat can thiét va can duoc
chu trong uu tién. Pay ciing 1a giai phap duoc nhdn manh tai Nghi quyét 66-
NQ/TW ctia Bo Chinh tri ngy 30/4/2025 vé d6i mdi cong tac xay dyung va thi
hanh phép luat dap tmg yéu cau phat trién dat nude trong ky nguyén moi “Bd
tri ngudn ngan sach phu hop, twong xtng cho cong tac to chirc thi hanh phap
luat. Uu tién ngudn luc twong ximg cho coéng tac phd bién, gido duc phap
luat” [8, tr.7]. Do d6 can chu y mot s6 ndi dung trong tam sau:

Thir nhat, cac hoc vién thuéc Bd Qudc phong can phdi hop voi cac co
quan chtrc ning tham muu véi Quan ty Trung wong, Bo qubc phong vé
phuong huéng, giai phap phan bo nguén lyc tai chinh phuc vu thyc hién phap
luat vé gido duc dai hoc ¢ don vi minh, phu hop véi kha ndng can ddi ngan

sach Nha nudc bao dam cho BO Qudc phong hang nam. Trén co s do, Bo
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Quéc phong can doi méi co ché phan bd, sir dung ngan sach danh cho cong
tac xay dung va thi hanh phép luat vé gido duc dai hoc; chu trong bao dam
kinh phi, ngan sach cho: (i) xdy dung va hoan thién hé théng vin ban quy
pham phap luat vé gido duc dai hoc (cong tac nghién clru, soan thao, tham
dinh cac van ban quy pham phép luét, t chirc hoi thao, toa dam 14y ¥ kién
dong gop cua cac chuyén gia phap luat; chi phi in 4n, pho bién, quan triét van
ban phap luat trong don vi minh); (ii) ddo tao boi dudng nghiép vu vé phap
luat gido duc dai hoc cho doi ngili can by quan 1y giao duc, giang vién, bao cao
vién phap luat; (iii) dau tu kinh phi cho cac hoat dong nghién ctru khoa hoc
phép 1y, co ché thuc hién phap luat, hoat dong kiém tra, giam sat viéc thuc
hién phap luat; téng két thuc tién, tac dong cua thuc hién chinh sach, phap
luat vé gido duc dai hoc & cac co quan, don vi.

Thit hai, 1anh dao, chi huy cac hoc vién thudc Bo Qubc phong can ct
vao tinh hinh don vi can xdy dung va ban hanh cac ké hoach, quy ché cu thé
dé khai thac hiéu qua cac nguon von dau tu xdy dung ha ting co so, trang
thiét bi, phuong tién, tao diéu kién thuan loi cho thuc hién phap luat vé gido
duc dai hoc & don vi minh. Viéc dau tu phai duoc thuc hién trén co s& khao
sat k¥, danh gia ding thyc trang ctia mdi hoc vién, dong thoi phai thiét thyc,
hi¢u qua, cé trong tam, trong diém, phu hop v6i1 khd ndng kinh phi bao dam,
tranh dau tu dan trai, kém hiéu qua, that thoat, lang phi. Pong thoi phai co
giai phap kiém so4t chit ché qua trinh dau tu va quan 1y tai san cong, triét dé
thuc hanh tiét kiém, chdng lang phi dé ting cudng ngudn luc bé tri cho viée
thuc hién phap luét vé gido duc dai hoc.

Theo do, cac hoc vién thuoc Bo Quéc phong can dau tu hién dai hoa
cac giang duong da ning, trung tim huan luyén mé phong, thu vién sd, phong
thuc hanh, phong thi nghiém bao dam tinh ké thira, dong bd, hiéu qua, tiét
ki¢m. Xay dung hé théng thao truong huin luyén ki thuat, chién thuét téng

hop, dép tmg yéu cau tac chién hién dai, bdo ddm an toan, sat voi thuc tien
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chién d4u va sin sang chién d4u cta bo doi. Tap trung dau tu hoan thién hé
théng coéng nghé thong tin, khai thac hiéu qua mang quan sy, xdy dung hé
thong bai giang truc tuyén, bai giang dién tir, lam dé thi, kiém tra va danh gia
két qua hoc tap cua hoc vién. Cac phan mém quan ly, giang day, nghién ciru
khoa hoc dugc xay dung phu hgp vdi chlic nang, nhi€ém vu cua cac co quan.

Thur ba, cac hoc vién cling can cha trong van dé khai théc, st dung, van
hanh hé théng nay theo phuong cham bao dam tinh dong bo, lién thong, hiéu
qua, chinh xac. V61 muyc ti€u nay, cac hoc vién thugc Bo Quéc phong can ban
hanh cac quy dinh vé sir dung cong nghé thong tin vao trong giang day, huén
luyén, cong tac; tap huan cho cac chu thé vé quy trinh sir dung, quan ly, ki
nang khai thac hi¢u qua cong ngh¢ thong tin & cac co quan, don vi. Thuc hién
danh gia, ra soat dinh ki hiéu qua viéc str dung trang thiét bi, co s& vat chat, tir
d6 c6 phuong an bd sung, nang cap phu hop voi yéu cau thyuc tién. Khuyén
khich, tao diéu kién cho viéc phat trién nhitng giai phap céng nghé nodi bo phu
hop véi dac thu cua tirng hoc viée, nham tan dung ngué)n luc san co, nang cao
tinh chi dong va bao mat trong quan 1y thong tin. Giai phap nay can cin ctr
vao diéu kién nguén luc cia moi don vi, thuc hién theo 10 trinh véi muc tiéu
cu thé, nham dap Gng nhu cau thyc hién phéap lut vé gido duc dai hoc & cac
hoc vién thudc Bo Qudc phong trong thoi gian téi.

4.2.2. Nhém céc giai phap cu thé

4.2.2.1. Hoan thi¢n té chirc b mdy gin vdi ning cao trinh dé, ning
lwe, trdach nhiém thwe hign phdp ludt vé gido duc dai hoc ciia cdn bé quin
Iy gido duc, gidng vién, hoc vién cdc hoc vién thugc Bé Quéc phong

Thir nhat, tié'p tuc déi madi 16 chirc bé may cac hoc vién thuoc Bo Quéc
phong theo huong tinh, gon, hiéu qua

Tinh gon td chire, luc lugng 1a khau dot pha trong t6 chirc Quan doi
nhan dan Viét Nam, tao tién dé cho muc tiéu hién dai hoa luc luong vii trang,

phén d4u dén nam 2030 xay dung Quan ddi cach mang, chinh quy, tinh nhug,
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hién dai da duoc xac dinh cu thé trong Nghi quyét sé6 05-NQ/TW ngay
17/1/2022 cta Bo Chinh tri vé to chirc Quan ddi nhan dan Viét Nam giai doan
2021- 2030 va nhitng nam tiép theo. Pay ciing 1a giai phap tit yéu dé thuc
hién tét cac quy dinh phéap luat vé gido duc dai hoc, khong nging nang cao
chat luong gido duc dao tao, dap tmg yéu cau nhiém vu trong thoi gian t6i.

Trudc mat, BO Qudc phong can chu tri viée tiép tuc quy hoach va diéu
chinh t6 chitc bo may trong hé thong nha trudng quan doi ndi chung, cac hoc vién
thuoc B6 Qudc phong noi riéng, theo hudng “béo dam co cau td chirc ddng bo,
hop 1y; hoan thién cac quy ché, quy dinh bao dam 16 chirc ning, nhiém vu, mbi
quan hé cong téc, co ché phdi hop, quan 1y, chi huy, diéu hanh sau sap xép to chuc
lai cac co quan, don vi” [89, tr.61]. Trén co s& do, Bo Téng Tham muu, Téng cuc
Chinh trj va cac co quan chirc ning ciia Bo Qudc phong tiép tuc chi dao, hudng
dan cac hoc vién thudc B Qudc phong cu thé hoa va thyc hién cac vin ban phap
ly vé to chure, chic nang, nhiém vy, bién ché cua ting co quan, don vi voi nhitng
muc ti€u, 10 trinh, giai phap t6 chure thyc hién.

Trong qué trinh trién khai can bam sat, 4p dung thong nhat cac quy dinh
ctia phap luat gido duc dai hoc vé t6 chitc va quén tri, cac quy dinh riéng ctia Bo
Qudc phong, dic biét 13 Nghi quyét s6 230-NQ/QUTW ngay 02/04/2022 cia
Quén ty Trung uong, Ké hoach s6 1228/KH-BQP ngay 25/4/2022 cua Bo Qudc
phong vé to chitc Quan doi nhan dan Viét Nam giai doan 2021-2030 va nhiing
nam tiép theo. Pong thoi, dé dam bao tinh théng nhét trong ap dung, Bo Qudc
phong va cac co quan chirc ning can ban hanh cac van ban huéng dan, giai thich
phap luat, 1am rd nguyén tic, tiéu chi va pham vi sap xép to chtrc bd may; mdi
quan hé cong tac cua cac co quan, don vi sap nhap, diéu chinh, thanh lap moi
trong cac hoc vién thudc Bo Quéc phong.

Trén co s& do, cac hoc vién thudéc Bo Qué)c phong can tiép tuc tién
hanh ra soat cac co quan, don vi, khoa, b moén c6 su trung lap, chéng chéo
nhiém vy, chirc ndng hodc chirc nang, nhiém vy khong con phu hop véi tinh

hinh méi dé giai thé hodc sap nhap véi cac don vi khac; giam dau maéi trung
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gian trong to chitc bd may. Vi du nhu sap nhap Phong Pao tao voi Phong
Khao thi va Bao dam chat luong gido duc, dao tao thanh mdt co quan chuyén
mon ¢6 nhiém vu quan 1y toan bd qua trinh dio tao & cac don vi nay. Tiép tuc
hoan thién co ché phan quyén rd rang gitra Ban Giam ddc va cac co quan, don
vi truc thudc nham tranh sy chong chéo, dong thoi rat ngin quy trinh 4p dung
phap luat vé gido duc dai hoc.

Bén canh d9, trén co sé dic thu va thuc tién hoat dong cua tung don vi,
cac hoc vién thudoc Bo Quéc phong can nghién clru, hoan thi¢n h¢ théng tiéu
chuan ddi véi timg vi tri, linh vuc chuyén moén. Viéc xay dung tiéu chuan can
dac biét chu trong ddi vé6i cac chic danh quan 1y chu chdt, bao gém thanh
vién ctia Ban Giam ddc, ngudi dung dau cic co quan, khoa, bd mon, giang
vién. Thém vao do, wu tién bé tri cac can bd c6 ning luc va kinh nghiém vao
vi tri then chdt, dic biét 1a cac don vi méi duoc sap nhap. Ngoai ra, diy manh
chuyén doi sé va tmg dung céng nghé thong tin trong quan 1y 1a yéu cau cap
thiét, nham han ché sai sot, bao dam tinh thong nhat, minh bach, qua dé nang
cao hiéu qua cong tac quan 1y gido duc va quan tri nha truong. Pay 1a nén
tang quan trong dé trién khai va thuc hién phap luat vé gido duc dai hoc & cac
hoc vién thudc Bo Qudc phong mot cach dong bd va hiéu qua.

Qua trinh sip xép, to chirc d6i méi b may phai bao dam khoa hoc, phu
hop véi thuc tién véi 10 trinh thich hop, khong 1am anh huéng t6i hoat dong gido
duc dai hoc cua cac hoc vién thuoc Bo Qudc phong. Déng thoi luén phai bao
dam va gilr vitng su lanh dao tuyét ddi, truc tiép vé moi mit cla bang dbi vai
Quan doi nhan dan Viét Nam. Song song véi do, viée thuc hién giai phap phai
c6 co ché giam sat, kiém tra, gan v6i trach nhiém phap 1y cua ngudi dimg dau
trong t6 chirc thuc hién. Ngoai ra, qua trinh nay ciing tic dong nhiéu t6i tam tu,
tinh cam cta can bo, giang vién, tir d6 gian tiép anh huong toi két qua thue hién
nhi¢m vu va cac quy dinh phap luat vé giao duc dai hoc. Do do, can phai két hop
cong tac chinh sach véi kip thoi nam bét va giai quyét nhimg vudng méc, van dé

nay sinh trong qua trinh t6 chirc, tinh gon bd may & cac don vi ndy.
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Thur hai, ndng cao trinh do, nang luyc, y thuc trach nhiém trong thuc
hién phdp ludt vé gido duc dai hoc cua doi ngii can bo quan ly gido duc,
gidng vién, hoc vién cdc hoc vién thugc Bé Quéc phong.

D41 ngli can b quan 1y gido duc va giang vién, hoc vién 1a luc luong
nén tang, cot 164, truc tiép thuc hién cac quy dinh phép luat vé gido duc dai
hoc ¢ cac hoc vién thuoc Bo Quéc phong. Do do, tiép tuc kién toan va phat
trién doi ngil can bd quan 1y gido duc, giang vién “vira hong, vira chuyén”, co
s6 luong, co cdu hop ly, dap tmg yéu ciu ning lyc trinh d6; dong thoi nang
cao y thirc, trach nhiém cta doi ngii hoc vién 1a giai phap mang tinh chién
luge dé bao dam hiéu qua thyc hién phap luat vé gido duc dai hoc & cac hoc
vién thudc Bo Quéc phong. Nhiam dat dugc muc dich nay, can thuc hién tot
cac ndi dung sau:

Mot 13, B6 Qudc phong va cic co quan chic ning can tiép tuc chu
trong cong tac xay dung ddi ngii giang vién va can by quan ly gido duc & cac
hoc vién thudc B Qubc phong theo hudéng du vé sb luong, tirng budc nang
cao vé chat luong, dap ng cac tiéu chuan cta phap luat vé sic khoe, pham
chat chinh tri, dao dtrc nghé nghiép, trinh d6 chuyén mén. Pic biét quan tim
dén cong tac quy hoach, tuyén chon, boi dudng, sir dung d6i ngii ndy, bam sat
Quyét dinh s 4565/QD-BQP ngay 20/9/2023 ctua Bo Qubc phong phé duyét
trién khai thuc hién Dé 4n “Xay dung d6i ngii nha gido, can bd quan 1y gido
duc trong Quén d6i giai doan 2023-2030 va nhitng nim tiép theo” va cac quy
dinh vé thu hut, trong dung nhan tai trong Quan doi nhan dan Viét Nam.

Cac hoc vién thuoc Bo Quéc phong can tiép tuc coi trong va uu tién
thuc hién cac ké hoach tao nguén can bo, giang vién di dao tao sau dai
hoc, nham dap mg yéu cau chuan héa can bo, giang vién cia cac nha
truong quan doi, voi chat luong va co cau hop 1y, dap Gmg muc tiéu “tir
nim 2026 dén hét naim 2030 c6 95% can bd quan 1y gido duc, giang vién
dat chuan theo quy dinh, 75% tré 1én nha gio qua cuong vi chi huy, quan

Iy don vi phu hgp v6i muc tiéu, yéu cau dao tao cla tung doi tuong; 20-
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30% du kha ning lam viéc trong méi trudng qudc té, trén 1500 nha gio,
can bd quan ly gido duc dugc di dao tao trinh do tién si” [19].

Trén co s& do, tap trung bdi dudng doi ngii giang vién theo hudng phat
trién nang luc toan dién theo cac nhom: nang luc nghién ctru khoa hoc, ki
nang giang day theo phuong phap hién dai, nghién ctru khoa hoc trng dung
cong nghé thong tin, ngoai ngit, kinh nghiém thyc tién. D6i véi can bo quan
Iy gido duc chu trong boi dudng cac nhom nang lyc: quan tri nha trudng, quan
Iy hoc vién, chuyén déi sd trong gido duc dio tao, cong nghé thong tin, ngoai
ngit, kién thirc thuc tién. Ngoai nhimg nhom nang luc co ban nay, dé bao dam
hiéu qua thyuc hién phap luat vé gido duc dai hoc, can ting cuong bdi dudng
tri thie phap luat, ky nang thuc thi phap luat, dao dirc nghé nghi¢p, dac biét la
cac chu thé co thim quyén ap dung phap luat.

Hai la, xay dung va thuc hién cac chuong trinh dao tao, boi dudng
chuyén sau vé phap luat gido duc dai hoc cho ddi ngii can bo quan 1y gido
duc, giang vién phu hop véi timg nhom ddi tuong nhu can bd gilt chirc vu
lanh dao; giang vién; can bd lam cong tac quan ly dao tao, nghién ctru khoa
hoc, khao thi va kiém dinh chét lugng gido duc dao tao... Chu trong thuc
hién tot viéc to chuc giao nhiém vu cho can b0, giang vién trudce khi di luan
chuyén, thuc té; cac don vi tiép nhan can giao thuc quyén cho can bd cac
nha truong dén thuc té tai don vi dé nang cao kién thérc thuc tién, k¥ nang
thuc thi phap luat, giai quyét cac tinh hudng cu thé trong gido duc dai hoc.

Ba 13, thuc hién tot cong tac quan 1y, danh gia thuc trang ning luc
giang vién, can bd quan 1y gido duc trong thuc hién phap luat vé gido duc
dai hoc, kip thoi phat hién nhitng han ché, yéu kém, tir d6 dua ra nhiing
phuong hudng va giai phap khic phuc, ting budc nang cao ning lyc cua
d6i ngil nay. Pong thoi, kién quyét xtr 1y nhirng hanh vi vi pham phap luat
vé gido duc dai hoc ctia do1 ngii gidng vién, can by quan 1y gido duc, nhét
1a nhirng sai pham lién quan dén van dé dao dirc nha gido, van hoa tng

xu, ti€u cuc trong gido duc dai hoc, véi muc ti€u dam bao quyén 1oi hop
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phép ciia hoc vién dugc dit 1én hang dau, dong thoi xay dung, gin gitt moi
truong su pham quan sy ky luat, nghi€ém minbh.

Bén 14, dic biét quan tam dén viée cai thién diéu kién 1am viée, thuc
hién tbt cac chinh sach lién quan dén hau phuong quan d6i; chinh sach di
ngo, trong dung nhan tai, hd trg nang cao trinh dd chuyén mon, nghiép
vu; chinh sach lwong, thuéng, phu cap hop 1y twong xtng véi ning luc va
dong gop; chinh sach cham soc stc khoe, doi song tinh than s& gop phan
thu hut, gitr chan nhitng can bd gioi. Cham lo xay dung, phat trién doi ngii
nha gido giao co trinh do chuyén mon cao, c6 chitc danh khoa hoc, gido
vién day gioi, nha gido wu ta. Pdng thoi cin chd trong x4y dung moi
truong lam viéc chuyén nghiép, dan chu, khoa hoc, tao dong luc lam viéc
cho d01 ngii nay.

Nam 1a, nang cao y thtrc, trach nhiém cua doi ngili hoc vién & cac
hoc vién thudoe Bo Qudc phong trong thuc hién phap luat vé gido duc dai
hoc. Bén canh viéc tich cuc phé bién, tuyén truyén, huéng dan ky ning
thuc hién phap luat vé gido duc dai hoc cho doi ngii ndy, cac hoc vién can
cu thé hoa cic quy dinh phap luat thanh tiéu chi danh gia két qua hoc tap,
rén luyén, thi dua, khen thudéng va ki luat cho hoc vién, tung budc xay
dung thoéi quen, ¥ thirc ty giac tim hiéu va chip hanh phap luat vé gido
duc dai hoc cua doi ngii nay. Bén canh do, can phat huy vai tro gidm sat,
d4u tranh cua hoc vién véi nhiing biéu hién sai trai, vi pham phap luat ve
gido duc dai hoc, gan véi vai trd néu guong ctia doi ngil can bo, giang
vién, gop phan xay dung méi trudng gido duc dai hoc ky cuong, nén nép,
thugong ton phap luat & cac hoc vién thudoc Bo Quéc phong.

4.2.2.2. Péi méi va da dang héa cdc hinh thirc, phwong phdp tuyén
truyén, phé bién, gido duc phdp ludt vé gido duc dai hoc cho cdc chii thé,
dong thoi xdy dwng méi trwong van héa tudn thi phdp ludt & cdc hoc vién
thudc Bé Quoc phong

Hiéu qua cua cong tac tuyén truyén va phd bién gido duc phép luit s& 1a

co s& hinh thanh sy hiéu biét, ¥ thirc tuan thi va van héa thuong ton phap luét
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ctia mdi chu thé. Do vdy, thudng xuyén gido duc cho cac d6i tuong nhiing ndi
dung co ban cta chinh sach, phap luat gido duc dai hoc bang nhitng hinh thirc
da dang, phong phu, 1 co so dé nang cao chét luong thuc hién phap luat vé
gido duc dai hoc & cac hoc vién thude Bo Quéc phong. Muc tiéu ctia nhém
giai phap nay 1a “lam cho cdc cd nhan hiéu dwoc ¥ nghia xd hoi, gid tri xd hoi
cuia cac quy dinh phap ludt cua nhitng hanh vi hop phdp va tudn thu no mot
cach tie nguyén, chir khong phdi vi so' ché tai phdp ludt” [76, tr.44]. Theo do,
can chu trong thuc hi¢n tdt mot sd nodi dung, giai phap sau:

Thir nhat, cép uy, chi huy cac hoc vién thuoc Bo Quéc phong can tap
trung lanh dao, chi dao ddy manh gido duc phap luat bang nhiéu hinh thtc da
dang, phong phu dé quan triét, phd bién cac chinh sach, phap luat vé gido duc
dai hoc, nhat 13 nhimg quy dinh méi ban hanh. No6i dung cac quy dinh phap
luat vé gido duc dai hoc co thé duoc 16ng ghép vao chuong trinh gido duc
phap luat cua timg don vi hay cac hoat dong cong tac dang, cong tac chinh tri
pht hop véi timg nhom dbi tuong; két hop giita pho bién gido duc phap luat
v6i gido duc chinh tri, tu tuong ciia hdi dong quan nhan va cac to chlic quan
ching nhu Poan Thanh nién, Ho1 Phu nir...bao dam tinh khoa hoc, chat
lugng, dinh hudng chinh tri rd rang.

Po6i méi phuwong phap, hinh thirc gido duc theo hudng Iya chon nhiéu
phuong phép, hinh thirc gido duc phu hop véi timg ddi tuong, dic thu ciia nha
trudng quan doi va thuc tién phap ly. Pay manh tng dung cong nghé thong tin,
chuyén ddi s6 trong cong tac phd bién gido duc phap luat. Mat khac, két hop
giita gido duc phap luat v6i rén luyén nhiing k§ nang can thiét ap dung ddi voi
timg hinh thtrc thuc hién phap luat cho mdi chu thé. Nang cao hiéu qua hoat
dong cuia “t6 tu van tam 1y, phap ludt quan nhan”, “ti sach phap lut” trong cac
hoc vién thuéc Bé Qubc phong. Ngoai ra, can chi trong dén viéc két hop gido
duc phap luat va gido duc dao durc, lam cho mdi chi thé nhan thic rd dugc mbi

quan hé gitra phap luat va dao dtc, ngan chian dugc nhitng hanh vi trai dao duc
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va phép luat Nha nudc, ky luat Quan doéi, hinh thanh nhitng hanh vi hop phap
va hop dao dtrc. Bén canh tiép tuc phat huy nhitng cach lam hay, nhitng mo
hinh hiéu qua trong gido duc phép luat, cin c6 co ché khen thudng, biéu duong
kip thoi nham khuyén khich, dong vién céc tip thé, ca nhan co sang kién, giai
phap dem lai hi¢u qua cao trong gido duc phap luét.

Thir hai, két hop cong tac giao duc, quan 1y ctia co quan, don vi véi
dong vién, phat huy y thtc tu giac, tich cuc hoc tap, tim hiéu phap luat vé
gido duc dai hoc cua mdi can bo, hoc vién. Mdi c4 nhan can phai c6 nhan thirc
rd rang, ddy du vé vi tri, ¥ nghia ctia viéc ty tim hiéu cac quy dinh phap luat
vé gido duc dai hoc lién quan dén chuc trach, nhiém vu ciing nhu k¥ ning
thuc hanh phap luat. Pong thoi, cip uy, chi huy cac cip cling can hét stc
quan tam, thuong xuyén hudng dan, dinh hudng cho cac chu thé xay dung ké
hoach, ndi dung, bién phép cu thé tu boi dudng, rén luyén ban than. Qua do
xdy dung dong co, ¥ chi quyét tim, tinh tich cuc tu gidc trong tu dudng rén
luyén dao dtrc, xay dung, hinh thanh 161 séng theo phap luat, xur su hai hoa
gilra 1¢1 ich ca nhan véi loi ich tap thé va loi ich cta toan xa héi, tao ra moi
truong thuan loi dé thuc hién phép luat vé gido duc dai hoc & cac hoc vién
trong toan quan dugc dién ra hiéu qua, gop phan hién thuc hoa cac quy dinh
ctia phéap luét vao doi song thuc tién.

Thit ba, cac hoc vién thudc Bo Qudc phong can thudng xuyén xay dung
moi trrong van hoa tuan thu phap luat chinh quy, nghi€ém minh, ki luét cao.
Boi vi, “dé c6 thé dua cac quy dinh phap luat vao cudc sdng, vao hanh vi thuc
té clia con ngudi, phai can moi trudng xa hoi — phéap 1y... Muyc dich cua xay
dung moi truong xa hdi, phéap 1y 1a ting cuong cac hanh vi hop phép, nang cao
chat lugng, hiéu qua cua phép luat, giam thiéu cac hanh vi vi pham phap luat,
hanh vi 1anh dam, thiéu hay mat niém tin vao phap luat.” [81]. Thuc tién cho
thdy, moi trudng vin hoa phap luat s& tao nén tang dé ning cao y thic phap luat

cho céac chu thé, dong thoi tac dong tich cuc dén qua trinh hinh thanh nhan cach
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quan nhan cua mdi can bd, hoc vién, tao dung hanh vi tng xir dung phap luat,
diéu 1énh quan doi. Khong nhimg vay, cac chu thé ciing s& tich cuc trong viée
d4u tranh nhitng hanh vi coi thuong hay vi pham phap luat vé gido duc dai hoc,
tao lap du luan xa hoi tbt, tir d6 bao dam trat tu, ki cuong va van hoa phép luat
trong moi trudng quan su.

Do véy can cht trong x4y dung co quan, khoa gido vién, don vi quan 1y
hoc vién vitng manh toan dién, mau muc, tiéu biéu. Mat khac, két hop gitra
duy tri nghiém céc ché d6 quy dinh, quan 1y chit ché quan s, vii khi trang vi
vOi ndm, giai quyét kip thot tu tuwong ctuia can bo, hoc vién, han ché thép nhat
Xay ra cac vu viéc vi pham phap luat, mat an toan trong huan luyén, dién tap.
Léng ghép van hoa phap luat vao cac hoat dong cua giao duc dai hoc, phé
bién gia tri ctia phap luat vao ndi dung giang day, sinh hoat chinh tri, quan Iy
hoc vién, dé tir d6 giup cho mdi c4 nhan khong chi nang cao nhan thic ma
con diéu chinh ca thoi quen, hanh vi, hinh thanh 16i sdng tudn thu phéap luat.
Két hop hai hoa gitra gido duc, thuyét phuc va xir Iy nghiém minh cac hanh vi
vi pham phap luat, bdo dam tinh ran de, phong ngua cting nhu hinh thanh y
thire tuan tha phap luat mot cach tu giac, bén viing.

4.2.2.3. Ting cwong hoat dong thanh tra, kiém tra va xiv ly vi pham,
tong két rit kinh nghiém, dinh gid hoat dong thuwe hién phdp ludt vé gido
duc dai hoc 6 cdc hoc vién thuéc Bé Quoc phong

Cong tac thanh tra, kiém tra 1a hoat dong khong thé thiéu trong phong
ngtra va ngan chan, xtr 1y cac hanh vi vi pham phap luat n6i chung va vi pham
gido duc dai hoc noi riéng, bao dam bat ki chu thé nao cling phai hoat dong
trong khudén khd Hién phap va phap lut. Vi thé cong tac nay can phai dugc
thuc hién thuong xuyén va nang cao chat luong, nham dam bao tinh nghiém
minh, cong bang cta cac quy dinh phap luat, trén co s d6 bao vé quyén va

lg1 ich hop phép cua cac chu thé thyc hién phap luat vé gido duc dai hoc & cac
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hoc vién thudc Bo Quéc phong. Pé dat dugc muc tiéu nay, can wu tién thyc
hién mot sb ndi dung trong tam sau:

Thir nhat, Bo Qudc phong va cac co quan chtic niang thuong xuyén
thanh 14p cac doan kiém tra, thanh tra hoat dong trién khai cac quy dinh phap
luat vé gido duc dai hoc & cac nha trudng quan ddi noi1 chung va cac hoc vién
thudoc B6 Qudc phong ndi riéng. Pong thoi, xay dung ké hoach va thuc hién
cong tac thanh tra, kiém tra theo huéng tinh gian (s luong, ndi dung, quy mo
td chtrc) nhung c6 hi¢u qua, c6 trong tam, trong diém; c6 thé thanh tra, kiém
tra nhiéu noi dung tai mot co quan, don vi hoac thanh tra mdt s6 noi dung tai
nhiéu don vi nhu: viéc thuc hién ché d6 chinh sach dbi véi giang vién, quan 1y
gido duc; thuc hién quy ché dan chu trong hoc vién; thuc hién quy ché chuyén
mén. .. kip thoi tién hanh thanh tra dot xuét khi can thiét.

Hoat dong thanh tra, kiém tra phai dugc tién hanh mot cach chat ché,
chi 18 két qua dat dugc, han ché va nhitng nguyén nhén; phai néu rd trach
nhi€ém ca nhan, dac biét la nguoi dung dau co quan, don vi trong viéc chép
hanh cac quy dinh cta phap lut vé gido duc dai hoc. Pong thoi can xac dinh
phuong hudng, bién phap khic phuc, tao ra sy chuyén bién tich cuc trong
lanh dao, thuc hién phap luat vé gido duc dai hoc cua cac t6 chire, luc luong
va moi ca nhan & cac hoc vién thudoc Bo Quéc phong. Tang cudng phuc tra
theo chuyén dé, theo tung ndi dung vé két qua gido duc dao tao cua tirng hoc
vién thudc Bo Qudc phong, tir d6 danh gia thuc chat két qua thuc hién cac
quy dinh phap luat trong dao tao ctua giang vién, hoc vién.

Thit hai, cac hoc vién thudc Bo Qudc phong can tap trung déy manh,
ting cudng cong tac kiém tra, thanh tra huan luyén, nhat 1a kiém tra dot
Xuat; tich cuc ung dung cong nghé thong tin trong quan ly, diéu hanh huan
luyén... Pic biét, coi trong viéc kién toan td chirc, phat huy vai tro cua co
quan khao thi va bdo dam chit luong dao tao; déy manh hoat dong danh gia

ndi b, danh gia déng cép va kiém dinh chét lugng co s& gido duc. Thuc



184

hién tét cong tac truyén thong dé tuyén truyén, phd bién phap luat vé thanh
tra, kiém tra nham nang cao nhan thirc vé vai tro, vi tri, tam quan trong cua
cong tac nay cho moi chi thé.

Thir ba, nang cao hiéu qua viéc cap nhat thong tin phan dnh nhirng sai
pham, tiéu cuc trong gido duc dai hoc; xac minh, xir 1y va giai quyét nhimng
phan anh, td céo, khiéu nai vi pham céc quy dinh veé giao duc dai hoc dé co
bién phap ngan ngira, can thiép kip thoi, han ché t6i da cac biéu hién vi pham
phap luat hay tu tuong dé dii, bao che dbi véi cac hanh vi vi pham. Pong thoi
can xay dung co ché bao vé ngudi td cao cac vi pham trong thoi gian xur Iy vu
viéc va sau khi két thiic xtr 1y, khen thuong kip thoi nhitng ngudi to cdo hay
cung cap thong tin ¢ gia tri gitip phat hién va xir Iy nhiing vi pham vé gido
duc dai hoc & cac hoc vién thudc Bo Qubc phong. Bén canh do, can ra soat va
hoan thién trinh ty, thu tuc xtr Iy cac vi pham cu thé, chi tiét, bao dam khach
quan, dung phép luat, cong bang, dan chi, cong khai, minh bach. Cha trong
viéc két hop chit ché gitra xir Iy vi pham va cac bién phéap gido duc tu tudng,
phap luat, nham ran de, phong ngira vi pham trong tuong lai.

4.2.2.4. Tang cwong hop tic, phoi hop chit ché giita cdc hoc vign
thuc Bé Quoc phong véi cdc don vi, nha trwong trong va ngodi quéin dji
trong thyc hién phdp ludt vé gido duc dai hoc

Trong qué trinh hién thyc héa cac quy dinh ctia phap luat vé gido duc
dai hoc & cac hoc vién thudéc Bo Quéc phong, viéc tang cuong hop tac gilra
cac hoc vién thudoc Bo Quéc phong vo1 cac don vi, nha trudng trong va ngoai
quan ddi s& tao nén sttc manh tong hop, phat huy vai tro, trach nhiém cia cac
t6 chirc, co quan chirc ning, cac luc luong trong té chirc, diéu hanh, phdi hop
thuc hi¢n, chia s¢ kinh nghi¢m va nguén luc trong hoat dong thuc hién phap
luat vé gido duc dai hoc.

Dé thyc hién t6t giai phap nay, Bo Qudc phong va cac Bo, nganh lién

quan va cac dia phuong, nhat 1a véi Bo Gido duc va dao tao, B Cong an can
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ting cuong va nang cao hiéu qua co ché phdi hop trong xay dung, hoan thién
phap ludt vé gido duc dai hoc va trién khai cic quy dinh vé hop tac. Dong
thoi, xdy dung va thuc hién quy ché, chuong trinh phéi hop, nang cao hiéu
qua hop tac trong giao duc, dao tao va nghién ctru khoa hoc gitra cac hoc vién
thudéc BO Quéc phong voi1 co s¢ gido duc dai hoc trong va ngoai Quan doi;
giita cac hoc vién voi don vi va cac co so nghién ctru, san xuat qudc phong.

Nang cao trach nhiém cua don vi ddi véi cac hoc vién thudc Bo Qubc
phong vé thuc hién cac quy dinh phap luat vé gido duc dai hoc; nhét 13 trong
dién tap, tham quan, thuc té, thuc tap cua hoc vién, boi dudng doi1 ngili nha
gido, can bd quan ly gido duc; quan ly va danh gia can b0, giang vién, hoc
vién trong hoat dong thuc té, thuc tap tai don vi. Trong do, thu trudng cac
quan khu, quan ching, quan doan, binh ching va cac don vi can ting cuong
tham gia giang day, truyén thu kinh nghiém thyc tién cho d6i ngii can bd,
giang vién trong quan 1y, xtr Iy cac tinh hudng phép luat phat sinh; chi dao cac
don vi truc thudc tich cuc tham gia c¢6 trach nhiém ddi vai viéc thuc hién cac
quy dinh vé hop tac dao tao vai cac hoc vién thudoc Bo Quéc phong.

Trong hop tac quéc té vé thuc hién phap luat vé gido duc dai hoc, tiép
tuc thyc hién dung quan diém, dudng 16i ciia Pang, phap luat cia Nha nudc,
su chi dao ctia Bo Qudc phong vé d6i ngoai quén su, qudc phong; uu tién hop
tac gilta cac hoc vién thuéc Bo Qudc phong véi cac truong quan su clia cac
nudc cd quan hé truyén théng va cac nude c¢6 thé manh trén tung linh vuc,
tung budc nang cao chat luong dao tao va uy tin cuia cac hoc vién thudoc Bo
Qudc phong trong khu vuc va trén thé gidi. Bén canh d6, hé thong cac quy
dinh phép luat vé gido duc dai hoc can phai duogc bo sung va hoan thi¢n, tao
hanh lang phap 1y thuan lgi dé nang cao nang luc hop tac va canh tranh cia
cac hoc vién thuéc Bo Qudc phong. Ngoai ra can tham khao, tiép thu c6 chon
loc nhitng quy dinh cta phép luét, kinh nghiém thuc hién phap lut vé gido

duc dai hoc ¢ cac nha truong quan ddi cua mdt s6 qudc gia trén the gidi, tir do
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ké thira nhitng yéu t6 tién bo, ap dung vao cac hoc vién thudéc Bé Qudc phong
trén co so phi hop véi dic thi va diéu kién cu thé cua timg don vi. Chang
han, c6 thé hudng téi viéc hoc hoi nhitng quy dinh vé viéc ting cudng tinh tur
cha, minh bach, trdch nhiém giai trinh ctia cac nha truong quan doi, nhung
trong qua trinh thyc hién phai van dung phu hop véi dic diém thuc tién trong
co cau to chirc, nguyén tic quan 1y cua cac hoc vién, nha truong trong Quan
doi nhan dan Viét Nam. Hodc hoc héi kinh nghiém vé hoan thién co ché phéi
hop va phan dinh tham quyén gitra cic co quan quan 1y mot cach rd rang,
minh bach va co ché kiém soat hiéu qua, phdi hop chit ché giita cac cip, cac
chu thé, nham han ché sy chong chéo va nang cao trach nhiém giai trinh.

Pong thoi, nang cao hiéu qua hoat dong phdi hop nghién ctru khoa hoc,
hoi1 thao quéc té nham hoc hoi, chia sé mo hinh quan tri, trao ddi kinh nghiém,
tiép can va tan dung thanh qua cua cudc cach mang cong nghiép lan thir tu
trong quan 1y va thuc hién phap luat vé gido duc dai hoc. Qua d6 gop phan
ning cao chat luong dao tao, thiic day sy phat trién cua cac co so gido duc
trong quan doi noi chung, cac hoc vién thugc Bo Quéc phong noi riéng,
hudng td1 muc ti€u tré thanh nhiing trung tdm dao tao, nghién ctru khoa hoc
ngang tam khu vuc va qudc té.

4.2.2.5. Chu dong, wng dung co hiéu qua thanh tuu khoa hoc, cong
nghé vao cdc hoat dong thuwe hi¢n phdp lugdt vé gido duc dai hoc 6 cdc hoc
vién thudc Bé Quoc phong

Trong bdi canh chuyén d6i s6 qubc gia, xdy dung quan doi hién dai va
ddi moi can ban, toan dién giao duc dai hoc hi¢én nay, cac hoc vién thudc Bo
Quéc phong can guong miu di dau trong viée tiép can, khai thac va Gmg dung
cac thanh tyu khoa hoc, cong ngh¢, nhét 13 tri tué¢ nhan tao nham nang cao
chét luong, hiéu qua trong thuc tién thyc hién phap luat vé gido duc dai hoc,
bao dam “dang, du, sach, séng, lién thong, dé& khai thac, dé st dung, an toan

thong tin va bi mat nha nudc” [8, tr.7]. B6 Qudc phong va cic co quan chic
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nang can gitt vai trd chi tri trong xdy dung chién lugc tong thé va co ché tmg
dung khoa hoc, cong nghé vao thuc hi¢n phap luat vé gido duc dai hoc. Trén
co s& do, cac hoc vién thudc Bo Quéc phong c6 trach nhiém cu thé hoa thanh
chuong trinh, ké hoach trién khai phu hop voi diéu kién t6 chtrc, nhan lyc cua
tirng nha truong.

Trudc hét, can phai tmg dung manh mé cong nghé sd, chuyén doi sb
dong bo trong phd bién, gido duc phap luat noéi chung va phap luat vé gido
duc dai hoc noi riéng. Trong diéu kién hién nay, cac quy dinh phap luat
thuong xuyén duoc stra doi, b sung va pham vi diéu chinh ngay cang rong,
viéc sir dung cc nén tang sb, co s dit liéu va phan mém quan 1y dién tir s&
gilp nang cao kha nang tiép can, tra ctru va cap nhat kién thirc phap luat cho
d6i ngli can bd quan 1y hoc vién, giang vién va cac chil thé co lién quan.
Thong qua tng dung cong nghé s6, hoat dong gido duc phap luat s€ duoc thuc
hién duéi nhiéu hinh thirc nhu 16p hoc sd, thu vién sb, hé théng mo phong
tinh hudng phap 1y gin voi thuc tién quan sy, qua d6 nang cao kha ning tu
hoc, tu nghién ctru phap luét ctua cac chu thé. Bén canh do, cac hoc vién thudc
Bo6 Qudc phong co thé xdy dung tng dung di dong cho phép can b, giang
vién, hoc vién tra ctru nhanh céc quy dinh cta phap luat vé giao duc dai hoc
hay phan 4nh, kién nghi nhitng van dé nay sinh trong qua trinh thyc hién phap
luat vé giao duc dai hoc & don vi minh mét cach thuan tién, kip thoi.

Ngoai ra, khoa hoc cong nghé can duoc ung dung hi¢u qua vao hoat
dong giam sat, thanh tra, kiém tra viéc thuc hién phap luat vé gido duc dai
hoc, tao sy lién két thong sudt giita cac co quan, don vi trong hoat dong nay &
cac hoc vién thudoc Bo Quéc phong. Ung dung cong ngh¢ tri tué¢ nhan tao va
phan tich dir li€u 16n trong vi¢c ra soat, phat hién cac bat thuong, vi pham
trong qua trinh thyuc hién phap luat vé gido duc dai hoc nhu phat hién sai sot
trong qué trinh tuyén sinh, thuc hién quy ché dao tao, quy ché thi, kiém tra,

quan 1y hoc tap, cong nhéan t6t nghiép... Cha trong van dé bao mat thong tin,
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dir liéu nhay cam lién quan dén hd so hoc vién, két qua dao tao, phong ngira
nhitng dau hiéu bit cap va cac nguy co vi pham phap luat vé gido duc dai hoc
nhu 10 ri théng tin, bi mat quan sy, bi mat qudc gia, truy cap trai phép, lam
gia hd so, van bang, ching chi.

Bén canh d6, tmg dung cong nghé sd hoa, thong ké, phan tich va xir 1y
dir liéu thong minh nham dénh gia ddy du, toan dién, kip thoi mac do tuan
thu, chap hanh, st dung va ap dung phap luat trong timg linh vuc cla gido
duc dai hoc. Tir d6 gop phan nang cao chit lugng tong két, danh gia tac dong
cua chinh sach, phap luat va hiéu qua thuc hi¢n phap luat vé gido duc dai hoc
o cac hoc vién thuoc Bo Quéc phong. Trén co s& do dé xuat stra d6i, bod sung
cac quy dinh phéap ludt chuwa phu hop véi thuc tién va diéu chinh co ché to
chtrc thuc hién phap luat vé gido duc dai hoc. Giadi phap nay can duoc tién
hanh theo céc 16 trinh cu thé, theo huéng hoan thién ha tang cong nghé thong
tin, trién khai thi diém cac mé hinh tng dung tri tué nhan tao vao cac hoat
dong thuc hién phap luat vé gido duc dai hoc, tir do téng két thue tién, hoan

thién co ché van hanh va nhan rong trong cac hoc vién thugc Bo Qudc phong.
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Tiéu két chwong 4

Trong chuong nay, trén co s& danh gia thuc trang thuc hién phap luat
vé giao duc dai hoc, luan an da lam ro, phan tich cac quan diém va dé xuat
mot sb gidi phap bao dam thuc hién phap luat vé gido duc dai hoc & cac hoc
vién thudc Bo Quéc phong, Viét Nam trong thoi gian tdi. Cu thé, dé bao dam
hiéu qua cta qué trinh ndy, can phai bam sat vao cac quan diém co ban: Quan
triét sau sic quan diém, duong 16i ctia Pang, Quan uy Trung wong, B Qudc
phong vé dot pha phat trién gido duc dai hoc trong ky nguyén mdi cua dan
tdc; Thuc hién phap luat vé gido duc dai hoc ¢ cac hoc vién thudc Bo Quéc
phong phai bao dam cong bang, nghiém minh, nhat quan, kip thoi, hiéu luc,
hi¢u qué; Thyc hién phap luat vé gido duc dai hoc & cac hoc vién thudoc Bo
Quéc phong phai huéng t6i muyc tiéu dao tao ngudn nhan lyc chat lugng cao
cho Quan ddi nhan dan Viét Nam; Thuc hién phap luat vé gido duc dai hoc &
cac hoc vién thudc Bo Qué)c phong phai dam béo sy théng nhat, déng bd vbi
thuc hién cac quy dinh phap luat khac; Thuc hién phap luat vé gido duc dai
hoc & cac hoc vién thudc Bo Quédc phong Viét Nam phai gin véi yéu cau tmg
dung manh mé& cong nghé s6, tri tué nhan tao va dit liéu 1omn, déng thot1 phu
hop voi xu thé hdi nhap qubc té.

Trén co s& cac quan diém néu trén, nghién ctru sinh da dé xudt cac
nhoém gidi phép bao dam thuc hién phap luat vé gido duc dai hoc ¢ cac hoc
vién thuoc Bo Qudc phong. Cac giai phap can dugc trién khai nghiém tac
véi 10 trinh cu thé, phu hop véi diéu kién thuc tién cua tirng hoc vién thudc
B6 Qudc phong dé dat duoc cac yéu ciu va muc tiéu di dit ra. Déng thoi
phai phat huy vai trd va néu cao nhan thic cua cac chi thé trong thuc hién
phép luat vé gido duc dai hoc, nham bao dam hiéu luc, hiéu qua va phu hop

voi dicu kién dac thu quan sy.
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KET LUAN

Pé tai luan an “Thuc hién phap luat veé gido duc dai hoc & cac hoc
vién thudc Bé6 Quéc phong, Viét Nam” da dugc nghién ctru sinh tiép can,
nghién ctru va dat dugce nhitng két qua quan trong ca vé mit Iy luan va thuc
tién sau day:

Mot 14, danh gia tong quan cac cong trinh nghién ciru co lién quan dén
dé tai cua luan 4n dudi goc do chuyén nganh Ly luan va lich sir nha nudc va
phap luat. Tuy nhién, chua c6 nghién ctru nao tiép can va lam rd ndi dung Iy
luan thyc hién phap luat vé gido duc dai hoc trong méi truong dac thu la cac
hoc vién thudéc Bo Quéc phong. Bén canh d6, su khao sat thuc tién hay dé
xuat nhitng quan diém, giai phap bao dam thuc hién phap luat vé gido duc dai
hoc & cac hoc vién thudc Bo Qubc phong cling chua dugc dé cap trong bat ki
cong trinh nghién cu nao. Chinh vi thé, dé tai do nghién ctru sinh lira chon
bao dam tinh cép thiét va khong trung lip.

Hai 13, xay dung va lam 10 co s¢ 1y luan vé thuc hién phap luat vé gido
duc dai hoc 6 cac hoc vién thudc Bo Quéc phong, bao gém: xay dung khai
niém gido duc dai hoc ¢ cac hoc vién thuoc Bo Qubc phong, phép luat vé g1a0
duc dai hoc & cac hoc vién thudc Bé Quéc phong, thuc hién phap luat vé g1a0
duc dai hoc ¢ cac hoc vién thudoc Bo Quéc phong. Trén co s& do, luan an da
xay dung duoc khung 1y thuyét vé dic diém, vai tro, ndi dung diéu chinh phap
luat, hinh thtrc va cac diéu kién bao dam. Bén canh do, luan an nghién ctru
vi¢c thuc hién phap luat vé gido duc dai hoc & mdt s6 nha truong quan doi
trén thé gidi, tir d6 rit ra nhitng gia tri tham khao dé ké thira va van dung sang
tao trong cac hoc vién thuoc Bo Quéc phong hién nay.

Ba 13, vé thyc tién, luan 4n tip trung phan tich, danh gia cac yéu to anh
huéng va chi ra dugc nhitng wu diém, han ché va nguyén nhan cia thyc trang
thuc hién phap luat vé giao duc dai hoc & cac ndi dung trong tadm trong thuc hién

cac quy dinh vé: t6 chirc va quan tri; giang vién, nhan sy ho trg gido duc dai hoc,
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can bg quan ly gido duc va nguoi hoc; hoat dong dao tao, bao dam va kiém dinh
chét lugng dao tao; hoat dong khoa hoc va cong nghe, ddi méi sang tao, hop tac
vé gido duc dai hoc; tai chinh va tai san ¢ cac hoc vién thude Bo Quéc phong.
Bén 13, trén co sé phan tich 1y lusn va thyc tién, lusn 4n da xay dung 5
quan diém va 08 nhom giai phap bao dam thuc hién phéap luat vé gido duc
dai hoc & cac hoc vién thudc Bo Quéc phong. Cac giai phap duoc xay dung
dua trén cac dic thu va yéu cau thyuc tién trong thyc hién phap luat vé gido
duc dai hoc & cac hoc vién thudc Bo Quéc phong. Cac quan diém c6 mbi
quan h¢ chat ch€, mang tinh dinh hudéng cho viéc trién khai cac giai phap
duoc thyc hién nghiém tic, déng b, tir d6 mang lai hiéu qua thiét thuc gop

phan bao dam thuc hién phap luat ¢ cac hoc vién thudéc Bé6 Qudc phong.
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’ 9 PHULUC1
SO LUQONG GIANG VIEN TRONG CAC HQOC VIEN THUQC
BO QUOC PHONG TiNH PEN HET NAM HOQC 2024 — 2025

- L | @ o g | & &
y 7 % . B ° 3
TT Tén truomg s%* :é 3 5 s f: é C% % S z" =
= & p= = = a z z | & =5 &
~ = =
1 | HV Qubc phong 169 121 70| 72| 15 10 134
2 |HV Luc quan 383 12 77] 205 89 28 128
3 | HV Chinh tri 322 18] 105 166| 32 5 159
4 | HV Hau can 419 15 93] 212 99 4 72
5 | HV Ky thuat QS 743 78] 399 201 62 6 411
6 |HV Quany 591 67| 257 231] 32 2 34
7 | HV Hai quan 302 2| 57| 204] 39 100
8 | HV PK-KQ 587 2 72 450 63 196
9 | HV Bién phong 200 54 122 22 13
10 | HV Khoa hoc QS 259 62| 158] 37 2 88
TONG 3975 208 | 1246 | 2021 | 490 0 0 8 49 1301

* Nguon: Bdo cdo tong két nam hoc nam 2024 — 2025
cua Cuc Quan hudn — Nha truong, Bo Tong Tham muu




PHU LUC 2

SO LUQGNG CAN BQ QUAN LY GIAO DUC TRONG CAC HQC VIEN THUQC BQ QUOC PHONG TiNH
PEN HET NAM HOC 2024 — 2025

S | B 2 w | % | 2 | B S | a | F ‘f:’ vl ;g s
TT Tén truong 5. S = g ;cé. ,'; © %‘J CZD 8 S ~:c§ \(*; 2 s
= &) é = = o S = Z r4 5 2 E E
1 | HV Qudc phong 177 11 36 59 68 3 1 4 102
2 | HV Luc quan 233 10 20 74| 133 1 5 9 26
3 | HV Chinh tri 262 16 28| 111 107 5 62
4 | HV Hau can 316 | 1 9 29| 134 142 1 3 17
5 | HV K¥ thuat QS 213| 4 8 22 32 147 5 1 127
6 |HV Quany 73| 4 46 | 121 22 14 2
7 | HV Hai quan 221 1 5 10 58 144 3 2 41
8 | HV PK-KQ 209 10 72 126 1 34
9 | HV Bién phong 176 5 13 56| 102 4
10 | HV Khoa hoc quan sy 145 4 18 79 44 27
Tong 2025 10 114 | 307 | 697 | 1027 |8 6 0 10 22 440

* Nguon: Bdo cdo tong ké'{ nam hoc nam 2024 — 2025 cua
Cuc Quan huan — Nha truong, Bo Tong Tham




TINH HINH VI PHAM Ki LUAT, MAT AN TOAN O

PHU LUC 3

CAC HOQC VIEN THUQC BO QUOC PHONG

TU NAM HQC 2018-2019 PEN NAM HOQC 2024-2025

S6 vu viéc vi pham & | Tong so vu viéc
Nam hgc cac hoc vién thugc By | vi pham trong | Til¢ %
Qudc phong toan quan
Nam hgc 2018-2019 9 356 2,52
Nam hoc 2020-2021 7 272 2,57
Nam hoc 2021-2022 7 294 2,38
Nam hoc 2022-2023 12 290 4,14
Nam hoc 2023-2024 2 279 0.72
Nam hoc 2024-2025 12 254 4,72

* Nguon: Bdo cdo tong két ndam hoc va Théng bdo tinh hinh chdp hanh ky

ludt cua toan quan cua cuc Quan huan — Nha truong, Bo Tong tham muu,

Bé Quoc phong. Nam hoc 2019-2020 do dnh hwong ciia dich bénh Covid

19 nén khong 16 chire duoc Hoi nghi téng két nam hoc.



PHU LUC 4
KET QUA XAY DUNG CHUONG TRINH PAO TAO O CAC
HQC VIEN THUQC BQ QUOC PHONG GIAI POAN 2019-2025

Noi dung

2018-2019
2020-2021
2021-2022
2022-2023
2023-2024
2024-2025
Tong

24

<
\®)
\®)
N
—
0

Mé ma nganh dao tao

Xay dung maéi
26 | 39 | 36 | 175]235] 145 | 656
chwong trinh dao tao

Bo sung, chinh sira
102|336 | 129 | 157 | 51 | 310 | 1085
chuwong trinh dao tao

X4y dung chuin dau ra 249 | 187|259 [415| 312 | 1422

* Nguon: Bdo cdo tong két nam hoc ciia cuc Quan hudn — Nha trueong, Bé
Téng tham muu, Bé Quoc phong. Nam hoc 2019-2020 do dnh hwéng ciia
dich bénh Covid 19 nén khong 16 chirc dwoc Hoi nghi téng két nam hoc.




PHU LUC 5
THONG KE SO LUQT KIEM TRA, PHUC TRA CAC HQC VIEN,
NHA TRUONG THUQC BQ QUOC PHONG GIAI POAN 2019-2025

=
Noi dung S
o

2018-2019
2020-2021
2021-2022
2022-2023
2023-2024
2024-2025

SO hrgt kiém tra, phic tra
cong tiac gido duc, dao tao,
xdy dung chinh quy, ren| 34 | 61 (100 | 31 | 27 | 44 | 297
luyén ky luat cac hoc vién,
nha truong

Kiém tra toan dién cong tac
gido duc dao tao, xay dung| 17 | 9 | 82 | 18 | 6 17
chinh quy, rén luyén ki luat

Kiém tra, giam sat thi tot

A 14 12 | 12
nghiép
Kiém tra cong tac t0 chuc 12 9
chuan bi va dién tip cuoi khoa
Phuc tra két qua hoc vién tot

A 2 6 6
nghiép
P.hAuc Era trlr}IAl do ngoai ngtr hoc nl1lnlis 9
vién tot nghi¢p
Phuc tra vi¢c khac phuc han qhé
theo két luan cua cac doan kiém | 5
tra
Phic tra két qua dao tao 12

S6 lwot kiém dinh chat lwong

giao duc, dao tao 1 2 3 6 4 4 20

* {Vguo”‘n.' Bdo cdo tong két nam hoc ciia cuc Qudn hudn — Nha truong, Bo
Tong tham muu, Bo Quoc phong. Nam hoc 2019-2020 do anh hudng cua
dich bénh Covid 19 nén khong to chiec dwoc Hoi nghi tong ket nam hoc.



PHU LUC 6
PHIEU PIEU TRA XA HOI HQC
PHIEU SO 01
Dé phuc vu cho nghién ctru dé tai “Thuwc hién phdp ludt vé gido duc dai
hoc 6 cdc hoc vién thuc Bé Quéc phong, Viét Nam”, xin dong chi vui long
cho biét y kién cta minh vé nhiig van dé dudi day. Pong chi tra 161 bang cach
danh ddu X vao O néu dong ¥, bo tréng néu khong dong y. Moi thong tin cac
dong chi cung cap s& duoc gitr kin dudi dang khuyét danh va chi dung cho muc
dich nghién ctru khoa hoc. R4t mong ddng chi giup dd, cong tac!
I. THONG TIN CHUNG
1. Chitc danh hién tai ciia dong chi:
0 Giang vién 0 Can bg quan ly gido duc o Vura giang day vura quan 1y
2. Tham nién cong tac trong linh vuc gido duc dai hoc:
OoDu6i Sndam ©05-10ndam o Trén 10 ndm
3. Ponvicong tac: . ...
II. PANH GIA VA QUAN DPIEM CA NHAN
1. Pong chi danh gia mirc d§ quan trong ciia viéc thuwe hién phap luit

vé gido duc dai hoc & cac hoc vién thudc Bd Qudc phong hién nay nhw thé

nao?
1.1 Rat quan trong [] 1.3 It quan trong L]
1.2 Quantrong [ | 1.4 Khong quan trong [ |

2. Pong chi danh gia nhw thé nao vé trach nhiém cia cac chi thé
trong thwe hién phap luit vé gido duc dai hoc & Hoc vién noi dong chi dang
cong tac hién nay?

2.1 Rét c6 trach nhiém [] 2.3 [t ¢6 trach nhiém ]

2.2 C6 trach nhiém [] 2.4 Khong c6 trach nhiém ]



3. Pong chi danh gia nhw thé nio vé sw quan tim ciia cap iy, chi huy
cac don vi tai Hoc vién dong chi dang cong tac dbi v6i viéc thwe hién phap
luit vé gido duc dai hoc trong thoi gian qua?

3.1 Quan tam [ ] 3.3 Chua quan tam [ ]
3.21tquantdm [ | 3.4 Khong ro [ ]

4. Theo danh gia ca nhan, mirc dd thuc hién cic quy dinh phap luit vé
“t6 chirc va quan tri ciia hoc vién thudc Bd Quoc phong” & hoc vién noi dong
chi cong tac hién nay nhu thé nao? (1. Rdt t6t, 2. Tot, 3. Khd, 4. Trung binh, 5.
Yéu)

TT Hinh thire danh gia 12345
4.1 | Chap hanh (thuc hién cac nghia vu)

42 Ap dung (chu thé c6 tham quyén to chirc thuc
" | hién cac quy dinh phap luat)

Y kién khac:

5. Theo danh gia ca nhan, mirc d§ thwe hién ciac quy dinh phap luat
vé “giang vién, nhan sw hd tro gido duc dai hoc, can b quan 1y gido duc va
ngudi hoc” & hoc vién noi ddng chi cong tic hién nay nhw thé naoe? (1. Rat
tot, 2. Tot, 3. Kha, 4. Trung binh, 5. Yéu)

TT Hinh thire danh gia 1/2/3/4]|5

- Tuan thi (kiém ché khong tién hanh nhiig hoat dong
' phap luat cam)

5.2 | Chap hanh (thuc hién cac nghia vy)

5.3 | Sir dung (thuc hién cdc quyén ma phap luat cho phép)

54 Ap dung (chu thé c6 tham quyén t6 chirc thuc hién
' cac quy dinh phap luat)




Y kién khac:
6. Theo danh gia ca nhan, mirc d¢ thuc hién ciac quy dinh phap luat

vé “hoat dong dao tao; bao dam va kiém dinh chét lwong gido duc dai hoc”

& hoc vién noi dong chi cong tic hién nay nhw thé nao? (1. Rdt tot, 2. Tot, 3.

Kha, 4. Trung binh, 5. Yéu)

TT Hinh thwre danh gia 112/3/4(5

6.1 | Chap hanh (thuc hién cac nghia vu)

62 Ap dung (chu thé c6 tham quyén t6 chirc thuc hién cac
. quy dinh phap luéat)

Y kién khac:

7.Theo danh gia ca nhan, mirc d6 thue hién cic quy dinh phap luat vé
“hoat dong khoa hoc, cong nghé va dbi méi sang tao, hop tic vé gido duc
dai hoc” & hoc vién noi dong chi cong tic hién nay nhw thé nao? (1. Rdt tot,
2. Tot, 3. Khd, 4. Trung binh, 5. Yéu)
TT Hinh thirc danh gia 1/2/3(4|5
7.1 | Chap hanh (thyc hién nghia vu)

. Ap dung (chi thé c6 tham quyén t6 chirc thuc hién cac
" | quy dinh phép luat)

Y kién khac:

8. Theo danh gia ca nhan, mirc d§ thuc hién cac quy dinh phap luat
“vé tai chinh va tai san” & hoc vién noi dong chi cong tic hién nay nhw thé
nao? (1. Rat tot, 2. Tot, 3. Khd, 4. Trung binh, 5. Yéu)
TT Hinh thirc danh gia 112/3/4|5
8.1 | Chap hanh (thyc hién cac nghia vu)




- Ap dung (chi thé c6 tham quyén t6 chirc thuc hién cac
. quy dinh phap luat)
Y kién khac:

9. Pong chi danh gia nhuw thé nao vé cac quy dinh phap luit vé gido

duc dai hoc dang duwoc ap dung tai hoc vién noi dong chi cong tic?

Pong | Pongy | Khong | Khong
TT NOi dung

y 1 phz‘in déng y ro

9.1 | Tinh toan dién

Day du cac quy dinh diéu chinh cac
quan h¢ xa hdi v€ gido duc dai hoc ¢

cac hoc vién thugc B6 Quoc phong.

Vin ban huéng dan duoc ban hanh kip

thoi, day du, chi tiét.

9.2 | Tinh thong nhit va dong bé

Su théng nhat, hai hoa vé noi dung giita
quy dinh gido duc dai hoc néi chung va
cac quy dinh dac thu cua ki luat quan

doi

Trat tu thir bac cua cac van ban vé hiéu

luc phap ly dugc bao dam.

Mot s6 quy dinh phap luat mau thuan,
chua thong nhét

9.3 | Tinh phu hop va kha thi

No6i dung cac quy dinh phép luat phu
hop véi dudng 16i, chinh sach ciia Pang

vé giado duc dai hoc

Noi dung phap luat phu hop voi dac thu

cua hoat dong gido duc dai hoc tai cac
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hoc vién thudc Bo Quéc phong

Céac quy dinh phap luat c6 kha ndng
thuc hi¢n trong diéu kién thuc té cua

hoc vién.

9.4 | Ngon ngit trong cdc quy dinh phadp

ludt chinh xdc, ro rang, dé hiéu.

10. Pong chi danh gia nhw thé nao vé y thirc tw tim hiéu, nghién ciu
phap luit vé gido duc dai hoc cita hoc vién & hoc vién noi dong chi cong tic?
10.1 Rat tichcwe  [] 10.3 Chua tich cyc []

10.2 Tich cuc [] 10.4. Khong quan tam []

11. Theo dong chi, mirc d phdi hop giira cac phong ban chuyén mén
trong qua trinh ap dung cic quy dinh phap luat vé gido duc dai hoc tai hoc
vién noi dong chi cong tiac duwge danh gia nhw thé nao?

11.1 R4t chit ché L] 11.3 Thiéu ddng bd []
11.2 Tuong dbi chat ché |:| 11.4. Hoan toan doc 1ap, roi rac |:|

12. Panh gia ciia dong chi vé mirc dd thwdng xuyén ciia cong tac phod
bién, gido duc phap luit vé gido duc dai hoc ¢ hoc vién noi dong chi cong
tac hién nay nhu thé nao?

12.1 Rét thudng xuyén L] 12.3 Thinh thoang []

12.2 Thuong xuyén [ ] 12.4 Hiém khi []
12.5 Khong bao gio []
10. Pong chi cho biét mirc d9 dong thuin ciia minh dbi véi nguyén
nhin din dén két qua ciia thue hién phap luat vé gido duc dai hoc & cac hoc

vién thudc B Qudc phong duéi day?

Hoan | Pong Khong | Hoan
Phan .
TT Noi dung toan y1 . dongy | toan
3 3 van 3
dong | phan 1 phan | khéng
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dong y

13.1

Su quan tam cua DPang, Nha nudc
doi voi cac co so giao duc dai hoc,
trong d6 c6 cac hoc vién thugc Bo

Quéc phong.

13.2

Su lanh dao toan dién, truc tiép,
dung din, kip thoi cua Quan uy
Trung wong trong thuc hién phap
luat vé gido dyc dai hoc ¢ céac hoc

vién thudc Bo Qubc phong.

13.3

Phap luat vé giao duc dai hoc duoc
bod sung, hoan thi€n, tao hanh lang
phap 1y thuan lgi cho viéc to chirc

thuc hién.

13.4

Hoi nhap qudc té di tao ap luc tich
cuc thuc dﬁy cac hoc vién thudoc Bo
Qudc phong cai cach toan dién,
nang cao hi€u qua thuc hién phap

luat vé gido duc dai hoc

13.5

Su thay doi tu duy, nhan thue, trach
nhiém cia cap ty, chi huy cac cap
vé vi tri, vai tro, tim quan trong cua
thuc hién phap luat vé gido duc dai
hoc ¢ cac hoc vién thudc Bo Quéc

phong.

13.6

Lanh dao, chi huy cac hoc vién
thudc Bd Qudc phong di ban hanh
nhiéu chu truong, bién phap quyét

liét, phut hop
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Ning lyc, pham chat cua doi ngii
139 can bd quan ly gido duc, giang vién
Claa dap tmg dugc cac yéu ciu cua

phap luat vé gido duc dai hoc.

Su tich cyc, chu dong cta hoc vién
13.8 | trong thuc hién phap ludt vé gido

duc dai hoc

Nha nuée dau tu nguén luc vat chat

130 phuc vu thuc hién phap luat vé gido
' duc dai hoc & cac hoc vién thudc

Bo Qudc phong.

Nguyén nhan khac:
11. Pong chi cho biét mirc d9 dong thuin ciia minh d6i v6i nguyén
nhéin din dén han ché ciia thwe hién phap luit vé gido duc dai hoc & cac hoc

vién thudc Bo Qudc phong duéi day?

Hoan . Hoan
Pong Khong
toan Phan . toan
TT Noi dung . vl dong y
dong . van . khong
phan 1 phan | |
y dong y

Su chdng pha cua cac thé luc thu

dich, nhitng kho khan, thach thuc

14 trong qué trinh hoi nhap quoc té
vé gido duc dai hoc.
Mot s6 quy dinh cua phéap luat vé
140 gido duc dai hoc con chéng chéo,

mau thudn, chua phu hop véi dic

thu quan sy ctia cac hoc vién
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thudc Bo Qudc phong

Mot bd phan cip uy, can b chu
tri cia mot sb6 co quan, don vi
chua cha dong, quyét liét trong
14 lanh dao, chi dao va té chirc thuc
hién phap luat vé gido duc dai

hoc.

Nhan thurc, trach nhiém ctia mot
s6 cap uy, chi huy va can bo,
14.4 | giang vién con han ché, chua dap
mg yéu cau viéc thuc hién phap

luat vé gido duc dai hoc.

Nang luc, kinh nghiém cua doi

ngli cdn by quan ly gido duc,

14.5
giang vién trong thuc hién phap
luat vé con han ché.

Nguyén nhan khac:

Xin tran trong caim on dong chi!
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PHU LUC 7
KET QUA PIEU TRA XA HQI HQC PHIEU SO 01
Poi twong diéu tra: Can bo quan 1y gido duc, giang vién
S6 lwong: 200 dong chi
Pon vi diéu tra: Hoc vién Quan y, Hoc vién K¥ thuét quan su, Hoc vién
Luc quan, Hoc vién Bién Phong
Thoi gian:
1. Panh gia mirc 46 quan trong ciia viéc thwe hién phap luit vé gido

duc dai hoc ¢ cac hoc vién thudc Bé Quoc phong hién nay

Mirc d§ quan trong S6 lwong (N) Til€ (%)
RAt quan trong 166 83
Quan trong 34 17
It quan trong 0 0
Khong quan trong 0 0

Tong 200 100

2. Panh gia vé trach nhiém ciia cic chi thé trong thuc hién phap luat

veé gidao duc dai hoc & Hoc vién noi dong chi dang cong tac hién nay

Mirc do trach nhi€ém S6 lwong (N) Til€ (%)

Rat c6 trach nhiém 113 56.5

Co trach nhiém 85 42.5

it ¢6 trach nhiém 2 1

Khong c6 trach nhiém 0 0
Tong 200 100

3. Panh gia vé s quan tidm cia cép uy, chi huy cac don vi tai Hoc vién
dong chi dang cong tac ddi véi viéc thwe hién phap luit vé gido duc dai hoc

trong thoi gian qua

Mirc d0 quan tam S6 lwong (N) Til€ (%)

Quan tam 192 96

ft quan tam 6 3
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Chua quan tam 0 0
Khong 1o 2 1
Tong 200 100

4. Panh gia mirc dd thue hién cic quy dinh phap luit vé to chirc, va

quan tri ¢ hoc vién noi cong tac

S6 lwong (ty 18)
Hinh thirc danh gia S . ,
Rat tot Tot Kha Trung binh Yeéu
. 108 75 14 1 2
Chap hanh phap luat
(54%) | (37.5%) | (7.0%) (0,5%) (1%)
. 89 96 12 2 1
Ap dung phép luat
(44.5%) | (48%) | (6%) (1%) (0.5%)

5. Panh gia mirc dd thue hién cic quy dinh phap luat vé “giang vién,

nhéan su hd tro gido duc dai hoc, can by quan 1y gido duc va ngudi hoc” &

hoc vién noi cong tac

So lwgng (ty 1¢)
Hinh thirec danh gia — . .
Rattot | Tot Kha | Trung binh | Yeéu
97 94 5 2 2
Tuén thu phap luat
(48,5%) | (47%) | (2.5%) (1%) (1%)
. 99 94 3 2 2
Chap hanh phap luat
(49.5%) | (47%) | (1.5%) (1%) (1%)
93 94 9 3 1
Str dung phap luat
(46.5%) | (47%) | (4.5%) (1.5%) (0.5%)
. 87 100 10 2 1
Ap dung phép luat
(43.5%) | (50%) | (5%) (1%) (0.5%)

6. Panh gia mic dd thwe hién cic quy dinh phap luit vé “hoat dong

dao tao; bao dam va kiém dinh chat lwgng giao duc dai hoc” ¢ hoc vién noi

cong tac

Hinh thirc danh gia

S6 lugng (ty 18)

RAt tot

Té6t

Kha

Trung binh
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. 95 95 7 1 2
Chap hanh phap luat
(47.5%) | (47.5%) | (3.5%) (0,5%) (1%)
. 86 100 11 2 1
Ap dung phép luat
(43%) | (50%) |(5.5%) (1%) (0.5%)

7. Panh gia mirc @ thuc hién cic quy dinh phap luit vé “hoat dong

khoa hoc, cong nghé va doi méi sang tao, hgp tac vé giao duc dai hoc” cua

can bo quéan ly giao duc, giang vién, hoc vién & hoc vién noi cong tac

So lwgng (ty1¢)
Hinh thirc danh gia —— . ;
Rat tot Tot Kha | Trung binh Yeéu
. 84 102 10 3 1
Chap hanh phap luat
(42%) | (51%) | (5%) (1,5%) (0.5%)
. 78 105 13 3 1
Ap dung phép luat
(39%) | (52.5%) | (6.5%) (1.5%) (0.5%)

8. Panh gia mirc d9 thue hién cac quy dinh phap luit vé tai chinh va

tai san & hoc vién noi cong tac

S6 lwgng (t¥ 18)
Hinh thirc danh gia —— . z
Rat tot Tot Kha Trung binh Yeéu
. 80 95 23 0 2
Chap hanh phap luat
(40%) | (47.5%) | (11.5%) (0%) (1%)
. 75 97 26 0 2
Ap dung phép luat
(37.5%) | (48.5%) | (13%) (0%) (1%)

9. Panh gia vé cic quy dinh phap luit vé gido duc dai hoc dang dwoc

ap dung tai hoc vién noi cong tac

N Pong | Khong | Khong
Dong R
TT Noi dung ) y1l | dongy ro
y A
phan
9.1 | Tinh toan dién
Pay du cac quy dinh diéu chinh cic quan | 192 0 1 7
hé x3 hoi vé gido duc dai hoc & cac hoc | 96% 0,5% 3.5%
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vién thuoc B6 Qudc phong.
Vian ban huéng dan dugc ban hanh kip | 189 0 5 6
thoi, dy du, chi tiét. 94.5% 2.5% | 3.0%
9.2 | Tinh théng nhit va dong bé
Sy théng nhat, hai hoa vé noi dung giita
_ _ _ _ 184 7 9
quy dinh gido duc dai hoc noéi chung va céc 0
_ _ 92% 3.5% | 4.5%
quy dinh dac thu cua ki luat quan doi
Trat tu thi bac cua cac van ban vé hiéu luc | 184 0 6 10
phap ly dugc bao dam. 92% 3% 5%
Mot s6 quy dinh phap luat mau thuan, chua | 142 0 31 27
thng nhat 71% 15.5% | 13.5%
9.3 | Tinh phu hop va kha thi
No6i dung cac quy dinh phap luat phu hop 192 5 ;
v6i duong 16i, chinh sach cia Pang, Quan 0
. ‘ 96% 2.5% 1.5%
uy Trung vong vé gido duc dai hoc
NoGi dung phap luat phu hop voi dac thu 190 5 5
cua hoat dong gido duc dai hoc tai cac hoc 0
‘ , 95% 2.5% | 2.5%
vién thuoc B§ Quoc phong
Céc quy dinh phap luat c6 kha nang thyc | 185 0 8 7
hién trong diéu kién thyuc té caa hoc vién. 92.5% 4% 3.5%
9.4 | Ngon ngir trong cdc quy dinh phap ludt | 181 0 12 7
chinh xdc, ro rang, dé hiéu. 90.5 6% 3.5%

10. Panh gia vé ¥ thirc tw tim hiéu, nghién ciru phap luit vé gido duc

dai hoc cua hgc vién & hoc vién noi cong tac

Miirc dd S6 lwong (N) Ti 18 (%)
Rét tich cuc 60 30
Tich cuc 111 55.5
Chua tich cuc 28 14
Khong quan tam 1 0.5
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Tong

200

100

11. Panh gia mirc d§ phoi hep giira cic phong ban chuyén mén trong

qua trinh ap dung cic quy dinh phap luit vé gido duc dai hoc tai hoc vién

noi cong tac

phap luit vé gido duc dai hoc & hoc vién noi cong tac

Miic d9 S6 lwong (N) Ti 18 (%)
Rét chit ché 75 37.5
Tuong d6i chit ché 112 56
Thiéu déng bd 11 55
Hoan toan doc 1ap, roi rac 2 1
Tong 200 100

12. Panh gia mic d6 thuwong xuyén ciia cong tic pho bién, gido duc

Mirc do S6 lwong (N) Ti 18 (%)
Rat thudong xuyén 74 37
Thuong xuyén 108 54
Thinh thodng 17 8.5
Hiém khi 1 0.5
Khong bao gio 0 0
Tong 200 100

13.P4anh gia mirc dd dong thuin véi nguyén nhan din dén két qua cia

thure hién phap luit vé gido duc dai hoc & cac hoc vién thudc B Qudc phong

TT

Noi dung

Hoan .
Dong
toan 1
3 y
dong .
) phan
y

Khong
Phan .
A dong y
van .
1 phan

Hoan
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Su quan tam cua DPang, Nha

nuédc ddi véi cac co so gido duc | 164 31 4 1

131 dai hoc, trong d6 c6 cac hoc vién | 82% | 15.5% | 2% 0.5%
thudc Bo Qudc phong.

Su lanh dao toan dién, truc tiép,

Ninthasnaw S P
luat vé gido duc dai hoc ¢ céac hoc 81.5% | 16% 2% 0%
vién thudc Bo Qudc phong.

Phép luat vé gido duc dai hoc
duoc bd sung, hoan thién, tao | 157 40 2 1

133 hanh lang phap 1y thudn lgi cho | 78.5% | 20% 1% 0.5%
viéc td chure thuc hién.

Hbi nhap qudc té da tao ap luc tich
cuc thac déy cac hoc vién thudc Bo

13.4 | Qubc phong cai cach toan dién, 144 >0 > :
nang cao hi€u qua thyc hi¢n phap 2% 2% | 2% 0%
luat vé gido duc dai hoc
Sy thay doi tu duy, nhan thic,
trach nhiém cua cip uy, chi huy
cac cép vé vi tri, vai tro, tam | 159 37 3 1

13 quan trong cua thuc hién phap | 79.5% | 18.5% | 1.5% 0.5%
luat vé gido duc dai hoc & cac
hoc vién thudc Bo Qubc phong.

Lanh dao, chi huy cac hoc vién
thuoc B Qudc phong di ban | 166 29 4 1

136 hanh nhiéu chi truong, bién phap | 83% | 14.5 | 2.0 0.5
quyét liét, phii hop

13.7 | Nang luc, pham chét cia doi ngi | 145 47 7 1
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can by quan 1y gido duc, giang vién | 72.5% | 23.5% | 3.5% 0.5%
da dap ung dugc cac yéu cau cia
phép luat vé gido duc dai hoc.
Su tich cyc, chu dong cua hoc
_ . .| 136 56 6 1 1
13.8 | vién trong thuc hién phap luat vé
_ _ 68% 28% 3% 0.5% | 0.5%
gido duc dai hoc
Nha nude dau tu ngu@)n luc vat
139 chét phuc vu thuc hién phap luat | 144 50 5 1 0
| vé gido duc dai hoc & cac hoc| 72% | 25% | 2.5% | 0.5%

vién thudc Bo Qubc phong.

14. Panh gia mirc d) dong thuin véi nguyén nhan din dén han ché cia

thure hién phap luit vé gido duc dai hoc ¢ cac hoc vién thudc B Qudc phong

Hoan
Hoan | Pong Khong | toan
Phan .
TT Noi dung toan v1 ) dong y | khong
5 ; van ; 3
dongy | phan 1 phan | dong
y
Su chdng pha cua cac thé luc thu
4 dich, nhitng kho6 khan, thach thirc 129 56 8 4 3
' trong qué trinh hoi nhap quéc té | 64.5% | 28% 4% 2% 1.5%
vé giao duc dai hoc.
Mot sé quy dinh cta phap ludt vé
giao duc dai hoc con chéng chéo,
. 119 68 9 2 2
14.2 | mau thuan, chua phu hop véi dac
. 59.5% | 34% | 4.5% 1% 1%
thu quan sy cua cac hoc vién
thudc Bo Qubc phong
Mot bd phan cép ty, nguoi ding
. . 108 71 12 4 5
14.3 | dau chua chu dong, quyét liét
54% |35.5% | 6% 2% 2.5%

trong lanh dao, chi dao va td chuc
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thuc hién quy dinh cua phap luat

vé giao duc dai hoc.

Nhan thirc, trach nhiém cua mot

sO cap uy, chi huy va can bg,

: . . 114 64 10 8 4
14.4 | gidang vién con han ché, chua dap
. _ 57% | 32% 5% 4% 2%
ung yéu cau viéc thuc hién phap
luat vé gido duc dai hoc.
Nang luc, kinh nghiém cua doéi
145 ngli can bd quan ly gido duc,| 113 65 14 4 4
' giang vién trong thyc hién phap | 56.5% | 32.5% | 7.0% 2% 2%
luat vé con han ché.
Don vi: Nguoi
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PHU LUC 8
PHIEU PIEU TRA XA HQOI HQC
PHIEU SO 02
(Danh cho hoc vién céc hoc vién thuéc Bd Qudc phong)

Dé phuc vu cho nghién ciru dé tai “Thurc hign phdp ludt vé gido duc dai hoc &
cdc hoc vién thupc Bé Quoc phong, Viét Nam”, xin dong chi vui 10ng cho biét y kién
ctia minh vé nhitng van dé duéi day. Pdng chi tra 10i bang cach danh dau X vao o néu
dong ¥, bo trong néu khong dong y. Moi thong tin cac dong chi cung cap s& duoc gitr
kin duéi dang khuyét danh va chi dung cho muc dich nghién ctru khoa hoc. R4t mong
d6ng chi giup dd, cong tac!

I. THONG TIN CHUNG

2.Don ViAo ta0. . ..o
II. PANH GIA VA QUAN PIEM CA NHAN
1. Pong chi danh gia mirc d6 quan trong ciia viéc thue hién phap luit vé gido
duc dai hoc tai cac hoc vién thudc B Qudc phong hién nay nhw thé nio?
1.1 Rat quan trong |:| 1.3. it quan trong |:|

1.2 Quan trong [] 1.4. Khong quan trong [ |

2. Theo d4nh gia ca nhan, mirc d6 thwe hién cac quy dinh phap luét vé “td
chirc va quén tri ciia cac hoc vién thudc B Qudc phong” & hoc vién noi dong chi

dang hoc tip hién nay nhw thé nao? (1. Rdt tot, 2. Tot, 3. Khd, 4. Trung binh, 5. Yéu)

TT Hinh thirc danh gia 112(3(4|5

2.1 Chép hanh (thuc hién cac nghia vu)

Ap dung (chu thé c6 thdm quyén t6 chirc thyc hién cac quy

dinh phép luét)

2.2

Y kién khac:

3. Theo danh gia ca nhan, mic dd thwce hién cic quy dinh phap luit vé
“giang vién, nhan sw hd tro gido duc dai hoc, can bd quin ly gido duc va ngudi
hoc” & hoc vién noi ddng chi dang hoc tap hién nay nhw thé nae? (1. Rdt tot, 2.
Tét, 3. Khd, 4. Trung binh, 5. Yéu)
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TT Hinh thirc danh gia

11 Tuan :chﬁ (kiém ché khong tién hanh nhiing hoat dong phap
luat cam)

3.2 | Chap hanh (thuc hién cac nghia vu)

3.3 | Sir dung (thuc hién cac quyén ma phap luét cho phép)

34 Ap dung (chu thé c6 thdm quyén t6 chirc thyc hién cic quy
dinh phap luat)

Y kién khac:

“hoat dong dao tao; bao dam va kiém dinh chat lwong gido duc dai hoc” ¢ hoc

vién noi dong chi dang hoc tip hién nay nhw thé nao? (1. Rat tot, 2. Tot, 3. Khd, 4.

4. Theo danh gia ca nhan, mic dd thwe hién cic quy dinh phap luat vé

Trung binh, 5. Yéu)

TT Hinh thirc danh gia

4.1 | Chap hanh (thyc hién cac nghia vu)

42 Ap dung (chu thé c6 tham quyén t6 chirc thyc hién cac quy
dinh phap luat)

Y kién khac:

“hoat dong khoa hoc, cong nghé va doi méi sang tao, hop tac vé gido duc dai hoc”

& hoc vién noi dong chi dang hoc tip hién nay nhw thé nao? (1. Rdr tot, 2. Tot, 3.

5. Theo danh gia ca nhin, mic dd thwe hién cic quy dinh phap luat vé

Khd, 4. Trung binh, 5. Yéu)

Hinh thirc danh gia

TT
1 | Chap hanh (thuc hién cac nghia vu)
5 Ap dung (chu thé c6 thdm quyén t6 chirc thyc hién cac quy

dinh phap luat)

Y kién khac:
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6.Theo danh gia c4 nhan, mirc @ thuc hién cic quy dinh phap luat vé “tai
chinh va tai san” & hoc vién noi ddng chi dang hoc tip hién nay nhw thé nao? (1.
Rat tot, 2. Tot, 3. Khd, 4. Trung binh, 5. Yéu)

Hinh thirc danh gia

1 | Chap hanh (thuc hién cac nghia vu)

Ap dung (chu thé c6 thdm quyén t6 chirc thyc hién cac quy
dinh phap luat)

Y kién khic:
7. Pong chi danh gia nhw thé nao vé cac quy dinh phap luit vé gido duc dai

hoc & cac hoc vién thudc Bo Quoc phong?

5 DPong
Dong | Khong | Khong
TT Noi dung ) y1 x .
y A dongy ro
phan

7.1 | Tinh toan dién

Pay du cac quy dinh diéu chinh cac quan

hé xa hd1 vé gido duc dai hoc & céac hoc

vién thuoc B6 Quéc phong.

Vin ban huéng dan dugc ban hanh kip
thoi, day du, chi tiét.

7.2 | Tinh thong nhit va dong b

Su thdng nhét, hai hoa vé noi dung giira
quy dinh gido duc dai hoc noi chung va

cac quy dinh dac thu cua ki luat quan doi

Trat tu thr bac cua cac van ban vé hiéu

luc phap 1y dugc bao dam.

Mot s6 quy dinh phap luat mau thuan,
chua théng nhat
7.3 | Tinh phu hop va khd thi

No6i dung cac quy dinh phap luat phu hop
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vo1 duong 161, chinh sach cua Pang veé

gido duc dai hoc

No6i dung phap luat phu hop véi dac thu
cua hoat dong gido duc dai hoc tai cac

hoc vién thudc Bo Quéc phong

Céc quy dinh phép luat c6 kha nang thuc

hién trong di€u kién thuc t€ ctia hoc vién.

7.4 | Ngon ngit trong cdc quy dinh phdp ludt

chinh xdc, ro rang, dé hiéu.

8. Pong chi danh gia nhw thé nao vé sw quan tAm ciia cp iy, chi huy cac
don vi & hoc vién dong chi dang hoc tap do6i voi thue hién phap luit vé gido duc
dai hoc trong thoi gian qua?

8.1 Quan tam |:| 8.3 Chua quan tam |:|

8.2 It quan tam [ ] 8.4 Khong rod []

9. Theo ddng chi, mirc 9 phdi hop giira cic phong ban chuyén mén trong
qua trinh thue hién cic quy dinh phap luat vé gido duc dai hoc & hoc vién noi
dong chi hoc tap dwoc danh gia nhu thé nao?

9.1 Rét chit ché ] 9.3 Thiéu ddng bd L]

9.2 Tuong dbi chitche [ ] 9.4 Hoan toan doc 1ap, rdi rac [ ]

10. Panh gia ciia dong chi vé mirc d) thuong xuyén ciia cong tic pho bién, gido
duc phap luét vé gido duc dai hoc & hoc vién noi dong chi hoc tap?
10.1 Rat thuong xuyén [ ] 10.3 Thinh thoang [ ]

10.2 Thuong xuyén [] 10.4 Hiém khi [ ]
10.5 Khong bao gio |:|
11. Pong chi danh gid nhu thé nao vé niing lwc, kinh nghiém cia ddi ngii
giang vién va can b quan 1y gido duc trong thuc hién phap luit vé gido duc dai
hoc & hoc vién noi dong chi hoc tip?
11.1 Tét [ ] 11.3 Trung binh L]

11.2 Khé [ ] 11.4Yéu L]
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12. Pong chi cho biét mirc d dong thuin ciia minh ddi véi nguyén nhin
din dén két qua dat dwoc trong thue hién phap luat vé gido duc dai hoc ¢ cac hoc

vién thudc Bo Qudc phong?

Hoan X Hoan
Dong Khong
toan Phén | | toan
TT Noi dung \ y1 ) dong y )
dong A van . | khong
] phan 1 phan | .
y dong y

Su quan tam cia Pang, Nha nudc
1 doi véi cac co so gido duc dai hoc,
trong dé co6 cac hoc vién thudc Bo

Quéc phong.

Su lanh dao toan dién, truc tiép,
dung dan, kip thoi ctia Quén uy
12.2 | Trung wong trong thuc hi¢n phap
luat vé gido duc dai hoc & cac hoc

vién thuoc B6 Quéc phong.

Phap luat vé gido duc dai hoc duoc
13 bd sung, hoan thién, tao hanh lang
" | phap ly thun loi cho viéc to chirc

thuc hién.

Hoi nhap qudc té da tao ap lyuc tich
cuc thic déy cac hoc vién thudc
12.4 | B6 Qudc phong cai cach toan dié¢n,
nang cao hi¢u qua thuc hién phap

luat vé gido duc dai hoc

Su thay d6i tu duy, nhan thirc,
trach nhiém cua cdp uy, chi huy
cac cép vé vi tri, vai tro, tim quan
12:5 trong cua thuc hién phap luat vé

gido duc dai hoc ¢ cac hoc vién

thudc Bo Qudc phong.
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Lanh dao, chi huy céac hoc vién
16 thudc Bo Québc phong di ban hanh
" | nhiéu cha trorong, bién phap quyét

liét, phut hop

Ning luc, pham chat cia doi ngii
197 can bo quan 1y gido duc, gidng
" | vién da dap Gng dugc cac yéu cau

cua phap luat vé gido duc dai hoc.

Su tich cuc, chu dong cua hoc vién
12.8 | trong thuc hién phap luat vé gido

duc dai hoc.

Nha nuéc dau tu nguon luc vat

chat phuc vu thuc hién phép luat

129 |
vé gido duc dai hoc ¢ cac hoc vién
thudc Bo Quéc phong.
Nguyén nhan khac:

13. Pong chi cho biét mic do ddng thuin ciia minh ddi véi nguyén nhén
din dén han ché trong thwe hién phap luit vé gido duc dai hoc & cac hoc vién

thudc B Qudc phong?

Hoan | | Hoan
Dong Khong
toan Phéan S toan
TT Noi dung A vl ) dong y R
dong N van R khong
) phan 1 phén | .~
y dong y

Sy chéng pha cua cac thé lyc thu
131 dich, nhiing kho khén, thach thic
" | trong qua trinh hoi nhap qudc té

vé giao duc dai hoc.

13.2 | Mot s6 quy dinh cua phap luat vé
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gido duc dai hoc con chong chéo,
mau thuan, chua phu hgp véi dic
thu quan sy cua cac hoc vién

thudc Bo Qubc phong

Mot bd phan cap ay, can bo cha tri
ctia mot sd co quan, don vi chua
chu dong, quyét liét trong lanh
133 dao, chi dao va té chirc thuc hién
quy dinh ctia phap luat vé gido duc

dai hoc.

Nhan thire, trach nhiém cta mot
s6 cap uy, chi huy va can bo,
13.4 | giang vién con han ché, chua dap
mg yéu cau thyc hién phap luat

vé giao duc dai hoc.

Nang luc, kinh nghiém cua doi
ngli can bd quan ly gido duc,

13.5
giang vién trong thyc hién phap

luat vé con han ché.

Nguyén nhan khac:

Xin trin trong cim on dong chi!
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PHU LUC9
KET QUA PIEU TRA XA HQI HQC PHIEU SO 2
Péi twong diéu tra: Hoc vién
S6 lwong: 508 dong chi
Pon vi diéu tra: Hoc vién Quan y, Hoc vién K¥ thuat quan sy, Hoc vién Luc
quan, Hoc vién Bién Phong
Thoi gian:
1. Panh gia mirc d0 quan trong ciia viéc thwe hién phap luit vé gido duc

dai hoc & cac hoc vién thudc B6 Qudc phong hién nay

Mirc d§ quan trong S6 lwong (N) Til¢ (%)
Rét quan trong 422 83
Quan trong 79 15.6
it quan trong 4 0.8
Khong quan trong 3 0.6

Tong 508 100

2. Panh gia mirc dd thwe hién cac quy dinh phap lut vé “td chirc va quan

tri” ¢ hoc vién noi dang hoc tap

S6 lwong (ty 18)
Hinh thirc danh gia — . .
Rat tot Tot Kha Trung binh Yeéu
. 306 124 33 31 14
Chap hanh phap luat
(60.2%) | (24.4%) | (6.5%) (6.1%) (2.8%)
. 283 148 37 26 14
Ap dung phap luat
(55.7%) | (29.1%) | (7.3%) (5.1%) (2.8%)

3. Panh gia mirc dd thwe hién cac quy dinh phap luit vé “giang vién, nhan

sur hd tro gisao duc dai hoc, can bd quan ly gido duc va nguoi hoc” & hoc vién noi

dang hoc tap
S6 lwgng (ty 18
Hinh thirc danh gia — . e (V19 .
Rat tot Tot Kha Trung binh Yeéu
308 130 36 24 10
Tuén thu phap luat
(60.6%) | (25.6%) | (7.1%) (4.7%) (2%)
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. 292 140 34 32 10
Chéap hanh phap luat
(57.5%) | (27.6%) | (6.7%) (6.3%) (2%)
296 131 40 28 13
Str dung phap luat
(58.3%) | (25.8%) | (7.9%) (5.5%) (2.6%)
. 282 144 44 26 12
Ap dung phap luat
(55.5%) | (28.3%) | (8.7%) (5.1%) (2.4%)

4. Panh gia mirc dd thwe hién cac quy dinh phap luit vé “hoat dong dao tao;

bao dam va kiém dinh chat lwong gido duc dai hoc” ¢ hoc vién noi dang hoc tip

S6 lwong (ty 18)
Hinh thirc danh gia — . -
Rat tot Tot Kha Trung binh Yeéu
. 286 148 33 31 10
Chap hanh phap luat
(56.3%) | (29.1%) | (6.5%) (6.1%) (2%)
. 292 139 41 25 11
Ap dung phap luat
(57.5%) | (27.4%) | (8.1%) (4.9%) (2.2%)

5. Panh gia mirc @9 thue hién cic quy dinh phap luit vé “hoat dong khoa

hoc, cong nghé va doi méi sang tao, hop tac veé giao duc dai hoc” & hoc vién noi

dang hoc tap
S6 lwgng (ty 18
Hinh thirc danh gia — , ng (10 .
Rat tot Tot Kha Trung binh Yeéu
. 267 151 48 28 14
Chap hanh phap luat
(52.6%) | (29.7%) | (9.4%) (5,5%) (2.8%)
. 267 156 47 25 13
Ap dung phap luat
(52.6%) | (30.7%) | (9.3%) (4.9%) (2.6%)

6. Panh gia mirc @9 thue hién cac quy dinh phap luit vé “tai chinh va tai

san” ¢ hoc vién noi dang hoc tap

S6 lwong (t¥ 18)
Hinh thirec danh gia — - 7
Rat tot Tot Kha Trung binh Yeéu
. 256 162 50 29 11
Chap hanh phap luat
(50.4%) | (31.9%) | (9.8%) (5.7%) (2.2%)
. 262 163 47 25 11
Ap dung phép luat
(51.6%) | (32.1%) | (9.3%) (4.9%) (2.2%)
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7. Panh gia vé cic quy dinh phap luat vé gido duc dai hoc dang dwoc ap

dung tai hoc vién dang hoc tap

S6 lwong
. 5 Pong | Khong | Khong
TT Noi dung Pong \
] yv1 dong y ro
y A
phan
7.1 | Tinh toan dién
Pay du cac quy dinh diéu chinh cic quan
Y A& a 348 119 31 10

hé xa hoi vé gido dyc dai hoc & cac hoc
_ . 68.5% | 23.4% | 6.1% 2.0
vién thuoc B§ Quoc phong.
Vin ban huéng dan duge ban hanh kip | 346 127 23 12

thoi, day du, chi tiét. 68.1% | 25% | 4.5% | 2.4%

7.2 | Tinh théng nhit va dong bé

Su thdng nhét, hai hoa vé ndi dung gitta qu
' 8 ' e 349 122 24 13

dinh giao duc dai hoc néi chung va cac quy
68.7% | 24% 4.7% | 2.6%

dinh dac thu cia ki luat quan doi

Trat tu thr bac cla cac van ban vé hiéu | 345 122 29 12
luc phap 1y dugc bao dam. 67.9% | 24% 57% | 2.4%
Mot s6 quy dinh phap luit mau thuan, | 312 134 37 25
chua thong nhat 61.4% | 26.4% | 7.3% | 4.9%

7.3 | Tinh phu hop va kha thi

No6i dung cac quy dinh phép luét phu hop
v6i duong 16i, chinh sach cua Pang, | 356 111 30 11
Quan ty Trung wong, Bo Qudc phong vé | 70.1% | 21.9% | 5.9% | 2.2%

giao duc dai hoc

NOi1 dung phap luat phu hop véi dac thu
’ & phap fuat p op ’ 338 135 23 12

cua hoat dong gido duc dai hoc tai cac
66.5 26.6 4.5 2.4

hoc vién thudc Bo Qudc phong
Céc quy dinh phap luét c6 kha nang thuc | 342 125 29 12
hién trong diéu kién thuc té ciia hoc vién. | 67.3% | 24.6% | 5.7% | 2.4%

7.4 | Ngon ngit trong cdac quy dinh phap ludat | 330 141 23 14
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chinh xdc, ro rang, dé hiéu.

65%

27.8%

4.5% | 2.8%

Don vi: nguwoi

8. Panh gia vé suw quan tam cda cap uy, chi huy cac don vi tai Hoc vién

thoi gian qua

dong chi dang hoc tip dbi véi viéc thue hién phap luit vé gido duc dai hoc trong

Mirc dd quan tAm S6 lwong (N) Ti 18 (%)
Quan tam 439 86.4
it quan tam 43 8.5
Chua quan tam 18 3.5
Khong 1o 8 1.6
Tong 508 100

9. Panh gia mirc dd phdi hop giira cic phong ban chuyén mén trong ap

dung cac quy dinh phap luit vé gido duc dai hoc tai hoc vién dang hoc tip

Mire dd S6 lwgng (N) Ti 18 (%)
Rét chat ché 279 54.9
Tuong ddi chit chd 204 40.2
Thiéu dong bo 18 3.5
Hoan toan ddc lap, roi rac 7 1.4
Tong 508 100

10. Panh gia mirc d§ thwong xuyén cia cong tac phod bién, gido duc phap

luat vé gido duc dai hoc ¢ hoc vién noi dang hoc tap

Mire do S6 lwong (N) Ti 18 (%)
Rét thuong xuyén 239 47.1
Thuong xuyén 213 41.9
Thinh thoang 48 9.4
Hiém khi 4 0.8
Khong bao gio 4 0.8
Tong 508 100
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11. Panh gia vé niang luc, kinh nghiém cta doi ngii giang vién va can b

quan ly gido duc trong thuc hién phap luit vé gido duc dai hoc & hoc vién noi

dong chi hoc tip
Mirc do S6 lwong (N) Ti 18 (%)
T6t 382 75.2
Kha 107 21.1
Trung binh 17 33
Yéu 2 0.4
Tong 508 100

12. Panh giad mirc d dong thuin véi nguyén nhan din dén két qua ciia

thure hién phap luit vé gido duc dai hoc ¢ cac hoc vién thudc B Qudc phong

S6 lwong

Hoan \ Hoan
Pong Khong
TT Noi dung toan Phan | | toan
5 vl dong y
dong s van \ khong
phan 1 phan | .~
y dong y
Su quan tam cua Pang, Nha nudc
101 ddi véi cac co so gido duc dai hoc, | 385 88 21 9 5
" | trong d6 ¢ cac hoc vién thudc Bo | 75.8% | 17.3% | 4.1% | 1.8% 1%
Qudc phong.
Su lanh dao toan dién, truc tiép,
dtng dan, kip théi ctua Quan u
S P Q Y 377 98 19 8 6

12.2 | Trung wong trong thuyc hién phap
. ) 74.2% | 19.3% | 3.7% | 1.6% 1.2%
luat vé gido duc dai hoc ¢ céc hoc

vién thuoc B6 Qudc phong.

Phép luat vé giao duc dai hoc duogc

123 bo sung, hoan thién, tao héll’l}l lang | 375 99 20 9 5
phéap ly thuan lgi cho viéc t6 chic | 73.8% | 19.5% | 3.9% | 1.8% 1%
thuc hién.

oy Hoi nhap quéc té da tao ap luc tich | 377 93 22 9 7

cuc thuc déy cac hoc vién thuoc Bo | 74.2% | 18.3% | 4.3% | 1.8% 1.4%




34

Quéc phong cai cach toan dién,
nang cao hi€u qua thuc hién phap

luat vé giao duc dai hoc

Sy thay d6i tu duy, nhén thuc, trach

nhiém cua cap uy, chi huy cac cap

vé vi tri, vai tro, tAm quan trong cua | 371 102 18 11 6
123 thuc hién phéap luat vé gido duc dai | 73% | 20.1% | 3.5% | 2.2% | 1.2%
hoc & cac hoc vién thuéc Bd Qudc
phong.
Lanh dao, chi huy cac hoc vién
126 thu(‘f)c Bo6 Qudc phong di ban hén’h 373 100 20 9 6
nhiéu chu truong, bién phap quyét | 73.4% | 19.7% | 3.9% | 1.8% 1.2%
liét, phu hop
Ning lyc, pham chat cua d6i ngil
197 can bd quan ly gido duc, gién‘g vién | 367 106 20 10 5
da dap ung dugc cac yéu cau cua | 72.2% | 20.9% | 3.9% 2% 1%

phap luat vé gido duc dai hoc.

Su tich cuc, chu dong cua hoc vién
368 102 26 5 7

12.8 | trong thuc hién phap luat vé gido
72.4% | 20.1% | 5.1% 1% 1.4%

duc dai hoc

Nha nudc dau tu ngudn lyc vat chat

129 phuc vu thyc hién phap luat vé gidao | 367 105 19 11 6
' duc dai hoc & cac hoc vién thuoc | 72.2% | 20.7% | 3.7% | 2.2% 1.2%
Bo Qudc phong.

Don vi: Ngwoi
12. Panh gia mirc 9 dong thuin véi nguyén nhin din dén han ché ciaa thuc

hién phap luit vé gido duc dai hoc ¢ cac hoc vién thudc B Qudc phong

S6 lwong

. Hoan | Dong Khong | Hoan
TT Noi dung Phéan 5
toan yv1 ) dongy | toan
3 5 van .
dongy | phan 1 phan | khong
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dong y
Sy chdong pha cia cac thé luc thu
131 dich, nhiing kho khan, thach thac | 350 111 27 13 7
" | trong qua trinh hoi nhap qudc té | 68.9% | 21.9% | 5.3% | 2.6% | 1.4%
vé giao duc dai hoc.
Mot s6 quy dinh cta phap luat vé
gido duc dai hoc con chéng chéo,
x ) 322 134 35 8 9
13.2 | mau thuan, chua phu hop véi dac
e . i che h | 63.4% | 264% | 6.9% | 1.6% 1.8%
U quian sy cua cac hoc vién
thudc B6 Qudc phong
Mot bd phan cip uy, ngudi ding
dau chua chu dong, quyét liét
.| 317 139 34 8 10
13.3 | trong lanh dao, chi dao va to
_ ) 62.4% | 27.4% | 6.7% | 1.6% 2%
chtrc thuc hién quy dinh ctia phap
luat vé gido duc dai hoc.
Nhéan thuc, trach nhiém va nang
Iuc ctia mot s6 cap Uy, chi huy va
134 can bo, giang vién con han ché, | 319 126 41 9 13
" | chua dap Gng yéu cau viéc thuc | 62.8% | 24.8% | 8.1% | 1.8% | 2.6%
hién phdp luat vé gido duyc dai
hoc.
Nang lgc, kinh nghiém cua doi
135 ngli cdn by quan 1y gido duc, | 329 128 30 12 9
| giang vién trong thuc hién phap | 64.8% | 25.2% | 5.9% | 2.4% 1.8%

luat vé con han ché.

Don vi: Ngwoi




